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Actas de Junta Directiva  
Sesión Ordinaria 2954-2025 

18 de enero 2025 

 

 

ACTA NÚMERO DOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO – DOS MIL VEINTICINCO (2954- 2025), 

DE LA SESIÓN ORDINARIA CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE CIENCIAS 

ECONÓMICAS DE COSTA RICA, EL DIECIOCHO DE ENERO DE DOS MIL VEINTICINCO A PARTIR DE LAS 

NUEVE HORAS EN LAS INSTALACIONES DEL COLEGIO 

 

PRESENTES JUNTA DIRECTIVA 

 

Leonardo Castellón Rodríguez, Doctor Presidente 

Víquez Ledezma Katherine, Máster Vicepresidenta 

Leandro Mora Cynthia, Bachiller Tesorera 

Baltodano Quintana Rosa Elena, Licenciada Secretaria 

Allen Hall Randy, Licenciado Vocal I 

Paniagua Cubero Agnes, Licenciada Vocal II 

Aguilar Abarca Roberto, Licenciado Vocal III 

Jiménez Segura Angel, Máster Suplente I 

Ellis Moya Krisley, Máster Suplente II 

 

PRESENTE FISCALIA 

 

Matamoros Bonilla Jose Francisco, Máster Fiscal 

Gutiérrez Arias María Grace, Máster  Fiscal Suplente 

 

 

 

PERSONAS INVITADAS 

 

Gómez Quintanilla, Carlos, Licenciado Asesor Legal 

Monge Nájera Jorge, Licenciado Auditor Interno 

Solís Soto Alejandro, Licenciado  Director Ejecutivo a.i  

Hernández Hernández Johanna Secretaria de Actas 
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ARTÍCULO UNO:  VERIFICACIÓN DEL QUORUM  

 

El Dr. Leonardo Castellón, verifica el cuórum, da inicio de la Sesión Ordinaria #2954-2024, el 18 de enero 

2025, al ser las nueve horas quince minutos, con la presencia de siete miembros propietarios, dos 

suplentes, el Fiscal, la Fiscal Suplente y cuatro personas invitadas.   

 

Antes de iniciar la sesión el Presidente le desea a cada uno de los miembros, así como a sus familias y 

seres queridos, lo mejor para este año 2025. En particular, lo mejor para el Colegio en este año, para que 

tome las decisiones que beneficien a los colegiados y a las colegiadas 

 

A continuación, procede con la lectura de la agenda.  

 

ARTÍCULO DOS:   LECTURA Y VOTACIÓN DE LA AGENDA 

 

AGENDA 

Cap. Tema Descripción 
Resolutivo/ 

informativo 

Nivel de 

urgencia 
Propuesta 

CAPÍTULO UNO 

INFORME DE INCORPORACIONES 

CAP. 

UNO 
a) Informe OI-04-2025 Solicitud de incorporación Resolutivo Alto 

Acoger la 

recomendación 

de la 

Administración 

 b) Juramentación  
Juramentación de la señora Tatiana 

Valerin Monge 
Resolutivo Alto 

Acoger la 

recomendación 

de la 

Administración 

CAPÍTULO DOS 

INFORME DE PRESIDENCIA 

 
a) Oficio CCECR-CB-

009-2025  

Personas colegiadas morosas para 

suspensión  
Resolutivo Alto 

Acoger la 

recomendación 

de la 

Administración 

CAP. 

DOS 

b) Oficio CCECR-CB-

010-2025 

Activación de personas colegiadas 

suspendidas 
Resolutivo Alto 

Acoger la 

recomendación 

de la 

Administración 

 
c) Estados Financieros 

de noviembre 2024 

Presentación de los Estados 

Financieros de noviembre de 2024 
Resolutivo Alto 

Acoger la 

recomendación 

de la 

Administración 
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d) Recurso de 

revocatoria por 

adjudicación de 

servicio de seguridad  

Recurso de revocatoria por 

adjudicación de servicio de 

seguridad 

Resolutivo Alto 

Acoger la 

recomendación 

de la 

Administración 

 
e) Política de 

Teletrabajo 

Presentación de la Política de 

Teletrabajo  
Resolutivo Alto 

Acoger la 

recomendación 

de la 

Administración 

 

f) Aumento salarial para 

el primer semestre de 

2025 

Aumento salarial para el primer 

semestre de 2025 
Informativo Informativo Informativo 

 

g) Fechas de Asamblea 

Extraordinaria y 

Ordinaria periodo 

2025 

Fechas de Asamblea Extraordinaria y 

Ordinaria periodo 2025 
Resolutivo Alto 

Acoger la 

recomendación 

de la 

Administración 

 
h) Acuerdo JD. 23-2951-

2024 

Criterio jurídico en relación con el 

oficio CCE-FI-1803-2024 (índice de 

gestión de los servicios del Colegio) 

Resolutivo Alto 

Acoger la 

recomendación 

de la 

Administración 

***ÚLTIMA LINEA*** 

Dr. Leonardo Castellón Rodríguez  

Presidente 

 

 

El Presidente manifiesta que, además de lo mencionado sobre la incorporación de la señora Karen 

Ramírez, quien se incluirá en el punto de juramentación, también se solicita que el punto G, relacionado 

con las fechas de las Asambleas Extraordinarias y Ordinarias para el período 2025, no se aborde en esta 

sesión, sino que se trate en la siguiente. Esto se debe a que, entre el momento en que se convocó esta 

reunión y la reunión con el Director Ejecutivo, surgieron elementos adicionales que deben ser valorados. 

 

Por lo tanto, esas serían las dos sugerencias de modificación de la agenda, las cuales quedan a discusión. 

Al no haber comentarios somete a votación la agenda con las modificaciones correspondientes. La Junta 

Directiva de forma unánime, ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 01-2954-2024. APROBAR agenda con las modificaciones mencionadas por el señor 

Presidente.    

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Víquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCIÓN: Ninguno 

 

 

 



 

 

 

                   4 

 

 

Actas de Junta Directiva  
Sesión Ordinaria 2954-2025 

18 de enero 2025 

 

 

CAPÍTULO UNO 

INFORME DE INCORPORACIONES  

 

ARTÍCULO TRES:  INFORME OI-04-2025 

 

 

 
 

Seguidamente, la Licda. Rosa Elena Baltodano se refiere al oficio OI-04-2025, donde se presenta la 

incorporación de las siguientes personas colegiadas, Fonseca Ramírez Karen, carné 063139 y Valerin 

Monge Tatiana, carné 063183. 
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El Presidente somete a votación acoger la recomendación de la Administración en cuanto al oficio OI-04-

2025.  La Junta Directiva de forma unánime, ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 02-2954-2024. APROBAR las siguientes incorporaciones de la Sede Central del Colegio de 

conformidad con el oficio OI-04-2025, del 16 de enero 2025, según recomendación de la señora Ana Laura 

Gómez, Encargada del Departamento de Incorporaciones: 

APROBAR LA INCORPORACION DE 2 LICENCIADAS. Acuerdo en firme.  

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 

 

ARTÍCULO CUATRO:  JURAMENTACIÓN 

 

A continuación, el señor Presidente indica que el punto dos de la agenda se refiere a la juramentación de 

la señora Tatiana Valerin Monge y la señora Karen Fonseca Ramírez. Somete a la aprobación de esta Junta 

Directiva la admisión de ambas personas a la sesión para su respectiva juramentación.  La Junta Directiva 

de forma unánime, ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 03-2954-2024. APROBAR el ingreso de la señora Tatiana Valerin Monge y la señora Karen 

Fonseca Ramírez para su respectiva juramentación.  

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 

 

Al ser las nueve horas veintiún minutos ingresan las señoras para su debida juramentación.  

 

El Dr. Leonardo Castellón le da la bienvenida a esta sesión de la Junta Directiva del Colegio de Ciencias 

Económicas de Costa Rica y procede con el juramento a las personas incorporadas como punto final del 

proceso de incorporación, para ello, solicita a la señora Tatiana Valerin y señora Karen Fonseca que 

levanten su mano derecha. 

 

Acto seguido, como Presidente de esta Junta Directiva, procede a tomar el juramento. 

Pregunta si juran ante Dios o por lo más sagrado de sus creencias, y ante las personas presentes, respetar 

la Constitución, las leyes de la República y acatar estrictamente los preceptos que la colegiatura demanda.  

Al respecto, ambas señoras responden que si juran.  

 

El Presidente indica que, con este juramento, adquieren un compromiso formal tanto con el colegio como 

con sus compañeros y compañeras de colegiatura. Si no cumple con este sagrado juramento, que Dios, la 

patria y el colegio le juzguen por sus actos. 
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Debidamente formalizada, extiende sus felicitaciones y le da la bienvenida a la familia del Colegio de 

Ciencias Económicas, una institución al servicio de sus miembros, no solo en el apoyo a su ejercicio 

profesional, sino también en su desarrollo personal y familiar. De la misma manera los demás señores y 

señoras de la Junta Directiva les dan la bienvenida y las felicita por su incorporación.  

 

Una vez finalizado el acto de juramentación se retiran ambas colegiadas al ser las nueve horas veinticinco 

minutos.  

 

CAPÍTULO DOS 

INFORME DE PRESIDENCIA  

 

ARTÍCULO CINCO:  OFICIO CCECR-CB-009-2025 PERSONA MOROSAS PARA SUSPENSIÓN 
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La Licda. Rosa Elena Baltodano se refiere al oficio CCECR-CB-009-2025 y manifiesta que, para estos 

efectos, se tiene en lista a 226 colegiados que cuentan con nueve o más meses de atraso en el pago, por 

lo que el departamento financiero lo trae a conocimiento de la Junta Directiva para la aprobación de su 

debida suspensión y en el oficio recibido señala las acciones que el departamento ha realizado con 

respecto a los colegiados morosos incluidos en la lista: 

• A partir del 5 de noviembre, inicia la gestión de cobro a los colegiados que tienen más de ocho 

cuotas pendientes de pago, con el objetivo de informarles sobre su situación en el colegio. Para 

ello, utiliza medios como correo electrónico, mensajes de texto y WhatsApp. 

• El 21 de noviembre, se remite un oficio por correo electrónico a los colegiados incluidos en esta 

lista, otorgándoles un plazo de cinco días hábiles para regularizar su situación. 

• Posteriormente, el 10 de diciembre, se publica la lista de morosos en el sitio web, concediéndoles 

un plazo adicional de cinco días para ponerse al día con su cuenta. 

• Entre el 7 y el 20 de noviembre, se realiza llamadas telefónicas a los colegiados en mora, 

ofreciéndoles la opción de establecer un arreglo de pago o gestionar la exoneración, en caso de 

aplicar. 

Habiendo agotado todas estas acciones y en atención a lo anterior, adjunta la lista actualizada de 236 

colegiados. 

 

Al no haber comentarios al respecto el Dr. Leonardo Castellón somete a votación acoger la 

recomendación de la Administración en cuanto a la suspensión de colegiados morosos, según oficio 

CCECR-CB-010-2025.  La Junta Directiva de forma unánime, ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 04-2954-2025.  ACOGER  la recomendación de la Administración en cuanto a la suspensión 

de personas Colegiadas morosas, según oficio CCECR-CB-009-2025. Acuerdo firme. 

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 

 

ARTÍCULO SEIS:  OFICIO CCECR-CB-010-2025 ACTIVACIÓN DE PERSONAS COLEGIADAS 

SUSPENDIDAS  
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Seguidamente la Licda. Rosa Elena Baltodano se refiere al oficio CCECR-CB-010-2025 donde se presenta 

la lista de 19 personas colegiadas que se encuentran suspendidas, por lo que se le presenta a la Junta 

Directiva para que se les apruebe su colegiatura dado a que realizaron todo el trámite correspondiente 

para volver a su condición normal, iniciando la lista con Alfaro Vega Silvia Elena, carné 52586 y finalizando 

con Ureña Cordero Paula, carné 47552. 
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El Presidente somete el punto a discusión y al no haber comentarios, somete a votación acoger la 

recomendación de la Administración en cuanto al oficio CCECR-CB-010-2025. La Junta Directiva de forma 

unánime, ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 05-2954-2025.  ACOGER  la recomendación de la Administración en cuanto a la activación 

de personas Colegiadas suspendidas, según oficio CCECR-CB-010-2025. Acuerdo firme. 

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 

 

ARTÍCULO SIETE:  ESTADOS FINANCIEROS NOVIEMBRE 2024 

 

Seguidamente, el señor Presidente le concede la palabra a la señora Tesorera para que se refiera a los 

Estados Financieros.  

 

La Bach. Cynthia Leandro, solicita la autorización de la Junta Directiva para el ingreso del señor Rodney 

Luna a la Sesión.  

 

El Dr. Leonardo Castellón somete a votación acoger la solicitud de la señora Leandro.  La Junta Directiva 

de forma unánime, ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 06-2954-2025.  AUTORIZAR el ingreso del señor Rodney Luna a la sesion.  Acuerdo firme. 

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 

 

Al ser las nueve horas treinta minutos ingresa a la sesión el señor Rodney Luna. 
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La señora Cynthia Leandro también desea expresar una felicitación al señor Rodney Luna por cumplir 30 

años de labor en el Colegio de Ciencias Económicas, considera importante reconocer su trayectoria y 

agradecerle por su gestión y servicio durante todos estos años.  Al respecto los demás señores Directivos 

también extienden una felicitación al señor Luna.  

 

Seguidamente, el señor Rodney Luna se refiere a los Estados Financieros, indica que, en este último 

trimestre, como se ha conversado, se han atendido muchas actividades importantes, lo que repercute en 

algunas cuentas. Principalmente, en lo relacionado con la atención de la Asamblea, el Congreso, la 

actividad de los colegiados y todas las actividades de las Sedes Regionales. 

 

Agrega que, esto genera un impacto en algunas cuentas, especialmente en la de efectivo, donde se 

registra una reducción importante de 75MM de colones debido a la necesidad de atender todos esos 

compromisos. Asimismo, esto se refleja en las inversiones a largo plazo, las cuales disminuyen porque se 

deben utilizar algunos recursos para enfrentar todas estas actividades, les recuerda que, por lo menos, el 

Congreso representa un gasto de un poco más de 100MM de colones y la Asamblea también implica un 

costo significativo, sumado a todas las demás actividades mencionadas, en consecuencia, esto impacta la 

cuenta de inversiones a largo plazo. 
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En lo correspondiente a las cuentas por cobrar manifiesta que, registran un aumento de 105MM de 

colones debido a que algunas planillas grandes de instituciones ingresan al finalizar el mes. Por esta 

razón, no es posible aplicarlas en noviembre; sin embargo, en diciembre esto se regulariza. En términos 

generales, los activos corrientes muestran una disminución de 1.13%, 55MM como resultado de lo 

mencionado anteriormente.  

 

En cuanto a los activos no corrientes, los edificios, terrenos y mobiliario presentan un aumento de 246MM 

de colones, producto de las inversiones y mejoras realizadas, las cuales se reflejan en este rubro. 

Como resultado, el activo total muestra un incremento de 192MM, consolidado, el porcentaje es de 

2.34%, como se puede observar. 

 

En cuanto al pasivo corriente y el patrimonio, expresa el señor Luna que, el pasivo corriente experimenta 

una disminución de 48MM, lo que equivale a un 4%, esto refleja, en cierta medida, el uso de los recursos, 

incluyendo el pago a aseguradoras por pólizas y el pago de facturas a proveedores.  Los depósitos 

pendientes de registro ascienden a 71MM lo que está estrechamente relacionado con el ingreso tardío de 

algunas planillas, debido a esto, no es posible aplicarlas en noviembre; sin embargo, en diciembre la 

situación se estabiliza. 

 

En cuanto al excedente del período, se registra una afectación de 124MM, con una diferencia total 

negativa de 207MM, esto se debe a que el período apenas comienza, no obstante, conforme avanza el 

tiempo y con el aumento de la cuota, los ingresos incrementan, lo que permitirá revertir esta situación, se 

espera que, a más tardar en febrero, se alcance al menos un punto de equilibrio o incluso una mejoría. 

 

En lo que respecta al patrimonio, este asciende a 236MM en total, con un incremento de 3.29%, 

alcanzando un total de 7.405MM. 

 

En la misma línea indica el señor Rodney Luna que, los ingresos presentan un aumento del 4.48%, 

equivalente a 30MM de colones, principalmente debido a las cuotas de colegiatura, que representan el 

mayor peso dentro de los ingresos. Asimismo, el impacto de las modificaciones realizadas hace 

aproximadamente un año también genera aumentos importantes. 

 

En lo que respecta a los gastos de operación, estos aumentan en un 17.65%, lo que explica la diferencia 

negativa de 200MM que se viene arrastrando, esto equivale a 137MM de colones. Dentro de estos gastos, 

se incluye la parte de planillas, que representa el 26.5% y aumenta en un 6.34%, así como los gastos no 

personales, que corresponden a todos los gastos operativos, con un peso del 68.7%. Estos últimos 

presentan un incremento significativo del 25.31%, producto de los factores mencionados anteriormente y, 

por otro lado, los gastos financieros también muestran un aumento del 17.65%. Finalmente, el excedente 

del período en noviembre es de menos 208MM de colones. 
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En cuanto al flujo de efectivo, manifiesta que, este presenta una afectación, como se puede observar al 

final del período, lo que impacta la disponibilidad de liquidez para operar, la reducción es de 75MM y 

esto está directamente relacionado con la atención de los gastos del último trimestre. 

 

Seguidamente se detalla el estado de las inversiones a corto plazo, las cuales ascienden a 227MM de 

colones, monto con el que se cierra el mes de noviembre de 2024. En cuanto a las inversiones a largo 

plazo, en colones, se registra un total de 1.987MM, de este monto, 1.440MM están distribuidos en tres 

inversiones en el Banco Popular, una en el Banco de Costa Rica y 547MM en COOPECAJA. Agrega que, 

algunas de estas inversiones están próximas a vencer en febrero y marzo de este año, representando el 

65% del total de inversiones a largo plazo. Por otro lado, en lo que respecta a las inversiones en dólares, 

se cuenta con 686MM en el Banco Popular, equivalentes a 1.342.269 dólares y en COOPECAJA se tiene 

700.000 dólares, lo que equivale al 12% de las inversiones, para un total de 3.032MM de colones al mes 

de noviembre.   

 

La situación de los colegiados a menos de 60 días muestra un 93% aproximadamente, entre 61 y 180 días, 

el porcentaje es de 5.86%, en trámite de suspensión se encuentra el 1.8% de los casos. 

 

Se mantienen los mismos tres casos judiciales en trámite desde noviembre: el de Karen Cabezas Picado 

por 27.2MM de colones, el de Jorge Morera Salas por 60MM de colones, y el de Randall Sequeira por 

1MM de colones.  

 

En cuanto a las razones financieras, la situación se mantiene muy estable, especialmente en la liquidez, 

que se mide como la relación entre el activo y el pasivo corrientes. Este indicador se mantiene 

prácticamente igual al del año pasado, con una mejora del 1.2%. El año pasado estaba en 4.6%, y 

actualmente está en 4.8%. 

 

En cuanto a la razón de apalancamiento, que compara el pasivo total y sus compromisos con el activo 

total, se observa una ligera disminución, de 12.9% a 12.1%, básicamente se mantiene estable a lo largo 

del tiempo. En cuanto a la razón de endeudamiento, que compara el pasivo total con el patrimonio, 

también se presenta una ligera disminución, de menos del 1%, este cambio es principalmente producto 

del fenómeno de fin de año, debido a las diversas actividades que afectan esta razón.  

 

Por otra parte, indica que, la cobertura del gasto, se refleja un cambio más significativo, al comparar los 

ingresos con el gasto total, el año pasado tenía una razón de 1.9% mientras que este año es de 1.79%, 

esto se debe principalmente al Congreso, una actividad excepcional que no se realiza con frecuencia y 

que genera un efecto importante, a pesar de la caída significativa en octubre, ya se observa una 

recuperación, tal y como mencionó anteriormente, se espera que para febrero se alcance al menos 1% o 

incluso se supere, lo cual es lo que se requiere en estos casos. 

 

Finalmente, la razón de rentabilidad también está muy relacionada con la anterior, el año pasado, tuvo un 

menos 11.5%, mientras que este año llegó a un menos 37.3% el mes pasado. No obstante, ya comienza a 

dar vuelta, alcanzando un 27.6%, y se espera que continúe mejorando con el tiempo. 
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El rendimiento sobre la inversión también está relacionado con el comportamiento del gasto. El año 

pasado estuvo en menos 1%, pero este año es de menos 2.5%.  

 

En comparación con otros colegios, mantiene una estabilidad notable en cuanto a la razón corriente, la 

razón de cobertura y la razón de deuda sobre los activos, donde se observa un cambio más significativo 

es en la rentabilidad, que, como se mencionó, comenzó con menos 27.6%, pero se espera que poco a 

poco se recupere con el tiempo. 

 

En cuanto a su índice de riesgo empresarial, se mantiene muy lejos de la zona crítica, que es 2.6%, aunque 

se ha observado un pequeño incremento debido al impacto de los gastos de los últimos meses, aún está 

muy lejos de entrar en una zona de riesgo. Por lo tanto, este comportamiento es considerado normal en 

el contexto actual, tal como se pudo observar en el año pasado comparado con noviembre de 2023 y 

noviembre de 2024. 

 

 

Por último, el señor Luna se refiere al comportamiento del beneficio por fallecimiento, que siempre se 

presenta de manera informativa, se muestra el comportamiento de los últimos años. En 2023-2024, tiene 

una ejecución del 72.32%, esto se debe a las modificaciones realizadas durante el período, en los años 

anteriores, esa cuenta no se había tocado mucho, por lo que la ejecución era un poco menor, sin 

embargo, en este último año, la ejecución aumenta significativamente debido a esas modificaciones, es 

decir, se amplía la base, lo que hace que la ejecución aumente automáticamente. En resumen, se ha 

ejecutado de esa partida 57.9MM, alcanzando un 7.63%, actualmente, el saldo es de 702MM de colones. 

 

La Bach. Cynthia Leandro le agradece al señor Rodney Luna por la presentación, indica que, en este caso, 

se refleja el gran movimiento que genera el Colegio, especialmente en el último trimestre de 2024, 

cuando se llevan a cabo una serie de actividades, como el Congreso de las Ciencias Económicas. Este 

evento, como es de esperar, genera una utilización adicional de recursos, lo que se refleja en números 

algo negativos. Sin embargo, las decisiones tomadas respecto a la cobertura de la cuota, que aumenta, y 

otros ingresos generados, le permitirán estabilizarse con el tiempo. Considera que esta es un año 

importante en el cual el Colegio tiene numerosos proyectos e inversiones, por lo que se cree que, al 

gestionar estos recursos de manera puntual y hacer un buen trabajo desde el punto de vista financiero y 

de inversión, sin duda asume una gran responsabilidad, en este sentido, se espera contar con el apoyo de 

todos. 

 

Seguidamente, se retira de la sesión el señor Rodney Luna al ser las nueve horas cuarenta y seis minutos.  

 

El Lic. Randy Allen, solo quiere aclarar que la utilización de recursos no debe verse como un enfoque 

negativo, es decir, no se trata de números negativos, los recursos se están utilizando para los proyectos 

importantes del Colegio y para los compromisos aprobados por la Asamblea, como las asambleas 

mismas, que son actividades necesarias, dado que el Colegio está creciendo cada vez más, cada año hay 

más personas, lo que implica que se deben utilizar más recursos para ofrecer un buen servicio y atención, 

todo esto está reflejado en las cuentas de lo que se está haciendo en el Colegio, por lo tanto, los recursos 

deben utilizarse de manera adecuada. 

 

 



 

 

 

                   29 

 

 

Actas de Junta Directiva  
Sesión Ordinaria 2954-2025 

18 de enero 2025 

 

 

Finalmente, quiere destacar este punto de forma positiva, ya que se están administrando muy bien los 

recursos que recibe el Colegio, destinándolos a los proyectos importantes y los compromisos que debe 

cumplir. 

 

El Máster Francisco Matamoros indica que, efectivamente, los recursos son para ser utilizados, pero al 

hacerlo, el último trimestre tiene un peso importante sobre el presupuesto de todo el Colegio. Esto 

implica que se hace un esfuerzo significativo para destinar recursos, al punto de que se observa el 

porcentaje de ejecución. Es decir, el porcentaje baja, pero eso no está mal si el Colegio apuesta por una 

inversión de recursos que vaya dirigida a la realización de proyectos como el Congreso o la Asamblea. Le 

parece acertado que se haya invertido en la Asamblea y cree que es importante mantener el enfoque 

correcto, pero si se debe generar de alguna manera el impacto que desea este Colegio y no la Junta 

Directiva ni la Fiscalía, sino el propio Colegio, que está conformado por todos, los colegiados.  

 

Agrega que al principio cuando se realizó la juramentación el señor Presidente mencionó: “Este colegio es 

para ustedes.” Ese impacto debe medirse no solo observando la distribución del gasto y diciendo que se 

invierte efectivamente, sino también debe evaluarse el impacto generado. Cree que, de alguna manera, 

ese porcentaje de inversión tan importante debería estar acompañado de una medición del impacto de 

dicha inversión.  

 

El Lic. Roberto Aguilar indica que, profundizando lo que mencionaba, esto es algo histórico, siempre, el 

último trimestre es un periodo en el que los indicadores no son tan positivos, en el sentido de que hay 

pérdidas en los estados financieros. Sin embargo, esto refleja la inversión en los compromisos que tiene el 

Colegio, los cuales son históricos, considera que, esto no es algo nuevo, lo han hablado y se ha discutido 

durante muchos años. Indudablemente, el impacto que se puede generar depende de cómo logra abrir 

más actividades y servicios a una mayor cantidad de colegiados y medir el impacto por la cantidad de 

personas que logran disfrutar de una actividad o servicio es complejo, porque, al estar creciendo de 

manera paulatina, su objetivo estratégico es seguir creciendo, va a ser muy difícil lograr impactar a 50,000 

o 60,000 personas, lo que se espera con el plan estratégico, porque, con los recursos, es imposible 

hacerlo. Es imposible lograr que 60,000 personas se beneficien al mismo tiempo. 

 

Indica el señor Aguilar que, lo que sí se tiene que hacer, y lo que se ha estado haciendo y está 

documentado, es abrir más programas en los que se logre ver el beneficio del impacto en más personas, 

considera que eso sí se está logrando, ya que ha diversificado considerablemente la cartera de actividades 

del Colegio en los últimos 8 años también ha diversificado la oferta de actividades dentro de las Sedes 

Regionales, para que logren tener mayor beneficio a nivel regional. Cree que esto también es importante 

destacarlo, porque no se trata de que el Colegio se haya limitado a gastar solo porque hay un 

compromiso, sino que también se han tomado acciones desde el órgano de gobernanza y la 

administración para diversificar la cantidad de servicios y lograr impactar a la mayor cantidad de personas 

posible, claro, es casi imposible pensar que se podrá llegar a todas las 60,000 personas, pero el Colegio 

pone a disposición los servicios para todos ellos, y es el colegiado quien, eventualmente, decide hacer uso 

de estos servicios. 
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Por ello, considera fundamental contar con una mayor gama de servicios desde la óptica integral que 

demanda el plan. De esta manera, se implementa un enfoque integral de servicios, lo que permite 

impactar a más personas, un aspecto de gran importancia. Agrega que, en este sentido, el señor Fiscal 

señala la relevancia de este esfuerzo, asimismo, considera oportuno recordar a los lectores de las actas 

que el Colegio no permanece de brazos cruzados en los últimos años, sino que realiza un gran esfuerzo. 

Esto merece reconocimiento, tanto por parte de las distintas administraciones como de los diferentes 

miembros que forman parte de la institución en los últimos ocho años. Anteriormente, cuando forma 

parte del Colegio como colegiado, es en ese tiempo cuando comienza a interesarse en la institución. La 

diversidad de productos y servicios capta poderosamente su atención, y mantener esa línea de trabajo 

sigue siendo de suma importancia. 

 

La Máster Katherine Víquez indica que, tal vez desde la parte contable es normal que toda entidad o 

empresa tiene gastos o, más precisamente, proyecta en qué va a invertir y qué gastos tendrá en ciertos 

periodos, al final de cuentas, el Colegio ya ha definido esto. Ahora bien, tiene la particularidad de que hay 

meses en los que debe incluir gastos mayores. Sin embargo, la medición o los estados financieros deben 

analizarse de manera mensual, ya que, en última instancia, se trata de un ciclo contable, es decir, es un 

ciclo de 12 meses, y ahí radica la verdadera operativa y gestión de una organización en términos 

contables. 

 

Por lo tanto, esto forma parte del día a día del Colegio, no obstante, el ejercicio contable debe evaluarse 

en su totalidad, pues es el que se presenta en la asamblea, y hay una razón para ello, además, las políticas 

del país están establecidas en función de un ejercicio económico anual, por esta razón, no es motivo de 

alarma que en ciertos meses se reflejen determinados números, ya que se tiene previsto de antemano 

que habrá gastos en esas áreas. 

 

El señor Presidente da por finalizada la discusión, indica que, enhorabuena, ya que en esta Junta Directiva 

se han agregado los indicadores financieros, lo cual es fundamental, pues permite analizar el uso de los 

recursos y compararlos con los años anteriores y efectivamente, como se observa en noviembre, cuando 

se celebran las asambleas y la semana del colegiado, este mes representa el mayor porcentaje de gastos. 

Por lo tanto, no supone una sorpresa, sino todo lo contrario, tomando en cuenta lo mencionado, la 

cantidad de personas que se han ido incorporando y las multitudinarias asambleas, que cada vez son más 

grandes, reflejan el creciente interés de la comunidad por participar en estos procesos democráticos, esto 

es un aspecto positivo y muestra un avance significativo. 

 

En este sentido, somete a discusión la aprobación de los estados financieros del mes de noviembre de 

2024, los cuales acaba de explicar y estudiar. Solicita a quienes estén de acuerdo que así lo expresen.  La 

Junta Directiva de forma unánime, ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 07-2954-2025. APROBAR los Estados Financieros de noviembre 2024. Acuerdo firme. 

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 
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ARTÍCULO OCHO:  RECURSO DE REVOCATORIA POR ADJUDICACIÓN DE SERVICIO DE SEGURIDAD 
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A continuación, el señor Alejandro Solís se refiere al tema y manifiesta que, se cuenta con el criterio del 

señor Carlos Gómez, de la asesoría legal, según el oficio AL-002-CCECR-JD-2025, en el cual se menciona 

el consorcio de seguridad y limpieza CONSORCIO DE SEGURIDAD Y LIMPIEZA, COSELI S.A., en relación 

con la “Contratación abierta 2024-004-CCECR, Contratación de Servicios Privados de Vigilancia y Seguridad 

para la Sede Central y el Centro de Recreo del Colegio de Ciencias Económicas de Costa Rica.” 

 

En cuanto a los alegatos de la empresa, esta indica que el 27 de julio tuvo conocimiento de la 

contratación que el encargado de proveeduría les facilitó el cartel respectivo. También señalan que el 9 de 

agosto, a las 15:00 horas, se presentó con el objetivo de fiscalizar y determinar la transferencia del 

proceso. Asimismo, la empresa manifiesta que, al solicitar la oferta para su correspondiente revisión, 

advirtió que no cumplía con los requisitos establecidos. Específicamente, señala que, en el cartel o pliego 

de condiciones, el punto 3.3 establece que la oferta debe incluir una carta de presentación debidamente 

suscrita por el oferente y el representante legal. Añade que la empresa no presentó dicho requisito. 

 

En cuanto al presente caso, indica que la apelación interpuesta contra el acto de adjudicación realizado 

por la Junta no procede, conforme al artículo 58, que establece que, contra el acuerdo del colegiado cabe 

recurso de revocatoria, y solo procede el recurso de apelación en casos específicos. En segundo lugar, 

respecto al alegato formulado en el recurso, señala que el argumento central de la empresa recurrente es 

que, al solicitar la oferta de ese bien para su revisión, constata que no cumple con los requisitos 

establecidos. Indica que los funcionarios encargados de la apertura del proceso verifican y consignan en 

las actas la admisión de la oferta. Sin embargo, la empresa alega que el Colegio posteriormente no se 

refiere a esta supuesta anomalía, aclara que la parte recurrente, en ningún momento, realiza una gestión 

formal por escrito para dejar constancia o aportar pruebas sobre la presunta ausencia de la carta de 

presentación. 

 

Como conclusión indica que, de conformidad con lo establecido en el artículo 11 de la Constitución 

Política y los artículos 11 y 58 de la Ley General de Administración Pública, se recomienda rechazar por 

improcedente el recurso de apelación presentado contra el acuerdo JD-04-2946-2024, adoptado por la 

Junta Directiva con fecha 04 de noviembre 2024. 

 

Fundamenta su criterio en las razones expuestas a lo largo del análisis legal y en los principios que rigen 

la contratación pública, contenidos en el artículo 8 de la Ley de Contratación Pública, así como en los 

artículos 11 y 31, inciso s), de la Ley Orgánica del Colegio y el artículo 32 del Reglamento General del 

Colegio.  Por lo tanto, recomienda declarar sin lugar el recurso de convocatoria formulado por la empresa 

Consorcio de Seguridad y Limpieza COSELI, confirmar lo dispuesto en el acuerdo JD-04-2946-2024 

adoptado por la Junta Directiva del Colegio y dar por agotada la vía administrativa. 

 

En caso de que se apruebe la presente recomendación, la asesoría legal propone el siguiente acuerdo: 

Acoger la recomendación emitida en el criterio legal AL-002-CCECR-JD-2025 del 15 de enero 2025, en 

cuanto a rechazar por improcedente el recurso de apelación presentado por la empresa Consorcio de 

Seguridad y Limpieza COSELI S.A. contra el acuerdo JD-04-2946-2024, adoptado por la Junta Directiva del 

Colegio de Ciencias Económicas con fecha 04 de noviembre 2024. Declara sin lugar el recurso de 
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revocatoria formulado por la empresa Consorcio de Seguridad y Limpieza COSELI S.A. y confirma lo 

dispuesto en el acuerdo JD-04-2946-2024, dando por agotada la vía administrativa. 

 

El Máster Francisco Matamoros tiene una duda, manifiesta que, lo que entendió del fondo es que COSELI 

dice que SEVIN no presentó una carta. ¿La presentó o no la presentó? 

 

Al respecto el señor Alejandro Solís manifiesta que, el alegato se centra en que COSELI afirma que SEVIN 

no presentó la firma, presentó los documentos, pero no estaban firmados al momento de la revisión. Sin 

embargo, la firma estaba en la parte inferior del documento, lo que ocurrió fue que COSELI no localizó la 

firma en el documento. 

 

La otra pregunta que hace el señor Fiscal es si solo se utilizó la modalidad de apelación o también se usó 

la revocatoria. 

 

El Lic. Carlos Gómez indica que, ellos presentaron tanto revocatoria como apelación, lo que sucede es 

que, de acuerdo con el artículo 58 de la Ley General de la Administración Pública, los acuerdos de la Junta 

Directiva solo tienen recurso de revocatoria, no apelación. Por esta razón, en la parte de la recomendación 

se sugiere rechazar el recurso por improcedente, ya que no corresponde el recurso de apelación. En 

cuanto al recurso de apelación, se recomienda rechazarlo porque, efectivamente, no acreditan pruebas de 

lo que alegan, la empresa sostiene que el documento no está firmado y que no se cumplió con un 

requisito de admisibilidad; sin embargo, la administración comprobó que sí se cumplió con dicho 

requisito. Además, no aportan pruebas para acreditar su posición ni realizaron ninguna gestión formal 

para demostrar la supuesta omisión de la empresa SEVIN.  

 

Al no haber más solicitudes de la palabra el Dr. Leonardo Castellón somete a votación siguiente 

propuesta de acuerdo: Acoger  a recomendación emitida en el criterió legal AL-002-CCECR-JD-2025 de 

15 de enero 2025, en cuanto a rechazar por improcedente el recurso de apelación presentado por la 

empresa CONSORCIO DE SEGURIDAD Y LIMPIEZA, COSELI S.A contra el Acuerdo JD. 04-2946-2024 

adoptado por la Junta Directiva del Colegio de Ciencias Económicas en fecha 4 de noviembre de 2024.  Se 

declara sin lugar el recurso de revocatoria formulado por la empresa CONSORCIO DE SEGURIDAD Y 

LIMPIEZA, COSELI S.A. y se confirma lo dispuesto en el Acuerdo JD. 04-2946-2024 adoptado por la Junta 

Directia del Colegio. Se da por agotada la vía administrativa.  La Junta Directiva de forma unánime, 

ACUERDA:  

 

Acuerdo JD. 08-2954-2025.  ACOGER  la recomendación emitida en el criterió legal AL-002-CCECR-JD-

2025 de 15 de enero 2025, en cuanto a rechazar por improcedente el recurso de apelación presentado por la 

empresa CONSORCIO DE SEGURIDAD Y LIMPIEZA, COSELI S.A contra el Acuerdo JD. 04-2946-2024 

adoptado por la Junta Directiva del Colegio de Ciencias Económicas en fecha 4 de noviembre de 2024.  Se 

declara sin lugar el recurso de revocatoria formulado por la empresa CONSORCIO DE SEGURIDAD Y 

LIMPIEZA, COSELI S.A. y se confirma lo dispuesto en el Acuerdo JD. 04-2946-2024 adoptado por la Junta 

Directia del Colegio. Se da por agotada la vía administrativa. Acuerdo firme. 

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 
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ARTÍCULO NUEVE:  POLITICA DE TELETRABAJO 
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Para la presentación del siguiente tema el Lic. Alejandro Solís, solicita la autorización de la Junta Directiva 

para que ingrese a la sesión la señora Jessica Quesada. 

 

El Presidente somete a votación aprobar el ingreso de la señora Jessica Quesada.  La Junta Directiva de 

forma unánime, ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 09-2954-2025.  APROBAR el ingreso de la señora Jessica Quesada a la sesión.  

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 
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La señora Jessica Quesada, manifiesta que, en la sesión de noviembre 2024, se analizó inicialmente la 

política de teletrabajo, en la cual se realizaron algunos ajustes necesarios gracias a las recomendaciones 

recibidas, por lo que el día de hoy se revisan las observaciones.  Agrega que, para facilitar su análisis, se 

subrayan las modificaciones y añadidos, permitiendo identificar con claridad dónde se ha agregado 

información. 

 

Una de las mejoras implementadas, considerada de gran importancia, es la inclusión de precisiones en la 

sección de autoridades y responsabilidades, siguiendo las recomendaciones, ahora se especifican 

claramente las personas involucradas, tanto en la Dirección Ejecutiva como en la Fiscalía. 

En cuanto a la Dirección Ejecutiva, menciona que, se establece que es la máxima autoridad en lo que 

respecta al teletrabajo dentro de la administración del Colegio, se le asigna la responsabilidad de 

modificar y coordinar las directrices generales de esta modalidad. 

 

Asimismo, se incluye a la Fiscalía, tal como se había indicado anteriormente, para que tenga la autoridad 

necesaria para tomar decisiones dentro de su departamento, en las características del documento, se 

señala que la Fiscalía es un órgano independiente con autoridad máxima sobre el teletrabajo en relación 

con su departamento, considerando las necesidades propias de sus funciones fiscalizadoras y la 

naturaleza de las actividades de su personal, todo esto se establece asegurando el cumplimiento de la 

legislación vigente y tomando como referencia el fomento de la política de teletrabajo. Otro ajuste 

importante es la incorporación de la Jefatura de Fiscalía, aspecto que anteriormente no estaba 

contemplado en el documento. 

 

También se mantiene la participación de Recursos Humanos y Tecnología, y se agregan las jefaturas 

directas. En su momento, se había considerado la creación de un comité, pero, gracias a las 

recomendaciones recibidas, se decide eliminarlo, ya que es preferible que las jefaturas directas sean las 

responsables de supervisar el cumplimiento y el rendimiento laboral de cada colaborador, estas jefaturas 

gestionan las comunicaciones y dan seguimiento a los objetivos y metas establecidos para el buen 

desempeño del departamento, son las jefaturas directas quienes, en gran medida, evalúan el desempeño 

del personal. Más adelante, se revisará un documento en el que se detallará cómo se realizarán dichas 

evaluaciones para determinar si el teletrabajo es funcional o si, en caso contrario, es necesario que el 

colaborador retome la modalidad presencial, también se abordarán las modalidades de teletrabajo, ya 

que es importante que esta información se mantenga actualizada. 

 

La señora Quesada indica que, para mayor claridad, una de las modalidades recomendadas para la 

administración y la Fiscalía es el teletrabajo híbrido. ¿Qué significa híbrido? Implica que parte de las 

labores se realizan de manera presencial y otra parte de forma remota. Por lo tanto, el Colegio opta por la 

modalidad híbrida, considerando las necesidades organizacionales, la continuidad de las operaciones y la 

integración del trabajo en equipo, oportunamente, el Colegio comunicará a los colaboradores los días en 

los que deberán laborar de manera remota cuando se contemple la modalidad de teletrabajo temporal. 

 

En casos excepcionales y con la debida autorización, como en situaciones de emergencia o por alguna 

condición médica justificada, se podrá autorizar la ampliación del teletrabajo por un día adicional o el 

tiempo que sea necesario. Respecto al carácter voluntario del teletrabajo, manifiesta que, este es 

completamente opcional, no se puede obligar a los colaboradores a acogerse a esta modalidad si su 
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situación en casa no les permite trabajar de manera efectiva, por ejemplo, si tienen niños pequeños que 

requieren su atención y afectan su desempeño, pueden optar por trabajar presencialmente. 

 

Además, tras realizar un inventario de las condiciones laborales en cada caso, si se determina que un 

colaborador cuenta con las condiciones adecuadas para el teletrabajo y cumple con los requisitos 

establecidos, podrá desempeñar sus funciones de manera remota sin inconvenientes. De lo contrario, 

deberá laborar de forma presencial, ya que el Colegio garantiza todas las herramientas y condiciones 

necesarias para el adecuado desempeño de sus funciones en modalidad presencial. 

 

En la misma línea indica la señora Jessica Quesada que, se estableció un plazo de 10 días hábiles para 

informar con anticipación a los colaboradores en caso de cancelación del teletrabajo o si surge alguna 

actividad que requiera su presencia, de esta manera, podrán organizarse con suficiente tiempo en caso de 

que el teletrabajo sea suspendido.  

 

La Bach. Cynthia Leandro se refiere al punto anterior, si se trata de una reunión de carácter obligatorio 

para todo el personal, se debe considerar que la cancelación del teletrabajo será temporal. Sin embargo, 

si algunos colaboradores tenían programado teletrabajar ese día y la reunión se lleva a cabo un lunes, por 

ejemplo, habría que evaluar si esto les afecta y cómo manejar la situación, o si se podrá especificar una 

excepción en la normativa que contemple la posibilidad de convocar al personal de manera presencial en 

casos específicos, sin necesidad de cumplir con el aviso de 10 días.  

 

La señora Jessica Quesada responde que, cuando se requiera la asistencia de todos los colaboradores 

para una actividad especial o una capacitación, en el documento ya se menciona que, aunque los 

colaboradores tengan derecho al teletrabajo, debe existir un aviso previo de 10 días en caso de cambios 

en la modalidad laboral y el trabajo podrá realizarse de manera presencial en caso de que la Jefatura lo 

comunique. 

 

El Lic. Roberto Aguilar consulta si este artículo aplica únicamente para la suspensión total o parcial del 

teletrabajo.  

 

La señora Jessica Quesada responde que, principalmente, hace referencia a la suspensión parcial, es decir, 

cuando se notifique con 10 días hábiles de anticipación en caso de ser total es cuando el teletrabajo ya no 

estará disponible hasta nuevo aviso. También puede aplicarse a cambios en las condiciones, por ejemplo, 

si inicialmente se concedió el teletrabajo por tres días y luego se reduce a solo un día, en caso de 

modificaciones sustanciales en las condiciones laborales y contractuales, se deberán seguir los 

lineamientos establecidos. 

 

Por otro lado, se recomienda recalcular la velocidad de internet que deben tener los colaboradores para 

garantizar un adecuado desempeño en modalidad de teletrabajo. Esta sugerencia se tomó en cuenta 

gracias a las observaciones recibidas por el departamento de Tecnología, con el objetivo de asegurar que 

la conectividad sea óptima y evitar inconvenientes, se estableció que los anchos de banda deben cumplir 

con un mínimo de 10 Mbps de descarga y 5 Mbps de subida, esto con el fin de mantener una conexión 

estable con la VPN del Colegio. En caso de que se utilice otra plataforma, deberá contar con un ancho de 

banda mínimo determinado, el cual será revisado periódicamente para asegurar que los colaboradores 

cumplan con los requisitos establecidos para el teletrabajo. En cuanto a los recursos tecnológicos, el 
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Colegio proporciona todas las herramientas necesarias para que los colaboradores puedan desempeñar 

sus funciones desde casa, además, se estableció que la Jefatura será la responsable de realizar las 

evaluaciones necesarias para validar el adecuado desempeño del teletrabajo. 

 

También menciona que se ha elaborado un documento por parte del departamento de Tecnología, el 

cual todos los colaboradores firman al recibir una computadora. En este documento, se establecen las 

responsabilidades en caso de pérdida o daño del equipo, en caso de extravío, se debe informar de 

inmediato al departamento de Tecnología y, posteriormente, presentar la denuncia correspondiente. 

Todo este procedimiento está debidamente documentado y ha sido firmado por cada colaborador al 

momento de recibir su equipo de trabajo. Asimismo, se aclara que los escritorios, mesas y demás 

mobiliario necesario para la oficina en casa serán responsabilidad del colaborador, para evitar cualquier 

duda al respecto, además, se deberá preparar periódicamente un informe de actividades realizadas 

durante el teletrabajo, de acuerdo con lo solicitado por la Jefatura inmediata, estos informes se 

presentarán con la periodicidad establecida, ya sea cada 15 días o según lo determinado, con el fin de 

evaluar el cumplimiento de los objetivos asignados. 

 

El Lic. Alejandro Solís indica que, para ampliar la pregunta de la señora Cynthia Leandro y el señor 

Roberto Aguilar, ahí mismo se puede ver en el apartado 5.6, acudir a las instalaciones del centro de 

trabajo en caso de que se requiera su presencia física o por una situación imprevista, a pesar de que ese 

día tuviera asignado teletrabajo.  

 

La señora Quesada indica que, también se recalcó de que, si por ejemplo hoy un funcionario tiene 

teletrabajo y tocó feriado, lo puede cambiar, no se puede cambiar, la política es muy formal en ese 

aspecto. 

 

El Lic. Roberto Aguilar consulta, respecto al tema de los teléfonos personales, los teléfonos de la 

institución están conectado al IP. ¿Son teléfonos convencionales o son de otro tipo?, Se cuenta con 

teléfonos IP, que permiten hacer videollamadas, y otros teléfonos convencionales. En el caso de los 

teléfonos IP, uno pone el número de teléfono en donde está la persona y se hace el desvío de la llamada, 

la gente debe llamar a la central telefónica, marcar la extensión de la persona, y luego, la llamada se 

traslada al teléfono correspondiente. 

 

Indica que, el celular es personal, no se puede publicar en la página web para evitar que se utilice como 

número de contacto y comenta esto para que quede claro. Sin embargo, es importante tener en cuenta 

que internamente debe existir un proceso de conectividad entre la telefonía IP y el teléfono celular de la 

persona, especialmente si atiende clientes. Lógicamente, si son personas que no atienden clientes 

externos pueden llamarlos a su celular, pero para las personas que atienden a clientes o están en contacto 

directo, deben tener un teléfono IP en su espacio de trabajo en el Colegio, esto es necesario para que 

puedan recibir llamadas correctamente, en caso de que alguno de esos empleados deba trabajar desde 

casa o de manera remota, se debe garantizar que tenga acceso al teléfono IP en su espacio de trabajo. 

 

El Máster Francisco Matamoros indica que, es sobre el mismo tema del teletrabajo y la situación de 

emergencia. Arriba se menciona que se debe avisar con al menos 10 días de antelación, se entiende que 

este es un caso totalmente diferente, en situaciones de emergencia, pero no debería existir un límite de 

tiempo, aunque parezca muy razonable, se sabe que aquí, al menos hasta donde recuerda, la ruta hacia 
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Alajuela, Cartago puede ser una de las más largas, no se sabe si hay otras más largas, pero el traslado sí 

implica un tiempo prudencial, por lo que considera razonable que se indique al menos con 24 horas de 

antelación, para que la persona se presente al día siguiente. 

 

La señora Jessica Quesada indica que, en el caso de los 10 días, para que quede claro, ella les estará 

informando con anticipación cada vez, es decir, con 10 días de antelación. Esta sería la única manera de 

comunicar que, cuando ya se quite el teletrabajo, no se tendrá más. Entonces, se avisa con 10 días de 

anticipación, y este tipo de emergencias como comenta el señor Fiscal, se manejarían de esa forma, 

respecto a las 24 horas, como recomendación, las jefaturas deberían comunicarlo con suficiente 

antelación, o tal vez, si hay una situación de salud urgente, si una persona está en teletrabajo y surge una 

emergencia, tendrá que presentarse en el Colegio, ya que están dentro de la jornada laboral. 

 

En cuanto a las evaluaciones indica la señora Quesada que, se pueden realizar sin previo aviso para 

verificar cómo está a nivel de los lugares físicos, para asegurarse de que el colaborador siga teniendo un 

espacio adecuado para trabajar. En algunos casos, inicialmente no se proporcionó una foto del espacio de 

trabajo, por lo que se realizarán dos visitas de manera virtual para revisar la situación, estas visitas tienen 

como fin realizar auditorías para garantizar que todo esté en orden. Prácticamente, estos son los ajustes a 

nivel de toda la documentación, en cuanto al anexo, es algo breve para que la Jefatura pueda evaluar si se 

están cumpliendo los objetivos y si hay una buena comunicación a nivel del teletrabajo, son aspectos 

importantes que deben mejorar para la persona en caso de que no esté brindando un buen desempeño 

desde su hogar. 

 

La otra herramienta importante es la parte de salud ocupacional, por lo tanto, se evaluará que el lugar de 

trabajo cuente con condiciones adecuadas, como buena ventilación, y seguir todas las recomendaciones 

que se brindan. Además, se adjunta un documento del departamento de Tecnología en el que todos 

deben estar informados sobre qué hacer si se les pierde la computadora, cómo usarla adecuadamente, 

cuidar las contraseñas y todo lo relacionado con la seguridad digital. También es fundamental seguir las 

recomendaciones incluidas en la política de teletrabajo para garantizar su implementación adecuada por 

parte de todos los colaboradores. 

 

El Dr. Leonardo Castellón agradece que hayan traído a esta sesión los cambios que habían sido solicitados 

en la sesión anterior y que han sido analizados en esta política. Seguidamente, abre el espacio para 

alguna otra pregunta o ajuste en función de los cambios que fueron presentados aquí, y quienes deseen 

intervenir pueden solicitar la palabra. 

 

La Bach. Cynthia Leandro manifiesta que, se menciona que las jefaturas van a evaluar dos veces al año, 

mediante ese procedimiento que está aquí, el personal, es decir, el colaborador, debe presentarse para 

demostrar que está trabajando y realizando sus funciones diarias, porque recuerda que en algún 

momento se mencionó algo que era demasiado repetitivo, al punto de que uno podría pensar que se 

pasaría haciendo eso. Ahora le parece que, más bien, no ve exactamente cuál es el documento que 

respalda un poco las funciones, principalmente, le parece que debe existir un respaldo por parte de la 

persona que repite las funciones. Considera que la función de evaluación es un poco más general, donde 

se podría decir, bueno, sí, es una evaluación cada seis meses, si la persona ha cumplido con todo, la 

persona que está evaluando debe contar con los insumos necesarios para saber qué se ha cumplido, 

porque también va a ser muy difícil, por ejemplo, hay actividades que son más fáciles y puntuales de 



 

 

 

                   64 

 

 

Actas de Junta Directiva  
Sesión Ordinaria 2954-2025 

18 de enero 2025 

evaluar por objetivos, mientras que otras quizás son más operativas del día a día. Entonces, se podría ver 

la cantidad de llamadas contestadas, por ejemplo, ¿Cómo saber si eso fue realmente efectivo o no? Ella 

está completamente de acuerdo con esta política, pero le parece que debe haber también un respaldo, 

principalmente para la jefatura, y también en cuanto a las fechas, porque, por ejemplo, si ya lo evaluaron 

dos veces al año, tal vez una vez en enero y otra en septiembre, y de septiembre en adelante ya no tiene 

evaluaciones, le quedaría un lapso descubierto.  

 

Con base en lo anterior, a la señora Leandro le parece que esas pequeñas cosas son importantes de 

detallar, para que la gente sepa en qué momento se realizarán las evaluaciones. También se debe hacer 

un respaldo, principalmente para la Jefatura, porque le parece que tal vez es una modalidad nueva que se 

va a implementar, y ellos también deben contar con el respaldo necesario para poder evaluar, pero, en 

general, le parece excelente. 

 

El Lic. Carlos Gómez se refiere a dos aspectos en específico: una sugerencia de redacción y otra aclaración. 

La primera es que, en el punto 5.2, 'Autoridades responsables', aparece el título de 'Dirección Ejecutiva' y 

la 'Jefatura de Fiscalía'. Sin embargo, en la definición de la Jefatura de Fiscalía se menciona que es un 

órgano independiente, esto es impreciso porque lo que es independiente es el órgano de Fiscalía, no la 

Jefatura. Entonces, tal vez, para que guarde coherencia con lo que se mencionó en la Dirección Ejecutiva, 

se podría utilizar una redacción similar. En la Dirección Ejecutiva se dice 'Dirección Ejecutiva' y 'la 

autoridad correspondiente', por lo que en el caso de la Jefatura de Fiscalía se podría redactar de la misma 

manera: 'La Jefatura de Fiscalía es la máxima autoridad. 

 

La otra sugerencia que indica el señor Gómez son los famosos 10 días de los que se ha preguntado tienen 

origen en el inciso e) del artículo 6 de la ley 9738, que es la ley para regular el teletrabajo. Esa ley es la 

que básicamente, en el tema de entrar o salir del teletrabajo, distingue dos tipos de contratos de 

teletrabajo. Un contrato es específico y exclusivo para teletrabajo, es decir, se contrata a la persona desde 

el inicio para teletrabajar, y cuyo contrato no puede cambiarse de ninguna manera, es decir, inició para 

teletrabajo y tendría que terminar para teletrabajo. El otro caso es el de la mayoría de los trabajadores de 

este país, quienes fueron contratados normalmente y, a raíz de la pandemia y de otras circunstancias, su 

modalidad de trabajo cambia a teletrabajo. En esos casos, es cuando la ley, en este inciso e) del artículo 6, 

dice que, si el patrono desea regresar a un trabajador del teletrabajo a la modalidad presencial, debe 

hacerlo con un mínimo de 10 días de anticipación. Entonces, esos 10 días a los que se hace referencia en 

este caso son para regresar al trabajo presencial después de haber estado en teletrabajo. No se le puede 

decir al trabajador que regrese pasado mañana; debe hacerse como mínimo con 10 días de anticipación.  

 

La señora Jessica Quesada indica que, para ampliar lo que dice la señora Cynthia Leandro y agradece 

mucho las observaciones que realizó, el documento que agrega es bastante general y establece que se 

debe evaluar el teletrabajo dos veces al año. Sin embargo, en otro apartado menciona que las jefaturas 

deben hacer evaluaciones periódicas, no tan frecuentes como al inicio, que eran muy intensas, sino que 

las recomendaciones son cada 15 días o una vez al mes. La idea es que sea un archivo compartido, una 

carpeta del mismo departamento, donde cada persona registre, por lo menos, las funciones principales 

que realiza en teletrabajo para que puedan estar visibles. Posteriormente, este registro sirve como criterio 

para analizar si el teletrabajo está siendo adecuado para todos los colaboradores, al final del año, puede 

evaluar si funciona o no. 
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El Lic. Alejandro Solís indica que, solo para ampliar ese punto, se puede ver que la cascada o el flujo sería 

el siguiente: el colaborador coordina con el encargado de área las tareas que realizará durante la semana. 

Se recibe la retroalimentación de la Jefatura y de los encargados de área, y cada seis meses, los 

encargados de área, con esos insumos y esa herramienta, completan y envían la información a Recursos 

Humanos. En el mismo documento o herramienta, hay un apartado para Recursos Humanos, para que 

valide lo que indicó el encargado de área, esto permitirá verificar si se lograron los objetivos y si la 

persona puede o no continuar con la modalidad de teletrabajo, conforme al artículo de la ley 9738. 

 

El señor Presidente indica que, como corresponde, la valoración de esta Junta es la aprobación de esta 

política. Es cierto que un elemento importante como el teletrabajo se analiza en estas dos sesiones de la 

Junta Directiva, y se agradece sinceramente el trabajo de la dirección y de la señora Jessica Quesada, 

quienes han permitido generar un documento que, según se considera, se ajusta precisamente al tema de 

la política y a la dinámica del día a día. Evidentemente, esto corresponde en los siguientes niveles, 

además, se ha recibido la recomendación del señor Carlos Gómez sobre el ajuste en la redacción del 

punto 5.2, respecto a la Jefatura de Fiscalía, para que se lea que la Jefatura de Fiscalía es la máxima 

autoridad para tomar decisiones en relación con el departamento de Fiscalía, siendo la única autoridad en 

este aspecto 

 

Agrega que con base en la recomendación de cambios de acción que se han visto en esta mesa y que no 

ha ido ninguna persona en contra, se procede a concluir la discusión de la política por lo que somete a 

votación la política de teletrabajo que se analizó el día de hoy.  La Junta Directiva de forma unánime, 

ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 10-2954-2025.  APROBAR la Política de Teletrabajo, versión 1 presentada por la 

Administración.  Acuerdo firme. 

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 

 

ARTÍCULO NUEVE:  AUMENTO SALARIA PARA EL PRIMER SEMESTRE 2025 
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La señora Jessica Quesada, manifiesta que, a modo informativo, el Consejo Nacional de Salarios, en la 

sesión ordinaria 5834, del 30 de octubre del 2024, acordó por mayoría incrementar un 2.37% a partir del 

01 de enero 2025 a los salarios mínimos de todas las categorías salariales establecidas en el decreto 

ejecutivo publicado el 14 de diciembre 2023. Aunado a esto, la señora Quesada adjunta el artículo 16 de 

su reglamento interno de trabajo, que menciona que siempre se aplica el aumento anual, 

independientemente del salario que tenga establecido cada colaborador. El aumento del 2.37% se aplica 

de manera uniforme a todos los colaboradores, el colegio reconoce a todos sus trabajadores los 

aumentos por el costo de vida establecidos por el Consejo Nacional de Salarios. Dicho aumento se aplica 

sobre el salario que el trabajador devengue en ese momento, por lo tanto, el aumento del 2.37% se 

realiza a partir del primero de enero del 2025 para todo el personal de Ciencias Económicas y esta es la 

recomendación a nivel informativo para los señores de Junta Directiva estén informados.  
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Al no haber comentarios el Dr. Leonardo Castellón somete a votación acoger la recomendación de la 

Administración, lo que sería básicamente apegarse al cumplimiento de los reglamentos. La Junta Directiva 

de forma unánime, ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 11-2954-2025.  ACOGER la recomendación de la Administración en cuanto al aumento 

salarial para el primer semestre 2025 para los funicionarios y las funcionarias del Colegio, de un 2.37% 

establecido por la autoridad pública respectiva.  Acuerdo firme. 

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 

 

Al ser las diez horas treinta minutos se retira de la sesión la señora Jessica Quesada.  

 

ARTÍCULO DIEZ:  ACUERDO JD. 23-2951-2024 CRITERIO JURIDICO EN RELACIÓN CON EL OFICIO 

CCE-FI-1803-2024 (INDICE DE GESTIÓN DE LOS SERVICIOS DEL COLEGIO) 
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El Lic. Carlos Gómez manifiesta que se le pidió, mediante acuerdo de esta Junta Directiva, el 23-2951-

2024, emitir criterios sobre el oficio CCE-FI-1803-2024, índices de gestión de los servicios del Colegio, y 

cómo abordar de la mejor manera posible esta solicitud. Eso fue básicamente el acuerdo. Él expide el 

oficio AL-042-CCECR-JD-2024, con fecha 11 de diciembre 2024. A continuación, hace un resumen para 

revisar su participación en el punto uno y cita antecedentes y criterios de esta asesoría, donde se ha 

referido esencialmente a las competencias que tiene el órgano de Fiscalía, con base en los artículos que 

dan sustento a ello, concretamente el artículo 36 de la Ley Orgánica y el artículo 36 del Reglamento 

General del Colegio. 
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Explica que, en el punto uno, se presenta toda la explicación de los antecedentes, y ya en el punto del 

criterio que se presenta, básicamente se dice que, como asesoría, se considera que, aunque los órganos 

institucionales poseen competencias únicas y exclusivas, estas competencias deben ser ejercidas de 

manera armónica y con una visión integral, enfocada en el cumplimiento óptimo de los fines de la 

institución. Esto es básicamente para evitar la creencia de que cada órgano es un área independiente y 

que la Junta Directiva es algo separado, que no puede intervenir, los órganos deben relacionarse de 

manera armónica y congruente. 

 

Agrega que, para una solicitud de documentos, es fundamental que la Fiscalía proporcione una 

explicación clara que justifique la necesidad de estos para el ejercicio de sus competencias legales. La 

Fiscalía tiene el derecho y el deber de solicitar información para cumplir con sus funciones de 

fiscalización, pero este proceso debe realizarse de manera estructurada y responsable. Este requisito no 

solo facilita la transparencia, sino que también asegura que las solicitudes estén alineadas con las 

competencias legales y reglamentarias de la Fiscalía, buscando un equilibrio entre el derecho de la Fiscalía 

a obtener información y la necesidad de mantener procesos ordenados y eficientes. 

 

La Junta Directiva puede establecer normas básicas para garantizar el orden, la seguridad y la trazabilidad 

de la información solicitada, estas normas podrían incluir que la solicitud debe realizarse por escrito, que 

debe estar firmada por el solicitante, que debe indicar el nombre de quien realiza la solicitud y, si es por 

orden superior, especificar de quién proviene, la orden incluye una breve justificación de la solicitud.  

 

Indica el señor Gómez que, el establecimiento de normas básicas como las que acaba de señalar para la 

solicitud y entrega de información permite la formalización y estandarización de procesos, incluye 

requisitos como solicitudes por escrito y justificaciones que buscan mejorar la trazabilidad y la 

responsabilidad en el manejo de la información. Una vez recibida la solicitud debidamente formulada, la 

administración o la Junta Directiva, en un modelo de cooperación institucional, deberá proporcionar la 

información requerida para el cumplimiento de las competencias legales de la Fiscalía. 

 

Por otra parte, si la Junta Directiva considera que la información solicitada se utiliza con fines ajenos a las 

competencias establecidas, porque la Fiscalía está invadiendo competencias de otros órganos, para esta 

asesoría esto no justificaría negarle la solicitud a la Fiscalía. Sin embargo, sí sería causa suficiente para 

poner en conocimiento del órgano competente de la Asamblea General cualquier acción u omisión 

ilegítima que se le pueda atribuir a la Fiscalía. Debe reconocerse y evidenciarse que la duplicidad de 

esfuerzos y funciones resultantes de que la Fiscalía asuma tareas de la administración podría debilitar las 

competencias de la Fiscalía en el ejercicio de la fiscalización y las potestades de instrucción en temas 

disciplinarios, la solicitud de información abierta, es decir, el acceso a la información que tiene el órgano 

de Fiscalía puede afectar negativamente la eficiencia administrativa del colegio. El tiempo invertido en 

atender estos requerimientos podría utilizarse mejor en atender las necesidades urgentes de los 

colegiados. 
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En conclusión, es crucial mantener un equilibrio entre el derecho de la Fiscalía a solicitar información y la 

necesidad de preservar la eficiencia y el buen funcionamiento del Colegio, siempre dentro del marco de 

las competencias legales establecidas. De modo que exista un modelo donde la transparencia y el acceso 

a la información se equilibran con la necesidad de procesos eficiente y con respecto a las competencias 

establecidas. El establecimiento de procedimientos claros fomenta la integridad institucional y ayuda a 

evitar conflictos internos, mejorando la confianza entre los diferentes órganos del colegio. 

 

En la misma línea, indica el Lic. Carlos Gómez que, el punto tres contiene las conclusiones, que 

básicamente exponen un régimen basado en lo que se acaba de mencionar. La conclusión uno establece 

que el órgano de Fiscalía, para ejercer las potestades de fiscalización otorgadas por la ley y el Reglamento 

General, puede requerir información y documentos a la administración y a la Junta Directiva. Estos 

requerimientos deben ser atendidos por la Junta Directiva o la administración, según corresponda. 

La dos indica que, para garantizar el orden, la seguridad, la responsabilidad y la trazabilidad de la 

información, la Junta Directiva puede establecer normas básicas o protocolos mínimos para la atención y 

entrega de la información. De acuerdo con la gobernanza de datos que se establezca en estas 

disposiciones, se podría establecer que la solicitud debe realizarse por escrito, firmada por la persona que 

la solicita, y debe incluir el nombre del solicitante. Si es por orden superior, debe indicarse de quién 

proviene dicha orden, así como una explicación sucinta que justifique la solicitud. 

 

Agrega que, esto no limita las potestades de la Fiscalía, existen derechos fundamentales, como el derecho 

de petición, que incluso están regulados por una ley que establece las condiciones en que se debe 

solicitar información. Por lo tanto, lo que se menciona aquí no vulnera el acceso de la Fiscalía a la 

información, sino que se propone establecer requisitos y reglas claras para su funcionamiento. La eventual 

utilización indebida de la información o su uso con fines ajenos a las competencias dadas por la ley y el 

reglamento a la Fiscalía, tales como realizar labores propias de la administración, no constituyen razones 

suficientes para no atender los requerimientos de información realizados por el órgano fiscal. Sin 

embargo, sí sería causa suficiente para poner en conocimiento de la Asamblea General cualquier acción u 

omisión atribuible a la Fiscalía. 

 

Finalmente, no sería razonable ni compatible con las buenas prácticas administrativas abrir acceso directo 

a la información a la Fiscalía, ya que ello podría afectar negativamente la eficiencia administrativa del 

Colegio. El tiempo invertido en atender este tipo de requerimientos podría mejor emplearse en atender 

las necesidades y requerimientos urgentes de los colegiados. 

 

El Dr. Leonardo Castellón agradece al señor Carlos Gómez por su intervención. Seguidamente somete a 

discusión el punto, dado que no hay solicitudes de uso de la palabra, reitera el agradecimiento al señor 

Gómez el haber atendido el acuerdo. En este caso, lo que corresponde es trasladar el criterio discutido 

aquí a la administración, para que ésta proceda con la implementación y realice las acciones 

correspondientes. Esto incluye no solo la implementación de las propuestas aquí señaladas, sino también 

la gestión para que, como Colegio, se tenga establecido el sistema de gobernanza de datos que funcione 

con la información que han estado recibiendo, cumpliendo con la legislación y los principios 

constitucionales. 
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El señor Fiscal indica que, nada más para complementar que también se le envié a la Fiscalía.  Al respecto 

el señor Presiente indica que con todo gusto se le hará llegar también al órgano de la Fiscalía.   

 

Seguidamente somete a votación el traslado del criterio para la implementación de las propuestas, ahí 

señaladas por parte de la administración. La Junta Directiva de forma unánime, ACUERDA: 

 

Acuerdo JD. 12-2954-2025.  TRASLADAR a la Administración el  criterio AL-042-CCECR-JD-2024 para la 

implementación de las propuestas ahí señaladas por parte de la Administración. Acuerdo firme. 

A FAVOR: Leonardo Castellón, Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Randy Allen, 

Agnes Paniagua, Roberto Aguilar 

EN CONTRA: Ninguno 

ABSTENCION: Ninguno 

 

Al no haber más temas que tratar el señor Presidente da por finalizada la sesión, al ser las once horas dos 

minutos del sábado 18 de enero 2025. 

 

 

 

 

 

          Dr. Leonardo Castellón Rodríguez                    Licda. Rosa Elena Baltodano Quintana 

         Presidenta                                                  Secretaria  

 


