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Sesion Ordinaria 2962-~-2025
26 de abril 2025

ACTA NUMERO DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y DOS — DOS MIL VEINTICINCO (2962- 2025), DE LA
SESION ORDINARIA CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE
COSTA RICA, EL VEINTISEIS DE ABRIL DE DOS MIL VEINTICINCO A PARTIR DE LAS NUEVE HORAS EN LAS

INSTALACIONES DEL COLEGIO

PRESENTES JUNTA DIRECTIVA

Viguez Ledezma Katherine, Master Presidenta

Allen Hall Randy, Licenciado Vicepresidente

Leandro Mora Cynthia, Bachiller Tesorera

Baltodano Quintana Rosa Elena, Licenciada Secretaria

Paniagua Cubero Agnes, Licenciada Vocal |

Aguilar Abarca Roberto, Licenciado Vocal Il

Jiménez Segura Angel, Master Vocal lll

Ellis Moya Krisley, Master Suplente
PRESENTE FISCALIA

Matamoros Bonilla Jose Francisco, Master Fiscal

Gutiérrez Arias Maria Grace, Master

Fiscal Suplente

PERSONAS INVITADAS

Goémez Quintanilla, Carlos, Licenciado

Asesor Legal

Monge Najera Jorge, Licenciado

Auditor Interno

Solis Soto Alejandro, Licenciado

Director Ejecutivo a.i

Hernandez Hernandez Johanna

Secretaria de Actas
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Actas de Junta Directiva

Sesidn Ordinaria 2962~2025
26 de abril 2025
ARTICULO UNO: VERIFICACION DEL QUORUM

La Master Katherine Viquez, verifica el cuérum, da inicio de la Sesién Ordinaria #2962-2025, del 26 de
abril 2025, al ser las nueve horas quince minutos, con la presencia de seis miembros propietarios, dos
suplentes, el Fiscal, la Fiscal Suplente y cuatro personas invitadas.

A continuacion, la Presidenta procede con la presentacion de la agenda.

ARTICULO DOS: LECTURA Y VOTACION DE LA AGENDA
AGENDA
cimcuus
ECONOMICAS
) CONVOCATORIA
SESION ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA
2962-2025

De conformidad con Articulos 30y 32 de la Ley 9529 y Articulos 6, 9y 10 del Reglamento Orgénico de Junta Directiva
del Coleglo de Clencias Econdmicas de Costa Rica, s convoca a 103 miembros de la Junta Directiva a la Sesion
Ordinaria No 2962.2025, ¢! sabado 26 de abril 2025 a 1as 9:00am en las instalacione: del Colegio.

AGENDA
Cap. Tema Descripadn :' " ¢ :N de Propuesta
CAPITULO UNO
INFORME DE INCORPORACIONES
Acoger ia
Solicitudes ce Camdios de estatus y recomendacion
a) Oficio OL.50.2025 (BN OIPORTIOnEs Rezolutivo Alto de la
Adminetracion
b) CCECR-F.R-0019. lno,c":p(mlon d;:r::'x:r::ﬁ Acoger
qRRes = y Resoltive Alto recomendacion
2025 Colegio oe Cenciaz Econdemicas ce de da Focak
Costa Rica Cieomd
cercnrno00 ‘-:nxnpoon :160 Capacitacion y Acoger s
<) «Fi. 20- oaching como  empresa | o ARo = 1o
2025 consuitoes ante o Colegio de de 1a Fiscalia
Gendcias Econdmicas de Costa Rica -
CAPITULO DOS
TEMAS URGENTES
Acoger la
a) Ofcio CCECR.CH. | Activacién de personas colegladas recomendacion
R Al
237.2025 “urpenaicas M e dela
Adminctracion
Acoger la
b) Ofcio FCPR.OT-MAR. | Representante y un alterno ante ¢l eComendation
R Al
2005 CONESUP ONNYO o dela
ASminutracion
Acoger ta
€) Ofcio FCPR.O6-MAR. | Representante ante #f Sistema de la recomendacion
2025 Banca para o Dezarrolio (SBD) Res - Ao dela
Admintaracon
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Actas de Junta Directiva
Sesion Ordinaria 2962-2025

26 de abril 2025
CIENCIAS
ECONOMICAS
CAPITULO TRES
TEMAS ESTRATEGICOS
Acoger la
a)  Actualizacion de | Prezentacion de la Actualizacién de recomendacidn
: Resohtvo Al
pectie: Perfiles » o dets
Administrackon
Prezentacion del cronograma general Acoger la
b} Formulacion e5UNAEO Ge Preparacion Preupueto b0
Presupuesto  2025- 25-2026 y Incamientos generales | Resolutive Ao e R
202
2026 para la claboracion del presupuesto AGministracdn
Acoger la
<) Eaacdos Financieros | Presentacion de s Estados recomendacion
febeero 2025 Financieros febrero 2025 Res o Oela
Administracion
d} Reglamento de
Orpanizacin y Actualizacion de normativa segun Ley Acoger la
Funcionamiento de 1a | 9¢ Coatrel intetno y  Coatraloria | Resokutvo Ao recomendacian
General de s Republica e la Aucrona
Auditosia intema
e) Poltica para 1)

. Acoger
todocacion de | Politca para la  colocackn  Cde rec um
fotografias, placas o | fotografias, placas o reconocmientos | Resolutivo Alto dela
reconocimientos  de | de personis colegiadas
personas colegiadas nSbacs

Acoges la
f] Propuesta de W
Agencia Prop?;e:u e = o Rezoltwo Alto fec o
Comunicacién Comunicacion dela
Adrminstiacion
CAPITULO CUATRO
TEMAS INFORMATIVOS
K Criteno AL-OT1.CCECR.JD- 2028
a) Criteno AL-0NT-
a Retforma Reglamento Orgamco Junta | informative | Informativo Informatne
CCECR-ID-2025
Directiva
b) Chatbot Prezentacion del Chatbot informatvo | Informativo Informativo
SSSULTIMA LINEA™™
KAT}m,& L e T ]

ATV ASRCA MO

REBECAVIQUEZ e R
LEDEZMA (FIRMA) S ot
Master Katherne Viques Ledezma

Pressdenta
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Sesion Ordinaria 2962-~-2025
26 de abril 2025

Una vez presentada la agenda la sefiora Presidenta la somete a discusion.

La Bach. Cynthia Leandro indica que, basicamente, se trata de una convocatoria prevista para el proximo
sabado 3 de mayo, en la que se convoca a las nueve de la mafiana a una reunion de la Comision de
Enlace. Le gustaria que se aborden algunos temas, al menos a nivel informativo, ya que tiene
conocimiento de que hubo una sesion de enlace el pasado 8 de marzo y se aproxima una nueva sesion,
considera importante conocer cudles han sido los puntos tratados, las solicitudes realizadas por los
miembros de los consejos y, sobre todo, cual serd la agenda de trabajo que se llevard a cabo. En
particular, desde el area financiera también se presenta una propuesta al respecto y en el cronograma
vienen reuniones con ellos, por lo que, considera importante, en el marco de la estrategia y del
planteamiento que se tiene para los proyectos regionales y otros temas, poder conocer y profundizar en
los objetivos de esta reunién.

La Master Katherine Viquez manifiesta que, se tiene la solicitud de incluir en temas informativos, que se
propondria como el punto C, con el fin de conversar un poco sobre lo que se abordaré en la sesion ya
agendada para el 3 de mayo con los consejos. Solicita que, quienes estén a favor de incluir este punto en
la agenda, asi lo indiquen. La Junta Directiva, ACUERDA:

Acuerdo JD. 01-2962-2025. INCLUIR dentro de los temas informativos como punto c, detalles de la
reunion Comision de Enlace programada para el 3 de mayo 2005.

A FAVOR: Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Angel Jiménez

Seguidamente somete a votacion la agenda con la modificaciéon presentada. La Junta Directiva, ACUEDA:

Acuerdo JD. 02-2962-2025. APROBAR la agenda con la modificacién presentada.

A FAVOR: Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Angel Jiménez

CAPITULO UNO
INFORME DE INCORPORACIONES

ARTICULO TRES: OFICIO OI-50-2025 SOLICITUD CAMBIO DE ESTATUS Y REINCORPORACION
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CIENCIAS
ECONOMICAS

22 de abnl de 2025
O3-50-2025

Ucenciado

Alggandro Solis Soto
Director Gecutivo
Colegio de Gendaias Econdmicas de Costa Rica

Estimado sefior:

Me permeto presentar para su detedo tramvte ante la Junta Dwectiva, &l informe de las
solictudes de cambios de estatus y reincorporaciones, que 3 la fecha estin pendientes de
aprobacdn,

No omito manifestar que dichas solicitudes, cumplen con todos los reguisitos establecdos
en los Reglamentos.

Atentamente

ANALAURA [ e g

1ARA (o 7

GOMEZ ROMAN #oman # saen

y fefe Ny
Jfﬂﬂ.ﬂu Liura Cdfsez Romdn
Encergada Oficina de Incorporaciones

SO0 N
\ Clencios
e ECONOMICaL
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Sesidn Ordinaria 2962-~2025
26 de abril 2025

A continuacién, la Licda. Rosa Elena Baltodano indica que se recibié el oficio OI-50-2025, de fecha 22 de
abril de 2025, donde se solicita la aprobacién de 24 cambios de estatus. La primera corresponde al carné
63151, a nombre de Yesenia Arias Bermudez, y la Ultima a nombre de Esteban Villalobos Acufia, con carné
51819.

Adicionalmente, en este mismo oficio se incluyen cuatro solicitudes de reincorporacién, la primera
corresponde a Johanna Alpizar Prendas, con carné 48370, y la cuarta corresponde a Diana Maria
Villalobos Paniagua, con carné 56721.

La Master Katherine Viquez somete a votacion acoger la recomendacién de la administracién en cuanto al
el oficio OI-50-2025. La Junta Directiva de forma unanime, ACUERDA:

Acuerdo JD. 03-2962-2024. APROBAR 24 cambios de estatus, segun recomendacion de la sefiora Ana
Laura Gémez, Encargada del Departamento de incorporaciones, mediante el oficio OI-50-2025, del 22 de
abril 2025. Acuerdo en firme.

A FAVOR: Katherine Viguez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno

Acuerdo JD. 04-2962-2024. APROBAR la solicitud de reincorporacion de la sefiora Johanna Alpizar
Prendas, carné 048370, en el grado académico de Licenciada en Contaduria Publica. Acuerdo en firme.

A FAVOR: Katherine Viguez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno

Acuerdo JD. 05-2962-2024. APROBAR la solicitud de reincorporacién del sefior Angel Calero Flores, carné
0551786, en el grado académico de Bachiller en Administracién de Empresas. Acuerdo en firme.

A FAVOR: Katherine Viguez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno

Acuerdo JD. 06-2962-2024. APROBAR la solicitud de reincorporacién de la sefiora Mauren Lizeth
Delgado Mora, carné 039088. Acuerdo en firme.

A FAVOR: Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno
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Acuerdo JD. 07-2962-2024. APROBAR la solicitud de reincorporacion de la sefiora Diana Maria Villalobos

Actas de Junta Directiva

Sesion Ordinaria 2962-~-2025
26 de abril 2025

Paniagua, carné 056721. Acuerdo en firme.

A FAVOR: Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,

Angel Jiménez
EN CONTRA: Ninguno
ABSTENCION: Ninguno

ARTICULO CUATRO: OFICIO CCECR-FI-R-0019-2025 INSCRIPCION EMPRESA GRUPO DOS BRISAS SRL
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Pigins 1 de 2 FISCALIA

EXPEDIENTE: CCECR-FI-1EC-0003-2025
INSCRIPCION DE EMPRESA CONSULTORA
SOUCITANTE: GRUPO DOS BRISAS SRL

RESOLUCION NUMERO CCECR-FI-R-0019-2025

FISCALIA, COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA, Mercedes de Montes
de Oca, a las diex horas del ocho de abnl de dos mil veintianco.

RESULTANDO

PRIMERO: Que la empresa GRUPO DOS BRISAS SRL cédula juridca 3-102-821735
representada por GILBERTH MESEN MENDOZA, cédula de identidad nimero 1-0972-
0068, en su condiodn de representante legal con facultades suficentes para este acto,
sohtta b inscripoidn de s organizacitn como empresa consultora al Colegio de Clencias
Econdmicas de Costa Rica.

SEGUNDO: Indica en su sokiotud que o profesional responsable de la empresa GRUPO
DOS BRISAS SRL sera la colegiada ERIKA MARIA ALFARO CHINCHILLA, cédula de
identidad nimero 1-0917-0349 y ef drea inscrita es ks d= ADMINISTRACION.

TERCERO: Que dentro de este procedimiento se han observado las presanpaones de Ley
para o dictado de la presente resolucon.

CONSIDERANDO

UNICO: Que de la revigén realizada poe la analista de Fiscalia y con fundamento en el
informe técnico CCECR-FI-INF-0009-2025 de fecha 04 de abnl de 2025, se determing
que L empresa GRUPO DOS BRISAS SRL cumple con todos los requisitos depuestos en
la nommativa mema para la inscipadn de empresas consultoras ante este colegio
profesonal

€1 profesional responsable serd la colegiada ERIKA MARIA ALFARO CHINCHILLA cédula
de wentidad numero 1-0917-0345, numero de camé 011148, queen se encuentra

Colegio de
Ciencias
s Econdmicas
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FISCALIA

Phgra2oe2

debidamente incorporada al Colegio en o drea de ADMINISTRACION y estd al dia con
el pago de las cuotas y demds obhigaciones.

POR TANTO

Con fundamento en los hechos y elementos expuestos se recormienda la insonpadn de la
empresa GRUPO DOS BRISAS SRL cédula junidica 3-102-821735 como empresa
consultora. Notifiquese.

COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA
FISCAUA

NANCY Fimado dignalmente

por NANCY ARAYA

ARAYA DIAZ ouzprma
Fecha: 20250409

(FIRMA) 165263 0600

NANCY ARAYA DIAZ
ASESORA LEGAL

£ e

La Master Maria Grace Gutiérrez indica que, se cuenta con la resolucién CCECR-FI-R-0019-2025, respecto
a la solicitud presentada por la empresa Grupo Dos Brisas SRL., representada por el sefior Gilberth Mesén
Mendoza, la solicitud corresponde a la inscripcidn como empresa, conforme al proceso realizado y de
acuerdo con el andlisis efectuado por la Fiscalia, se confirma que la empresa ha cumplido con todos los
requisitos establecidos. Por tanto, como se ha recomendado reiteradamente en estos casos, se sugiere
aprobar la inscripcién de la empresa Grupo dos Brisas S.R.L., cédula juridica 3-102-821735, como empresa
consultora inscrita ante el Colegio de Ciencias Econdmicas.

A continuacion, la Master Katherine Viquez somete a votacion la aprobacién de inscripcion de la empresa
Grupo Dos Brisas SRL., cédula juridica 3-102-821735 como empresa consultora. La Junta Directiva de
forma unanime, ACUERDA:

Acuerdo JD. 08-2962-2025. APROBAR la inscripcion de la empresa GRUPO DOS BRISAS SRL cédula
juridica 3-102-821735 como empresa consultora. Acuerdo firme.

A FAVOR: Katherine Viguez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno
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Al ser las nueve horas con veintiin minutos se incorpora a la sesion el Lic. Randy Allen.

ARTICULO CINCO:
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Actas de Junta Directiva

Sesion Ordinaria 2962-~-2025
26 de abril 2025

OFICIO CCECR-FI-R-0020-2025 INSCRIPCION EMPRESA GD_CAPACITACION Y

COACHING S.A.

Phgwatce FlSCALiA

EXPEDIENTE: CCECR-FI-1EC-0002-2025
INSCRIPCION DE EMPRESA CONSULTORA
SOLICITANTE: GD CAPACITACION Y COACHING S.A.

RESOLUCION NUMERO CCECR-Fl-R-0020-2025

FISCALIA, COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA Mercedes de Montes
de Oca, a fas trece horas del vaintidos de abril de dos mil veintianco.

RESULTANDO

PRIMERO: GQue k3 empresa GD CAPACITACION Y COACHING S.A. cédula juridica 3-101-
911586 representada por MARIA GABRIELA GOMAR PADILLA, cédula de identidad
nUmero 1-1288-0696, en su condiodn de representante legal con facultades suficentes
para este xto, sobata b Nscnpadn de su organzacion como empresa consultora al
Colegio de Cencias Econdmicas de Costa Rica.

SEGUNDO: Indica en su sobotud que e profesonal responsable de la empresa GD
CAPACITACION Y COACHING SA. serd o colegiado CARLOS EDUARDO GOMAR
LAGUARDIA cédula de identidad nimero 1-0585-0652 y el area inscrita es [a de
ADMINISTRACION.

TERCERO: Que dentro de este procedimeento se han observado las prescripaones de Ley
para ¢ dictado de la presente resolucidn,

CONSIDERANDO

UNICO: Que de la revision realizada por la analista de Fiscalia y con fundamento en el
informe técneco CCECR-FI-INF-0011-2025 de fecha 22 de abni de 2025, se determind
que s ermpress GD CAPACITACION Y COACHING SA. cumple con todos los requisitos
dispuestos en la normativa interna para la inscnpodn de empresas consultoras ante este
colegio profesional.

[ et e olegio de
¥ Ciencios
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FISCALIA
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&l profesional responsable sera el colegiado CARLOS EDUARDO GOMAR LAGUARDIA
cidula de identidad rumero 1-0585-0652, nimero de camé 014453, quien se encuentra
debidamente incorporado al Colegio en &l drea de ADMINISTRACION y ests al dia con
el pago de las cuotas y demds obligacones.

POR TANTO

Con fundamento en los hechos y elementos expuestos se recomienda k inscnpadn de la
empresa GD CAPACITACION Y COACHING SA. cédula Jundica 3-101-911586 como
empresa consultora. Notifiquese.

COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA
FISCALIA

Firmado digitalmente

NANCY ARAYA pot NANCY ARAYA DIAZ
F

RMA)

DIAZ (FIRMA)  recha 20250423

08:13:52 -06'00'
NANCY ARAYA DIAZ
ASESORA LEGAL

= Ao
NAD

10

(‘ 2528-3200

En el mismo sentido la sefiora Maria Grace se refiere a la resolucion nimero CCECR-FI-R-0020-2025,
mediante la cual la empresa GD Capacitacién y Coaching S.A., cédula juridica 3-101-911586, representada
por Maria Gabriela Gomar Padilla, solicita su inscripcién como empresa consultora colegiada.

De acuerdo con el andlisis realizado por la Fiscalia, se determina que la empresa cumple con todos los

requisitos establecidos, por lo que se recomienda su inscripcién.

Seguidamente, la sefiora Presidenta somete a votacion la aprobacién de inscripciéon de la empresa GD
Capacitacion y Coaching S.A., cédula juridica 3-101-911586. La Junta Directiva, ACUERDA:

Acuerdo JD. 09-2962-2025. APROBAR |la inscripcion de la empresa GD CAPACITACION Y COACHING
S.A. cédula juridica 3-101-911586 como empresa consultora. Acuerdo firme.
A FAVOR: Katherine Viquez, Randy Allen, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto

Aguilar, Angel Jiménez
EN CONTRA: Ninguno
ABSTENCION: Ninguno
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CAPITULO DOS
TEMAS URGENTES
ARTICULO SEIS: OFICIO  CCECR-CB-237-2025 _ACTIVACION _DE___PERSONAS _ COLEGIADAS
SUSPENDIDAS
CIENCIAS
CAS

MEMORANDO
CCECR-C8-237-2025
PARA Alejandro Solis Soto.
Director Efecutivo.
DE Rodney Luna Méndez, P e
Jefe Financierc a.l. -~
ASUNTO Activacién de cologiad, pendid
FECHA 23/04/2025.

&
coRmg sponufﬂrll

10 DF CIENCIAS
OGO O A A

- 13'«‘“ Nﬁ -
Firme: } ,’
RECIBEIDO

Le solicito presentar a la Iun!a D:red:va Ia siguiente lista de 15 colegiados suspendidos, para que
se los active la coleglatura mediante acuerdo firme, dado que realizaron el trdmite respectivo

para volver a la condicién normal de membresia

R — E—
| UINEA | CARNE NOMBEE Clw. sl xu
1| 51582 AGUILERAZUREGA MARKETA 206010834| /42025
2 | 49128 ALVARADO CAMPOS JOSE EDUARDO | 601270323|  2/4/2025 |
3 10281 | DE LAO PERAKATIIA 106500137 | 5/4/2025
[ 4 42683 | DELGADO SILVA JOSE VICENTE 110810079 | 21/472025
|8 | 43340 | GOMEZGOMEZERICRA B02600558 | 31/3/2025
6 | 46944 GUILEN KEITH DANIELA | 114800279 war02s
7 29166 | HERRERA FRANCIS MONICA | 108970547 | 7122025
& 57075 | BMENEZ RIVERA CARLOS ALEJANDRO | 112200704 26/2/2026
e 31673 | ROJAS ARCE MARIA LUZMILDA | 2084a0577| 71472025 |
10| 51751 SANCHEZ SANCHEZ KAREN 113180408 | 7/4/2025
1| 24504 | SOLANO MORAGA FIOREULA _ | 110270726|  avara02s
12| 40096 VARGAS AMADOR RAFAEL ENRIQUE 113540011|  24/3/2025 |
13 35335 | VIALES REVES RAQUEL _ ) 503510608 | 14/4/2025 |
[ 3& | 50831 VILLALOBOS ALVAREZ RAFAEL EDUARDO | 206780425| 9472025
15 51310 | ZUNIGA MARIN JAVIER FRANCISCO 109060896 | 7/a/2025 |

| Colegio do
Ciencias
Economicas

[ Lrem——

La Licda. Rosa Elena Baltodano manifiesta que se ha recibido el oficio CCECR-CB-237-2025, remitido por
la Administracion, mediante el cual se solicita la activacion de colegiados que se encontraban

suspendidos y que han normalizado su situacién financiera con el Colegio.

En total, se incluyen 15

colegiados en esta solicitud, iniciando con la sefiora Marieta Aguilera Zufiga, carnet nimero 51582, y
finalizando con el sefior Javier Francisco Zafiga Marin, carné nimero 51810.
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La Master Katherine Viquez somete a votacion acoger la recomendacion de la administracién en cuanto a
la activacién de personas colegiadas suspendidas, segun oficio CCECR-CB-234-2025. La Junta Directiva

de forma unanime, ACUERDA:

Acuerdo JD. 10-2962-2025. ACOGER la recomendacion de la Administracion en cuanto a la activacion de
personas colegiadas suspendidas, segtin oficio CCECR-CB-237-2025:

LINEA CARNE NOMBRE CEDULA :igg‘ DE
1 51582 | AGUILERA ZUNIGA MARIETA 206010934 4/4/2025
2 49128 | ALVARADO CAMPOS JOSE EDUARDO 601270323 2/4/2025
3 10281 | DE LA O PENA KATTIA 106590137 |  5/4/2025
4 42683 | DELGADO SILVA JOSE VICENTE 110810079 | 21/4/2025
5 49340 | GOMEZ GOMEZ ERICKA 602600559 | 31/3/2025
| & 46944 | GUILLEN KEITH DANIELA 114890279 3/4/2025
7 29166 | HERRERA FRANCIS MONICA 108970547 7/2/2025
8 37075 | JIMENEZ RIVERA CARLOS ALEJANDRO 112200704 | 26/3/2025
9 31673 | ROJAS ARCE MARIA LUZMILDA 206440577 |  7/4/2025)
10 51751 | SANCHEZ SANCHEZ KAREN 113180405 71412025
11 24504 | SOLANO MORAGA FIORELLA 110270726 |  9/4/2025
12 40095 | VARGAS AMADOR RAFAEL ENRIQUE 113540011 |  24/3/2025 |
13 35935 | VIALES REYES RAQUEL 503510608 | 14/4/2025
14 50831 | VILLALOBOS ALVAREZ RAFAEL EDUARDO | 206780425 9/4/2025
15 51810 | ZUNIGA MARIN JAVIER FRANCISCO 109060596 71412025

A FAVOR: Katherine Viquez, Randy Allen, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto

Aguilar, Angel Jiménez
EN CONTRA: Ninguno
ABSTENCION: Ninguno

ARTICULO SIETE:

OFICIO FCPR-07-MAR-2025 REPRESENTANTE Y UN ALTERNO ANTE EL CONESUP

Para la presentacion del siguiente tema el Lic. Alejandro Solis solicita la autorizacion de la Junta Directiva
para el ingreso de la sefiora Jessica Quesada a la sesion.

La Master Katherine Viquez somete a votacion la solicitud del sefior Solis. La Junta Directiva, ACUERDA:

Acuerdo JD. 11-2962-2025. APROBAR el ingreso de la sefiora Jessica Quesada a la sesion.
A FAVOR: Katherine Viquez, Randy Allen, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto

Aguilar, Angel Jiménez
EN CONTRA: Ninguno
ABSTENCION: Ninguno

Al ser las nueve horas veinticinco minutos ingresa la sefiora Jessica Quesada a la sesion.
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San José, 08 de marzo de 2025
FCPR-07-MAR-2025.
Sefores y sefioras
Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica
Juntas Directivas

Estimados sefiores y sefioras:

Reciban un cordial saludo por parte de la Federacion de Colegios Profesionales
Universitarios de Costa Rica (FECOPROU).

Sirvalap parair y haceries participe de la idad de nombrar un
representante titular y un alterno por parte de la Federacion de Colegios Profesionales
Universitarios de Costa Rica ante el Consejo Nacional de Ensefianza Superior Privada
CONESUP, para el periodo del 29 de junio de 2025 al 28 de junio de 2027.

Por lo tanto, solicitamos un candidato para el titular y uno para el altemo, indicando
para cada uno cual puesto desea ser postulado.

De acuerdo a la normativa del CONESUP los integrantes del Consejo Nacional de
Ensefianza Superior Privada deben de:
Facilitar una Cuenta Cliente del Banco donde desean que se les deposite las dietas.
® Presentar la respectiva declaracion jurada de bienes de la Contraloria General de la
Replblica y cumplir con los requisitos que establece el Articulo 1 de la Ley N°6693
del CONESUP.
* En el caso del reps por la Feds ion de Colegios Profesionales
Universitarios no podra ejercer cargos en ninguna universidad.
® Ser costamicenses, mayores de treinta afos de edad y poseer titulo profesional.

Les salick dos pe indicando quien es fitular para esta
representacion que cumpla con lo mencionado anteriormente y ademas con los siguientes
requisitos:

* Adjuntar hoja de vida de cada candidate(a).

» Declaracion jurada firmada por el postulante indicando que no hay conflicto de interés
entre las funciones a ejercer en el ente y sus i yp y
que se ajts'a a lo dispuesto en la Ley N°. 8422 vngenue contra la corrupcion y e

|Ix:no if o adems que se compromete a cumplir con la
y obji delaF ion.

» Copia de sus titulos universitarios.

o Copia de su cédula de identidad vigente.

¢ Hoja de delincuencia emitida en los Gltimos 30 dias.
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* Comprobante de que el Colegio Profesional esta al dia con las cuotas a la Federacion
aportada copia del (itimo recibo cancelado.

» La Presidencia del Colegio proponente debe dar fe mediante una carta indicando que
el Postulante cumple con todos los requisitos y normas establecidas.

* El candidato (a) debe estar presente el dia de la eleccidn. La Federacion comunicard
opartunamente |a fecha en que se realizard su eleccidn, asi come la hora y el lugar.

* Los candidatos o candidatas deben enviar un resumen de los metivos por bos cuales
desean representar a FECOPROU ante el Consejo Nacional de Educacion Superior
Privada.

Quienes resulten ser representantes tendrin las siguientzs obligacionss y
atribucicnes ademas de las contenidas en la normativa vigente aplicable:

* Rendir informes de su labor via electrénica, sl Comité Ejecutivo, cada custro meses a
partir de su nombramiento, asi come un resumen ejecutivo del mismeo ante el Comité
Permanents. E| Comité Ejecutive definira &l procedimiento para ser conocido en el
Comité Permanente, Incluyendo los logres alcanzados para la Federacion.

Asistir 3 todas las sesiones del Comité Permanente

Los representantes tendrén voz y no voto en las sesiones del Comité Permanents.
Podran presentar mociones sobre temas que considers tratar en las sesiones del
Comité Permanente.

® Ademas, podran formar parte de las Comisicnes Temporales o Pemmanentes.

Se debe comunicar las personas candidatas con todos los requisitos solicitados a mas
tardar el dia O7 de mayo de 2025, al comec asistente@fecoprow.or.cr

Se despide atentaments,
RAFAEL ADRIAN gty saned by Rarac.

AN CHAVARRIA
CHAVARRIA CHAVES [FIRMA}
CHAVES (FIRMA) Sy 115
Dr. Rafael Adrian Chavaria Chaves
Presidente
Federacién de Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica
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23 de abxil del 2025
CCECR-CH-0012-2025

Representante Titular y Alterno para e Consejo Nacional de Enseflanza Superior Privada (CONESUP)
Detalle,

Se ha recbado ol oficio FCPR-OT-MAR-2025 por pacte de la Federacdn de Colegos Profesonales Uneversitancs
de Cozta Rics (FECOPROU), donde sobotan que o Colegro de Gendas Econdnuca: de Costa Rica, ermde una
persona colegada como repeesentante titular y Otra como representante altarma ante ol Conzeyo Naconal de
Erzentancza Supenor Privada CONESUP, para & penodo del 29 de junio de 2025 8l 23 de jurvo de 2027,

Procezo de Pre-Selecodes

1, Seremité ks zokcitud ded FECOPROU a todas laz perzonas agresmsadas por medio deld boletin informatvo
§os dias 21 de mazo y 04 de abal y e recibeeron 8 currioulos y 9o seleccionaron dos candidatuns que
cumplen con un Ao Grado BKAdEN Co y AMpha EXpanenca en Crgos Jupenoies.

2. Se verficd y comobord mediante e sstema “Consulta de Colegadas™ que las personas canddatas
cumplen con el requesto de formacon académica y se encuentran Al dla con el pago de s Colegiatura.

3. Lz personas selecoonadas cuentan con la expenenca profesional en ol campo y con los requesitos:
establecdos

Colegio de

‘ Cienclas
s ECONOmicas
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CANDIOATO(A) I L TITULAR Y UNO PARA EL ALTERNO

Nombre ded ¥ <ho
o = Farumen de expetiencia
C {a) »l CCECR
Potee wna 10NN Yayectors en ol 2ector publce
Setempertdndote e ol InttRuts MNadicndl &e
Bachber -
o Aprencizage (NA. Duasme este penodo, M
un; N (-]
¢ iand . SCUPIO Cirgos como Profesicanl de Apoye 18 y
mereias
on Ietaiurs o0l Proceso Frmancien Contable. Icenanco
1 #mClementadn 08 NOMMATVAT gaies. DIOPTON
Leencatur -

de Norma: inmernasconsiet ce Contabliced (NIC)
ASMnmOon de
Ans  Teresas Mosters - MOVUMCTIOSN Ce FRNTAL y GETHON CO ILTIONRT
Empratas cco Exfagis | 26/10/2007
Mora o5 Gostider Finandend y tmansterancias Se desempeds como anainta de
compras on o Proceso oe Adgusiciones

Maeiria -
Agmanmracon de
Empresas com Eofasy

Ha  DIMIOEado en  COMZIONes  MItRVOONRe
CIONESE Con Control mternd, 1alud Sdupsciansl
y ambients e omo - atraces

o Franzas
CONMEMSFItVIL § CONGIISOL DPromowends uns
gersdn publica Integral y comprometica
Foses una dertacacs tayecicrla en el pector
POLICO, NALIeNdo SOupado Sverscs Cangos oa o
e postal costaercense, Inchyendo ol cde
mapector Ganeral En este ol coonding y onged
Bachber - £ non ring
scuvidade: de control tomico, fiscalizaciia ¢
ASTUNIRCon
Kikiaionh Pvestigaciones. Somtericements, e miembro de ls
Maro Rogolfo Sanatra N 26/3/1084 Nnta Directva ool Senico Portal Comaericense
Famete: o Surante un perode de cuato oS
Leencado .
Admnmncido
e @ertoo oMo consuMor intermacional  en
Pubacs

manplet  misioner  desamosiindose  como
PINUCIOC y Ceciot en Drogramas Ce control
TRCINTITHON ¥ CIPITACEN N DIGes da América y
VATAS NACCNET SUSIMe K ANRE

N e e Clencias
s Econémicas

© W LOMPOCHINTIIICONDMLCY

(0 2528-3200 r.colegiocienciaseconemicas.cr [~ info@colegiocienciaseconomicas.cr

O Mercedes de Montes de Oca, 50 metros sur de la Rotonda de la Bandera 9 (@ f in n




el Colegio de
\ Ciencias 17
mssssm ECONOMIcCas

Actas de Junta Directiva

Sesion Ordinaria 2962-~-2025
26 de abril 2025

CIENCIAS
ECONOMICAS

De acuerdo con la informadon tabulada, se han designado a las personas postulantes para conformar las
candidaturas solicitadas para el Consejo Nacional de Ensefianza Superior Privada. Cabe mencionar que dichos
postulantes cumplen con los requisitos solicitados.

Representante Titular y Alterno pars el Consejo Nacional de Ensefanza Superior Privada (CONESUP)

Valor del factor v ) e % 5% 5% 10% an 100%
s Torvsa Moo rdora 19655 AN, FS . £ w e 10% 2% 1008
Pario Bodolio Sarebria Rumiter | AT s 1N o om 2% 0% o e

» Candidata Titular: Ana Teresa Montero Mora
» Candidato Alterna: Mario Rodolfo Sanabria Ramirez

Sin més por el momento;

JESSICA Armado digitalmente
QUESADA  Bucsaon
FERNANDEZ  FERNANEZ ray
(FIRMA) 14:53:44 0600

MBA. Jessica Quesada Femandez
Encargada de Capital Humano

o3 25283200 [ “| Colegio de
colegiocienciaseconomicas.cr | Clenc,las
www colegiocienciaseconomic «= Economicas
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La sefiora Jessica Quesada indica que, se tienen varios temas importantes que tratar. Uno de ellos
corresponde a la designacién de representantes, para lo cual se han recibido solicitudes en dos ternas
especificas. En primer lugar, se aborda la solicitud de CONESUP, donde se requiere la designacion de dos
representantes: uno titular y uno alterno.

Por tal motivo, se publica la convocatoria mediante un boletin, como se realiza de forma habitual, con
total transparencia, para que todos los colegiados puedan postularse y conocer tanto las funciones como
los requisitos establecidos, la administracién verifica que los colegiados postulantes estén al dia con sus
obligaciones y que cumplan con todos los requisitos solicitados. Se revisa detalladamente la
documentacién requerida, incluyendo curriculum vitae, titulos académicos y las cartas exigidas por
FECOPROU, para asegurar que los expedientes estén completos.

Una vez finalizado el proceso de revisién, se seleccionan dos candidatos: un hombre y una mujer, La
seleccion se realiza a través de un cuadro de ponderacién, el cual se conserva como respaldo y puede ser
consultado si asi se requiere, las personas seleccionadas se destacan por su experiencia y competencias,
ademas de cumplir con los criterios establecidos. Agrega que, uno de los requisitos estipula que los
postulantes no pueden estar laborando actualmente en una universidad. Para verificar este aspecto, se
realiza una revisién adicional que incluye llamadas telefonicas y la exigencia de una declaracion jurada, en
la que la persona certifica su situacion laboral. Esta declaracion permite al Colegio respaldarse en la buena
fe del postulante.

Las personas seleccionadas poseen una amplia trayectoria y un perfil profesional sobresaliente, por
ejemplo, dofia Ana Teresa Montero cuenta con un bachillerato, una licenciatura y una maestria, lo que
evidencia un perfil altamente calificado, la seleccién se realiza mediante un riguroso proceso de filtrado
interno por parte del Colegio.

Manifiesta que, se procura seleccionar a los mejores candidatos, aquellos que cuenten con todas las bases
necesarias y la experiencia requerida, este es un criterio fundamental para el Colegio, ya que se considera
importante que las personas escogidas no solo cumplan con los requisitos académicos y profesionales,
sino que también posean experiencia previa en juntas directivas o consejos. Esto les permite comprender
de antemano el rol que desempeiiaran en el espacio al que se les designa.

Queda a criterio de los presentes decidir si desean que se lea en detalle todo el informe, o si se prefiere
Unicamente mencionar los aspectos mas relevantes, con el fin de no extender innecesariamente la sesién.

La Bach. Cynthia Leandro indica que, dentro de los documentos revisados, se observa que no se adjunta
el documento que genera propiamente la solicitud. En su lugar, se presenta un resumen en el que se
indica que el oficio correspondiente existe, pero dicho oficio no se incluye en los documentos aportados.

Se considera importante contar con este documento, no solo para su adecuada visualizacion durante la
sesion, sino también para efectos de registro en el acta. Seria conveniente verificar si lo tienen a
disposicion, de manera que pueda ser incorporado como parte de los documentos que acompafian el
‘expediente.
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La Licda. Rosa Elena Baltodano indica que, lo que se desea destacar es el interés del Colegio en promover
la participacion de sus colegiados en este tipo de solicitudes. Esta convocatoria se publica en dos
ocasiones distintas, precisamente con el objetivo de garantizar una mayor difusion y transparencia en el
proceso. Aunque la respuesta no fue tan numerosa como se esperaba, lo importante es que queda
debidamente evidenciado el esfuerzo institucional por fomentar la participacion de los colegiados y
colegiadas en las diferentes actividades, comisiones o representaciones que solicitan diversas
instituciones u organismos externos.

El Master Francisco Matamoros manifiesta que, mas que referirse al tramite anterior, que se considera se
ha realizado conforme corresponde, la consulta gira en torno a lo que sigue en el proceso. Se entiende
que esta propuesta se presenta ante FECOPROU, pero es importante aclarar si lo que se esta
conformando en este momento es Unicamente una candidatura o si ya se trata de una designacion
definitiva. Este aspecto resulta relevante para determinar el grado de vinculacidon que implica la
presentacion realizada, asi como para establecer con claridad los alcances de la participacion del Colegio
en este proceso.

Coincide plenamente en que es motivo de celebracién que el Colegio tenga la posibilidad de proponer
personas con gran fortaleza profesional y amplia experiencia. No obstante, también considera pertinente
reflexionar, desde una perspectiva institucional, sobre cdmo el Colegio podria brindar apoyo para que una
instancia tan relevante como el CONESUP, y todas las politicas que en materia universitaria se generan
desde ese espacio, realmente puedan ser impulsadas desde la visién y los intereses del Colegio, esto
permitiria que dicha representacion tenga un impacto concreto en todas las universidades, alineado con
los principios y objetivos institucionales. Seria oportuno profundizar en como se puede fortalecer ese
vinculo y acompafiamiento estratégico desde el Colegio.

La Licda. Rosa Elena Baltodano indica que, en linea con lo sefalado por don Francisco, se considera
oportuno aclarar que, cuando la FECOPROU vy cualquier otro organismo solicita al Colegio la presentacion
de representantes o candidaturas, todos los colegios que integran la Federacién estan llamados a
participar en ese proceso. No se trata de una convocatoria exclusiva, sino de un proceso incluyente en el
que cada colegio debe presentar sus candidaturas dentro del plazo establecido. Estas candidaturas deben
estar debidamente respaldadas con los atestados correspondientes. Posteriormente, es una comisién
interna de la Federacion la encargada de realizar el respectivo andlisis, en el que se evallan criterios como
puntajes, conocimientos, atestados, experiencia y demas elementos que también se toman en cuenta
durante el proceso de seleccion interno en el Colegio.

Desde el Colegio, existe el compromiso institucional de respaldar con su voto al candidato o candidata
que presenta, como se ha hecho de manera reiterada en procesos anteriores. Este acompafiamiento no
solo fortalece la representacién del Colegio, sino que garantiza una participacion activa y propositiva
dentro de los espacios que ofrece la Federacidn. En este caso especifico, se reitera el apoyo a la
representacion que encabeza la persona quien ha sido seleccionada por su idoneidad y experiencia.
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La Bach. Cynthia Leandro indica que, ya que el documento se encuentra proyectado en pantalla, considera
que es muy importante, ya que en él se detallan las obligaciones y atribuciones de la persona que resulte
electa, quien debera cumplir con dichas responsabilidades. En esa misma linea, para el colegio y dada la
vinculacion que mantiene con las universidades privadas, este resulta ser un momento relevante.

En primer lugar, manifiesta que espera que la persona representante logre acceder al puesto, y para ello
destaca la importancia del trabajo realizado desde la FECOPROU, ademas, plantea la necesidad de definir
cudl sera la vinculacion de esa persona con las politicas del colegio y con el trabajo que en la actualidad
se desarrolla, especialmente en lo relacionado con la interaccidon directa con las universidades privadas.
Por tanto, considera fundamental dar seguimiento a las personas que se nombren para esos puestos y, en
caso de resultar electas, fortalecer el vinculo con el colegio y la importancia de la rendicion de cuentas,
especialmente en el cumplimiento de los objetivos que este colegio se ha propuesto alcanzar dentro del
proceso en el que actualmente se encuentra.

Considera que el tema ha sido suficientemente discutido, por lo que procede a someter a votacion la
designacién de las siguientes personas colegiadas como candidatas ante el Consejo Nacional de
Ensefianza Superior, para el periodo comprendido entre el 26 de junio de 2025 y el 28 de junio de 2027,
segun lo indicado en el oficio CPR-07-MAR-2025:
e Candidata titular: Ana Teresa Montero Mora, cédula 111040978, carné 19655
e Candidato alterno: Mario Rodolfo Sanabria Ramirez, cédula 302390250, carné 4790. Solicita a
quienes estén a favor que lo indiquen levantando la mano. La Junta Directiva de forma unanime,
ACUERDA:

Acuerdo JD. 12-2962-2025. DESIGNAR a las siguientes personas colegiadas interesadas en participar en
como candidatos ante el Consejo Nacional de Ensefianza Superior Privada para el periodo del 26 de junio
2025 al 28 de junio 2027, segun oficio CPR-07-MAR-2025:

e Candidato Titular: Ana Teresa Montero Mora, cédula 111040978, carné 19655

e Candidato Alterno: Mario Rodolfo Sanabria Ramirez, cédula 302390250, carné 4790. Acuerdo en

firme.

A FAVOR: Katherine Viquez, Randy Allen, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto
Aguilar, Angel Jiménez
EN CONTRA: Ninguno
ABSTENCION: Ninguno

ARTICULO OCHO: OFICIO FCPR-06-MAR-2025 REPRESENTANTE ANTE EL SISTEMA DE BANCA PARA
EL DESARROLLO
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San Jose, 08 de mao de 2029
FOPROG-MAR- 2029

Sedomes y sedoras
Colegion Profesionales Unversaros de Costa Rca
Jurtan Directwas

Estmacos sefores y seforas

Recban un cordal saludo por pane de W Federacdn de Coepos Profesonales
Univenstanos de Costa Rica (FECOPROU)

LA preserts ot Dara comuncadies que ned Segt o ofico DESBO-0M-200% o
Siaterna de la Banca pars of Desarolio, donde nos momman gue sonformw al Artioulo 50 de
@ Ley No. 8634 y s reformas, comesponde Al Conseo Rector del Sitema de Blance pera
o Denarrolic mtalar y jJramentar, cods cuates afca. & ks Comindn Evalladora 3 SB0. En
VUd O 10 artenicr y 00n o B de NS0 o5t Comissde Evaladon osl SBO, soliotan que
P SESONE UN TeSresentanie Je S MRMILCIKN DANE QUE KSAgIe #3te GIUPO IrUfSONaE PoT LN
POCioda O Maytr 3 CUO Metet, Gui entark adembs Ftegrado POr LN reprwaertants O I
Facuad de Cencas Econdmices de la Universdad de Costa Riea y un eapertd oon

on sk Rl 2 Pymas de dvenso oo, nomtrado
S de Colagron Pro Uneveratancs de Cots Rica

por i F

En st oponunedad. confonme 3 0 estabieodo en of Aticuio 111 del Reglamento de
5 Loy det SE0. se reguene gue o rpresentarts detgrado o haya wdO previaments
Mmenben G0 #3ts Cominidn Evalaadors

L8 3ciolamon Una DArIOna canddiata Dars SEla regretertacdn Que SuTRia con o
MENCONBE0 MOt Yy BIIAS 000 08 SQUEES TOQUAR0L

Adurtar hoja Ge vida de cads candamala)

Dedaraddin prads frmada por of poalidarde NACAnEo Que No hay Conficts de rterds

e bas ncones & eercer en of ente y sus personaes y profe Y

Qe W apata 2 o Aepoesio en la Ley N 22 vigerte cooira la cormupodn y o
dcto. sdembs Que se COMPIOmwIe & Cuplr con la

y ol F

Copa de sus tuics unvverstanos

Copra do su obdula de Sertxdad woerte.

o Oo CelnoUenca envida en ks Umos 30 das

Comprobante Oe g o Colegio Profesonal esth al 0l con s cuctas a b Fedensodn

sportada copa del WBrro recbo cancwiado,

La Presidenca del Colegia proporente debe dar fe mediants uns cats NSoando gue

# DOSTAM e UMD 0ON 10308 108 FEASAS ¥ NOMTaS establecdas

] canddaio (a) Sebe ¢35 presente of 0ia de (s sleccdn. La Federsciin comunicark
Cportunamente 3 fecha en gue e Teaizark su slecodn. asl como a hora y el hgar
Lon Canddatos O CANSAMNAL Ceen &MVl UM MERITEN O 106 MODVOL DO 108 Cudles
Sesedn represantar » FECOPROU ante o Sistams Banca de Desarolo

Queces resullen ser recresentartes Sendrdn las sguertes ciigacones y

o Rancs ritomes de 30 DY via slectirca. & Comie Epcive, CHEs Cuas metet 3
DA T U NOMDE WTRNI0. B QOO LN FERITEN EeOUING S VMO Arte o Comite
Permanents £ Comme Eaosive defined o Para par - .
CTomith Parmanerte, Intuyends i08 D908 Searssdos pacs s Federscdn.
Asistr 3 10020 (a8 ses00es del Comik Pemmanence
Lo% representardas tendrin voi y Ao voic e 1as sesiones del Comse Permanents
OSSN Sresenisr MOSOret S0Lre 1mal Gut SOrMSers Yila oo las sescres del
Comaé Permanente
Ademds. podrkn formar pace e s Comisores Tempooraies o Permanentes

Se dete comurscat Ls parscna CINGIta com 10808 K6 reGuUsios schatadon & mis taedae ol
@ia 07 de mayo de 2020, 3l 0OMeO JstentaDfecoorou or. o

S CeADOe 2NTTATAe,

RAFAEL ADSIAN ndan aden
CHAVARRIA  Coomemma chumves

s
CHAVES (FIRMA) O 20 o fw ta 00 04
o

Or. Rafael Adsha Chavaeris Craves
Presdente
Federacin de Colegon Profesicnaies Universtancs de Costa Rca
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ECONOMICAS

23 de abril del 2025
CCECR-CH-0011-2025

Candidato para el Sistema de lo Banca para el Desarrolio
Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa
Rica

Detalle;

Se ha reabido of obao DE/SBD-035-2025, por parte de l Federandn de Colegos Profezionale:s Universitanos
de Costa Rica (FECOPROU) mediante ef cual 2 sohiata o Colegro de Cencias Economcas de Costa Rica el ermid
de una perzona colegada que represente a e<ta mettuadn ante [y Comundn Evaluadora del Sstema de la Banca
para & Dezarrolio.

Broceso de Pre-Selecaer

1. La sohatud de FECOPROU fue compartida con las personas colegradas mediante ef boletin informative
Koz dias 21 de marzo y 04 de abril Se reciweron tres currniculos, y 2o seleciond o ls persons candidats
Qque cumple con joz requustos eztableados

2. Se venficd, a travé: del sistema “Conauita de Colegados”, que 1y pevzons selecaonada cumple con los
requizitos de formaadn académca y que se encuentran al G con ¢ pago de ka colegiatura,

3. Laperzona canchdata cuenta con ampha expenenca profesonal en e campo y conoammeentos ezpecficos
on astemys de Snancameento para pequedias y medianas empeezas (Pymes)

Se recomienda a by perzona colegaada Erick Mauricio Brenes Mata, Bachiller en Adawnutractn de Empresas,
Mizter en Adminstracion de Negooos y Doctor en Proyectos, qusen cuenta con expenenca en Zstemas de
financianvento a Pymes para integrar la Comesdn Evaluadons del Sistema de 1a Banca para of Desarrolio,

-} Colegio de
Ciencias
s ECONdmicas
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CIENCIAS
ECONOMICAS

En atenodn a lo solictado por FECOPROU, a continuacdn, ze detallan loz datos requendo=

5 0e)

FIRMA) v ovee
MSe. Jessica Quesada Ferndndez
Encargada de Capatal Humano

Seguidamente la sefora Jessica Quesada, se refiere a la representaciéon ante Banca para el Desarrollo,
informa que se recibié un oficio formal solicitando la designacién correspondiente. En atencién a ello, se
realizé la publicacién dirigida a las personas colegiadas en dos ocasiones: el 21 de marzo y el 4 de abril,
debido a que inicialmente no se recibieron muchos curriculums.

A pesar de ello, se lograron recopilar tres curriculums de personas profesionales. De estas, una destaca
especialmente por su experiencia en el dmbito de las pymes, mientras que las otras cuentan con pocos
afos de ejercicio profesional y una trayectoria mas limitada. En virtud de lo anterior, se destaca y
recomienda para la designacion al sefior Erick Mauricio Brenes Mata, quien es bachiller en Administracién
de Empresas, master en Administraciéon de Negocios y doctor en Proyectos. Cuenta con experiencia en el
sistema financiero, particularmente en el ambito de las pymes, lo que lo convierte en un candidato idéneo
para integrar la Comision Evaluadora del Sistema de Banca para el Desarrollo.

La Bach. Cynthia Leandro indica que, en la misma linea del anterior tema, la importancia de adjuntar los
documentos donde se hace la solicitud como parte de los documentos que se deben incorporar dentro
del acta.

Seguidamente, la sefiora presidenta procede a someter a votacién la designacion de la siguiente persona
colegiada como representante del Colegio de Ciencias Econdmicas ante la Comisién Evaluadora del
Sistema de Banca para el Desarrollo, segun lo establecido en el oficio DE/SBP-035-2025:

e Erick Mauricio Brenes Mata, cédula 107890035, carné 7846.
Solicita a quienes se encuentren a favor que asi lo indiquen levantando la mano. La Junta Directiva de
forma unanime, ACUERDA:

(‘ 2528-3200 [; www.colegiocienciaseconomicas.cr (< info@colegiocienciaseconomicas.cr
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Acuerdo JD. 13-2962-2025. DESIGNAR al siguiente colegiado interesado en participar como
representante del Colegio de Ciencias Econdmicas ante la Comision Evaluadora del Sistema de la Banca
para el Desarrollo, segtin oficio DE/SBD-035-2025:
. Erick Mauricio Brenes Mata, cédula 107890035, carné 7846. Acuerdo en firme.
A FAVOR: Katherine Viquez, Randy Allen, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto
Aguilar, Angel Jiménez
EN CONTRA: Ninguno
ABSTENCION: Ninguno

CAPITULO TRES
TEMAS ESTRATEGICOS

ARTICULO NUEVE: ACTUALIZACION DE PERFILES

La Master Katherine Viquez manifiesta que, se continla con el desarrollo de los temas estratégicos para lo
cual le cede la palabra a la sefiora Jessica para que se refiera al tema de los perfiles, indica que a
continuacién se abordara el tema de la actualizacion de perfiles, se trata de cinco perfiles, los cuales seran
revisados uno a uno. Posteriormente, se brindara la oportunidad para el uso de la palabra y la emisién de
comentarios por parte de las personas presentes.

PERFIL DE PUESTO
Nombre del poesto: Arca: Versicn: 4
Coordinador de Glimnasio Todas ls Sreas Codigo:
Grupo Ocupacional: Profescral Especalaado Fecha de actualizacson:
22 de abedl de 2025
Realizado por: Revisado por: Autorizado por:
Capital Humano Dweccidn Ejecutiva Dweccidn Ejeastiva

USICACION DEL CARGO EN EL ORGANIGRAMA
RELACIONES LABORALES INTERNAS

Supervizor Inmedats . Todo el personal
Sefe de Senacos Integraies

Poscdn que ocupa
Coordanador de Gimnasio

RELACIONES LABORALES EXTERNAS

Supervisa a:
Instructores de QEMNaSO

e Proweedores

NATURALEZA DEL CARGO:

Resporsabie de supervisasr, planificar v gestionar las acthvidades darias del gimnasio, asegurando un servico de alts
caldad para fas persoras colegiadas, el correcto funcionamiento del equipo ¢ Fatalaciones, aui como s coordinackdn de
los ¥ bs instroctores.
Realcs laboces profesicrales de entrenamients fisico, procwando el Deenestar, objethvo, meta y salud de todos ke
usuarios del gemnasio.

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CARGO:

1. Resics evaluacones, rutinas de entrenamiento Contia resistenci de dferentas niveles v prusebas necesarias a los
Colegiadcs y famillares Que aszmten ol Gimrasio para la implementacidn de los programas de ejerccios
perscnalizados que estén acordes con sus necesdades o posibildades figacas v de salud,

2. Ensefia, supervisa y controla b correcta ejecuciin de las rutinas de trabajo fisico y montores constanternente ol
eszadc de salud de ke colegiados o realear of ejercicso asignado.

3. Banda asescria profemonal en relacion con ol entreramiento, manteremiento S500 ¢ hidriatacdn de oz colegados
v farmdiac es que asssten ol Genrasio del Colegeo.

4. Propooe y crganiza actividades recreativas v deportivas para disfrute de los colegiados v sus familares.

S. Vels por of correcto manteremiento de s instaldciones del gimnasio v eQuipo del mezmo.

{‘ 2528-3200 [;] www.colegiocienciaseconomicas.cr (< info@colegiocienciaseconomicas.cr
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conrmo e PERFIL DE PUESTO
smestscomsecst || Nombre del puesto: Area: Version: 4
Coordinador de Gimnasio | Todas s Sreas Codgo:

Grupo Ocupacional: Profesional Especalzado Fecha de actusalzacion:
22 de abul de 2025

Realizado por: Revisado por: Autorizado por:

Capital Humano Dweccidn Egecutrva Dweccidn Ejecutiva

6. Vela porque se mantenga el 3se0 y buen uso de s miquines e mplementos deportives utilizados; reportando
cualquier daflo o desperfecto.

7. Avende todos los requenimeentos de informacion (conaultas, informes, articulos de interds y CR10s), a9 come,
brinds asesorlas, capactaciones que en materis de su especialldad le presenten,

8. Partikipa en reuniones, eventon, comités v grupos de Dabajo tanto interncs Comd externds en s cuales e
estudien oo aspectos relacionados con su Sres, a8 como senvir de contraparte BECNICS & INtegrr Comisiones y
brigadas en que se Je solicke su colaboracidn.

9. Brinda dages de ejercioos segdn el drea de su competencia.

10. Cocedinar y apoya en la logizbica de oz programan o eventos que realza o Colegio en temas def bienestar integral
¥ de receacion.

11, Responsable de atender el correo del gmnaso, ag como kb atencidn de las consultas v quelas que Ingresan por
medio de ks Contralony de Servicios del Calegio.

12, Realiza o coonograma de actividades mensuales para a Sede Central y Centio de Recreo

13, Atiende y coording todo ko relacionado con ef personal a cargo,

14, Atencidn y 3poyo a bos requerimientos de diversas dreas del Colego

15. Responsable de realizar Jos infoermes para b Jefatrs inmediats, Diraccidn Ejecutiva y Jurta Directiva,

16. Realizs encuestas para las personas usuarias del gimnaszio,

17. Conflecciona tods la documentacidn en relacidn con las normas, procedimientos y polticas del gimnasio.

18. El Cooedinador def gimnasio &3 of Regente ante o Ministetio de Salkud.

19, Responsable def control y epacucién del presupuesto anual del mnaso,

20. Atencidn, revisin y autortzadidn de las facturas de los sendcios y compras del gimnasio.

21. Contribuye af cumplimiento del Plan Estratégico e indicadores.

22. Realiza otras actiwdades inherentes al cargo que le sean asignadas por sus supenones y/o que afecten de forma
directa & drea de su competencia,

Salario;

Segin s encuesta PWC, o salario que s le establece para el perfil de Coordinado del Gimnasio es de: €1,255,570
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Actas de Junta Directiva
Sesion Ordinaria 2962~2025
26 de abril 2025

ot pe PERFIL DE PUESTO
OO I eeee ad Nombre del puesto: Area: Version: 4
Coordinador de Gimnasio | Todas las scess C
Grupo Ocupacional: Profescnal Especalzado Fecha de actualizacion:
22 de abed de 2025
Realizado por: Revisado por: Autorizado por:
Capital Humano Direccion Ejecutive Direccidn Ejacutive

- Bachillerato en Educacion Fsica.
= Licenciatura a fines de la educaciin fisica y/o en Clencias
Econdmicas.

Cuarso de Primexos Aulios y RCP con no mds de un afio
de actuakzackin

Requisito legal

~Incorporado al Colegio respecthe

Experiencia requenda

Regubere experiencia de S af0s en posiciones simiwes

~Ortertado a logros y resulados
-Actitud de servicio interno y exteno
-Planeacidn y organizacidn

Calidad del tyabajo

-Excelentes relaciones interpersonales
Cabdad del trabajo

~Creatividad e innovacion

Conocimientos

Manwejo del marco normative del Colegio

-Preferble conocimienton en la ejecucidn de procesos y
procedeminntos

-Reslzaciin de Clases Grupales segin la especialidad que
corresponda.

Competencias Personales

Eixa

~Capacidad para aprendes
~Trabajo en equipd
-Excelente preseckacicn pessonal

Competencias Tecnicas

Manelo de Microsoft office
-Plardficacion y Dwsefo de Programas de Entrenamiento

Responsabilidades

-Establecer 1utinas de ejercicos adecuados segun b
condicidn del usuano del gimnasio
-Biindar una excelents atencidn del servico.

“\5 2528-3200
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PERFIL DE PUESTO
Nombre def puesto: Version: 2
Profezional en Archiviztica Codigo:
Grupo Ocupacicnal: Fecha de actualizacion:
Profesional Expecaiizado 23 de abril 2025
Realizado por: Revisado por: Autorizado por
Encargada Capftal Humano | Jefe Franciend Admenctrative Derector Ejecutive

USICACION DEL CARGO EN EL ORGANIGRAMA  RELACIONES LABORALES INTERNAS

Soarwar Inrwden *  Todo of personal
Jefe Fimanciero * Encargados de dreas
Administrativo *  Junta Deective

Posicidn que ocups

Profesional en Archivistica
RELACIONES LABORALES EXTERNAS
Superasy: Colegind
Asistentes de archivo : ; .
e Proveedores
o Instiuciones

FUNCION PRINCIPAL DEL CARGO:

Epecuta bibores profesionales gue Pwvolucran by crQanzaciin, custodia, preparaditn, revisidn y andlisis de dormacidn, con
la finalcad de atender v agiizar las actividades relacionadas con &l procesa de archivo.

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CARGO:

P o

PN

(e 2528-3200

;] www.colegiocienciaseconomicas.cr

Elabora los instrumentos y audlares descriptivos necesarios para aumentar by eficlencia y eficacia en ¢l servicio
facleacion de documentos,

Redne, conserva, casfica, ordeny, describe, selecoons, adnunistra v faciins el acervo documental del Colegio.
Coording, ejecuta y fiscaliza o ejecucidn de poiticas, normas y procediemientos de archivistica del Colegio.
Acecora 8l personal encargado de fos Archivos de Gestidn en matens archivistica,

Colsbora en by blsqueda de sclucones para o buen funcionamients del Archivo Central y de ks Archivos de
Gestiin de b Institucsdn,

Superviss las labores de oz sstentes de archivo.

Cumple con cada uro de los requerimiantos que astablece la ley 7202 ded Sisterma Nacional de Archivos.

Colabora como enface administyativo en diferentes comités, reuriones y actividades que se oeen.

. Alende todos los requerimientos de Informaciin (consultas, informes v oros), Gue on maters de oy especiabdad

e presecten, tanto deperdancias externas, ¢omo Intermas.

O Mercedes de Montes de Oca, 50 metros sur de la Rotonda de la Bandera 9 (
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(oot PERFIL DE PUESTO
Nombee del puesto: Version:e 2
\ Profesonal en Archiviztica Codigo:
| Grupo Ocupacional: Fecha de actisalizacion:
[T Profesonal Ezpeciakzado 23 ge abil 2025
Realizado por: Revisado por: Autorizado por
Encargada Capetsl Mumand | Jete Financiero Adminiztrativo Dwector fecthvo

10, Reakza ctyas funciones inherertes ol pussto que be saan encomendadas por s Jefaturs rvnediata,

Salarto;

Sepin la encuests PWC, o salano que se le establece para o perfil de Profesional de Archivistica es de:

€1,003,830.

Comeo e
CIMEIAL KEONAME AL

PERFIL DE PUESTO

Nombre del puestor

Version: 2

Profesional en Archivistica Codigo:

Grupo Ocupacional:

Profesional Especializado

Fecha de actualizacion:
23 de abril 2025

Realizado por;
Encargada Capital Humano

Revisado por:
Jete Financlero Administrativo

Autorizado por
Director Ejecutivo

Nivel académico requerido

-Bachiller profezional en archivistica.

Requisito legal

-Incorporado(a) al colegio respectivo

Experioncia requerida

-Dos afios en puestos similares

Competencias Organizacionales

Excelentes relaciones interpersonales
-Excelente capacidad de comunicacion
-Excelente presentacion personal,

Alto nivel de compromise,

-Orientado a logros y tesultados

Conocimientos

-Manejo del marce normativo del Colegio.
-Conocimientod en |a ejecucion de procesos y
procedimientos,

Manejo de las leyes y reglamentos atinentes a zu

Competencias Personales

campo,

«Capacidad Organizativa
-Discrecionalidad
-Trabajo en equipa

-Etica

«Conflanza y segundad en = mismo
-Receptividad
-Perzeverancia
-Proactividad
-Puntualidad

Flexibilidad
-Autocontrol
-Capacidad para aprender

Competencias Técnicas

-Manejo de Microzoft office
-Manejo de estadisticas y reportes

Responsabilidades

Mantener en orden los expedientes de las personas
colegladas, colaboradores y demds documentacion,

ECHA RECIDIDN
FCHA RECIBIDO |

colegiocienciaseconomic
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s PERFIL DE PUESTO

[ G0 oF
CIENCIAS ECONGMICAS
Nombre del puesto:

Profesional Presupuesto

Version: 3

Codigo:

Grupo Ocupacional: Profesional Asistencial Fecha de actualizacion:
COSTA RICA 23 de abril de 2025

Autorizado por:
Direccion Ejecutiva

Realizado por:
Encargada Capital
Humano

Revisado por:
Jefe Financiero-Administrativo

[:__] www.colegiocienciaseconomicas.cr

UBICACION DEL CARGO EN EL ORGANIGRAMA RELACIONES LABORALES INTERNAS

Supervisor Inmediato + Todo el personal
Jefe Financiero * Encargados de dreas
Administrativo * Junta Directiva

Posicidn que ocupa
Profesional de Presupuesto

RELACIONES LABORALES EXTERNAS

Supervisa a: .
No ejerce supervision . C_Dl_egladm
*  Visitanies

*  Provesdores

FUNCION PRINCIPAL DEL CARGO:

Ejecuta la formulacion v control de p puesto, pilando, clasificando, do la informacién y realizando tramites
para la elaboracion y ejecucion del presupuesto de todas las dependencias del Colegio, a fin de contribuir con un buen

control del presupuesto.

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CARGO:

1. Realiza el registro de los ingresos del Colegio.

2. Resliza |z aprobacidn presupuestaria de facturas de provesdores, facturas de caja chica, solicitudes de wvales,
compras por cuadros comparativos.

3. Registra los gastos por facturas de proveedores, facturas de caja chica, planilla y servicios piblicos.

4, Realiza el control de la ejecucion presupuestaria de los gastos de la Sede Central, las diferentes Unidades
Ejecutoras y Filiales.

5. Envia de forma trimestral al jefe finandiero y a la direccion ejecutiva, la ejecucion presupuestaria con los registros
contables.

6. Realiza y presenta mensualmente diversos informes para la jefatura inmediata.

29
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—oweo PERFIL DE PUESTO
mens EEONamEs | TN ombre del puesto: Version: 3
Profesional Presupuesto
Cadigo:
Grupo Ocupacional: Profesional Asistencial Fecha de actualizacion:
COSTA RICA 23 de abril de 2025
Realizado por: Revisado por: Autorizado por:
Encargada Capital Jefe Financiero-Administrativo Direccion Ejecutiva
Humane

7. Realiza informes trimestrales de la Ejecucidn Presupuestaria para presentar a Junta Directiva.

8. Realiza diferentes estudios de partidas conforme a las solicitudes.

9. Envia mensualmente la Ejecucidn Presupuestaria actualizada a las diferentes unidades ejecutoras y Sedes
Regionales

1

=]

. Realiza liquidaciones presupuestarias de las diferentes actividades sociales del Colegio.

11. Plantea las modificaciones presupuestarias de la Sede Central, drgancs institucionales y ssdes regionales v
diferentes Unidades Ejecutoras y Filiales para su presentacion ante la Junta Directiva.

12. Registra en el presupuesto las medificaciones presupuestarias aprobadas por la Junta Directiva.

13. Atiende todos los requerimientos de informacidn (consultas, informes y otros).

14. Participa en reuniones, eventos, comités, comisiones y grupos de trabajo tanto internos como externos en los
cuales se estudien los aspectos relacionados con su drea, asi como servir de contraparte técnica.

15. Realiza la conciliacién mensual de las cuentas presupuestarias con las contables

16. Realiza los informes solicitados por la Jefatura conforme a las diferentes solicitudes.

17. Contesta v da seguimiento a los comreos que lz ingress.

18. Colabora con la funciones v actividades del area Contable.

19, Coordina &l proceso de construccion del presupussto anual junto al jefe financiere administrativo.

20. Debe mantener los registros presupuestarios segun las fechas establecidas mensualmente.

2

=

. Realizar politicas y procedimientos del area a su cargo.

22. Realiza otras funciones inherentes al cargo que le sean asignadas por su jefatura inmediata

Salario:

Segun la encuesta PWC, el salario que se le establece para el perfil de Profesional de Presupuesto es de: €1,003,830.
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Nombre dal puesto:
Profesional de Tesoreria

Varsidn: 2

Codigo:

Grupo Dcupacional:
Profesional Asistencial

Fecha de actualizacidn:
23 de abril del 2025

s ool Realizado por:

Encargada Capital Humano

Revisado por:
Jefe Financiero-Administriive

Autorizado por
Director Ejecutivo

UBICACTION DEL CARGO EN EL ORGANIGRAMA RELACIONES LABORALES INTERNAS
* Todo el personal
* Encargados de arsas
* Junta Directiva

Supervisor Inmediato
Encargade de Tesoreria

Posicion que ocupa
Profesional de Tesoreria

RELACIONES LABORALES EXTERNAS

Supervisa a: i
Mo ejerce supervisidn : Srz::?:ti{sm
* Provesdores
* Bancos

FUNCION PRINCIPAL DEL CARGO:
Responsable de ejecutar los procesos administrativos de los distintos tramites desarrcllados en el drea de tesorena,
realizando, chegueando, clasificando y registrando documentos de diversa indole. Para estas tareas debe de aplicar

correctamente las normas y procedimientos definides para elle, a fin de dar cumplimiento a cada una de sus fundiones.

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CARGO:
* Maneja v custodia la caja chica de la institucidn.
* Controla comprobantes de vales de pago, facturas, viaticos y kilometrajes de las personas colaboradoras y drganos
institucionales.
& Reintegra caja chica de la institucidn.
* Recibe las facturas de proveedores de los diferentes departamentos para proceder con el trémite de pago

respectivo, asi como las cajas chicas de las Sedes R y Oficinas Administrativas.

* Confecciona las transferencias de pagos de facturas a proveedores.
* Coordina las firmas de las transferencias con el jefe financiero administrativo, director ejecutivo y junta directiva.
*  Archiva y custedia los comprobantes originales de las transferencias y otra documentacion.
* Recopila datos o informacidn relevante de naturaleza financiera que contribuya en la confeccidn de reportes,
cuadros o informes sencillos propios del subproceso.
Pagina 1 de 3
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PERFIL DE PUESTO

Nombre dal puesto:
Profesional de Tesoreria

Versidn: 2
Codigo:

Grupo Dcupacienal:
Profesional Asistencial

Fecha de actualizacién:
23 de abril del 2025

| E05TA HCK

Realizado por: Revisado por:
Encargada Capital Humano Jefe Financiero-Administriivo

Autorizado por
Director Ejecutivo

Salario:

Colabora como enlace administrativo en diferentes comites, reuniones y actividades que se creen.
Contesta y da seguimiento a los correos que le ingresan en la cuenta electrdnica.

Realiza otras actividades inherentes al cargo que le sean asignadas por su superior.

Segun la encuesta PWC, el salario que se le establece para el perfil de Profesicnal de Tesoreria es de: €1,003,830.

PERFIL DE PUESTOD

— cawca ot
CINCIAS ECOMEMICAS

Mombre del puesto:
Profesional de Tesoreria

Version: 2
Cadigo:

Grupo Dcupacional:
Profesional Asistencial

Fecha de actualizacidn:
23 de abril del 2025

| COSTA NCA.

Realizado por:
Encargada Capital Humano

Revisado por:
Jefe Financiero-Administriivo

Autorizado por

Director Ejecutivo

COMPETENCIAS DEL CARGO

Nivel académico requerido

-Bachillerato universitario en Ciencias Econdmicas

Requisito legal

-Incorporado(a) al CCECR

Experiencia requerida

-Dos afios en puestos similares

Co Organizaci

-Excelentes relaciones interpersonales
-Excelents capacidad de comunicacién
-Excelents presentacidn personal.
-Alto nivel de compromiso.

-Orientado a logros y resultados

Conocimientos

-Manejo del marco normativo del Colegio.
-Conocimientos en la ejecucion de procssos y
procedimientos.

-Manejo de las leyes y reglamentos atinentes a su

ampo.

Competencias Personales

-Capacidad Organizativa
-Discrecionalidad
-Trabajo en equipo
-Etica

-Confianza y seguridad en si mismo
-Receptividad
-Perseverancia
-Proactividad
-Puntualidad

-Flexibilidad

-Autocontrol

-Capacidad para aprender

Competencias Técnicas

-Manejo de Microsoft office
-Manejo de estadisticas y reportes
-Conocimientos contables

Responsabilidades

-Comunicacidn Efectiva
-Actitud de servicio
-Honradez
-Compromiso
-Atencidn al detalle
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i PERFIL DE PUESTO
CIENCIAS ECONOMICAS
MNombre del puesto: Encargado de Tecnologias de Informacion | Version: 1
Cadigo:
Grupo Ocupacional: Profesional Especializado Fecha de actualizacion:
23 de Abril 2025
— Realizado por: Revisado por: Autorizado por
Capital Humano Director Ejecutivo Director Ejecutivo
UBICACION DEL CARGO EN EL ORGANIGRAMA RELACIONES LABORALES INTERNAS B
- - ¥ Todo el personal
Supervisor Inmediato +  Encargados de dreas
Director Ejecutivo ¥ Junta Directiva

Posicion que ocupa
Encargado en Tecnologias
de Informacion

N RELACIONES LABORALES EXTERNAS
Supenrvisa a:

Técnicos y Asistentes de TI ¥ Colegiados

¥ \Visitantes
¥ Proveedores

FUNCION PRINCIPAL DEL CARGO:

Gestionar y mantener la infraestructura tecnoldgica del Colegio de Ciencias Economicas de Costa Rica, asegurando su

correcto funcionamiento y soporte continuo. Es responsable de administrar la infraestructura, si ;, asi como de )

incidencias técnicas de manera oportuna.

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL CARGO:

Desarrollar & implementar el Plan Estratégico de TI alineado a los objetivos institucionales.

Coordinar estudios técnicos para la modernizacion tecnoldgica de la organizacion.

Supervisar y administrar la infraestructura (Redes, Switches, Routers, Fibra Optica, Enlaces de Internet, Wifi).
Administracién de los equipos perimetrales del Colegio (Sede Central, Sedes Regionales, Oficinas Administrativas y
Centro de Recrea).

Administracion de los sistemas, servidores fisicos y virtuales, repositorios de datos locales y en nube, consola de
BackUp's.

Responsable de garantizar la operatividad de los equipos audiovisuales y de video conferencia.

Eol I I

w

Implementa las politicas de ciberseguridad v protecolos de respaldofrecuperacicn de datos.

Auditar platafermas criticas (dominio, correo electrénico, intranet) y cumplir con normativas (IS0 27001).

o omoNem

Liderar el disefio, actualizacion y soporte de aplicaciones institucionales (in-house o externas).

Paginz 1 de 3
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Nombre del puesto: Encargado de Tecnologias de Informacisn | Version: 1
Codigo:
Grupo Ocupacional: Profesional Espedializado Fecha de actualizacidn:
23 de Abril 2025
—— Realizado por: Revisado por: Autorizado por
Capital Humano Director Ejecutivo Director Ejecutive

10. Supervizar pruebas e implementacidn de cambios en sistemas de informacion.

11. Brindar soporte a usuarios en hardware/software y gestionar servicios electrdnicos.

12. Evaluar y recomendar compra de equipos (computo, servidores, switches, routers, cdmaras, equipo audiovisual,
impresoras, equipos de comunicacidn entre otros).

13. Administrar el sitio web institucional, boletines digitales y redes sociales.

14. Participar en comités técnicos como representante de T1.

15. Administracién y generacién de reportes de diversas plataformas para areas o departamentos solicitantes.

16. Monitorear el Plan Operativo Anual mediante sistemas institucionales tales como Delphos o herramientas que midan
el impacto generado por el departamento.

17. Revisar y aprobar documentacidn técnica segin regulaciones vigentes.

18. Identificar y mitigar vulnerabilidades en infrasstructura TI.

19. Implementar controles internos para garantizar la continuidad operativa.

20, Formula, propone y supervisa la implementacidn de politicas, procedimientos y esténdares de tecnologias de
informacicn.

21. Evalia periddicamente la efectividad de los controles establecidos y realiza ajustes para optimizar los procesos
tecnoldgicos.

22. Coordina el disefio, implementacion y mejora continua del control interno en el drea tecnoldgica.

A A

23. Administra los riesgos institucionales relaci
y efectivas.

con TL, gar que las medidas de control sean suficientes
24, Determina las necesidades de equipamiento informatico alineadas con el Plan Estratégico Institucional.
25. Evalia requerimientos tecnoldgicos de las diferentes areas y propone soluciones adecuadas.

26. Mantiene un inventario actualizado de los recursos tecnoldgicos y su ciclo de vida Gl

27. Colabora come enlace administrativo en dil comités, reuni y actividades que se creen.

28. Realiza otras actividades inherentes al cargo que le sean asignadas por su superior.
Salario:

Segin la encussta PWC, el salario que se le establece para el perfil de Profesional de Encargado de Tecnologia de
Informacidn, de acuerdo al percentil 25 es de: €2,043,525

Pagina 2 de 3
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OGO ) PERFIL DE PUESTOD
CHNCIAS ECONOMICAS

Nombre del puesto: Encargado de Tecnologias de Informacion | Version: 1

Codigo:

Grupo Ocupacional: Profesional Espedializado Fecha de actualizacion:
23 de Abril 2025
Realizado por: Revisado por: Autorizado por

Capital Humanao Director Ejecutivo Director Ejecutive

COSTA BICA

COMPETENCIAS DEL CARGO
Nivel académico requerido Licenciatura en Ingenieria en Sistemas, Informatica
o afin

Requisito legal -Incorporado(a) al colegio respectiva

Experiencia requerida -5 afios en puestos similares

Competencias Organizacionales -Excelentes relaciones interpersonales

-Excelente capacidad de comunicacidn

-Alto nivel de compromiso.

-Orientado a logros y resultados

-Compromiso, &tica e integridad

-Planeacion y organizacion

Conocimientos -Manejo del marco normativo del Colegio.
-Conocimientos en la ejecucion de proceses vy
procedimientos.

-Manejo de las leyes y reglamentos atinentes a su
@mpo.

Competencias Personales -Capacidad Organizativa

-Discrecionalidad

-Trabajo en equipo

-Etica

-Confianza y seguridad en si mismo

-Receptividad

-Proactividad

-Flexibilidad

-Autocontrol

Competencias Técnicas -Administracidn de infraestructuras  tecnoldgicas,
Windows Server y Linux.

-Conocimiente  de  las normas  internacionales
relacionadas a las tecnologias de la informacidn.
-Redes, ciberseguridad, desanclle de software vy
normativas técnicas.

-Administracion de entornos cloud  (Office 365,
Azure).

Responsabilidades -Comunicacidn Efectiva
-Actitud de servicio
-Honradez
-Compromiso
-Atencion al detalle

Migina 3 dc 3

La sefiora Jessica Quesada expone que este es un proyecto que debe ser actualizado, ya que resulta de
gran importancia tanto para la administracion como para el personal colaborador. Sefiala que muchos
perfiles de puestos han permanecido desactualizados desde el afio 2015, por lo que este proyecto
representa un compromiso institucional, la meta para este afo es lograr que practicamente la totalidad de
los perfiles se mantenga actualizada al 100%. Esta labor facilitara, en el futuro, la realizacién de estudios de
estructura organizacional o de cargas laborales, ya que el primer insumo necesario es contar con los
perfiles de puestos actualizados.
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Agrega que, durante este proceso, se ha identificado que en muchos casos lo descrito en el perfil no
refleja ni la mitad de las funciones que realmente se desempenan. En ese sentido, considera fundamental
que el contenido de cada perfil corresponda fielmente con las labores que efectivamente realiza cada
persona en su puesto.

La sefiora Quesada procede a presenta cada una de las nuevas propuestas:

Creacién del puesto de Coordinador del Gimnasio: Sefala que, actualmente, el gimnasio no cuenta con
una persona designada formalmente para esta funcion, por lo que las eventualidades, quejas y consultas
por parte de las personas colegiadas han sido atendidas directamente por el jefe del area de Servicios
Integrales. Aclara que, aunque no existe el nombramiento oficial, siempre ha habido una persona que, de
manera voluntaria y con alto compromiso, ha asumido ciertas responsabilidades propias de esa
coordinacion, colaborando constantemente sin exigir reconocimiento formal.

Menciona que se tomd como base un perfil de instructor para estructurar esta nueva propuesta y que la
intencion es establecer formalmente la figura del Coordinador del Gimnasio, esta persona tendria entre
sus funciones principales atender al equipo de instructores, organizar cronogramas de trabajo y coordinar
actividades especiales, como la que se realiza el dia de hoy en el colegio, ademas, debe dar seguimiento a
las propuestas presentadas y ser un canal activo de comunicacién con las personas colegiadas, se busca
una persona con alto sentido de responsabilidad, que mantenga el gimnasio en 6ptimas condiciones y
contribuya al desarrollo y crecimiento de este espacio institucional.

En cuanto a la naturaleza del puesto, se indica que la funcién principal de esta persona sera supervisar,
planificar y gestionar las actividades diarias del gimnasio, asegurando un servicio de alta calidad para las
personas colegiadas, el correcto funcionamiento del equipo y las instalaciones, asi como la adecuada
coordinacion del personal instructor del gimnasio.

Informa que, segun el estudio realizado en relacién con el personal instructor del gimnasio, se identificé a
una persona que podria asumir formalmente la posicién de Coordinador del Gimnasio, para establecer la
remuneracion correspondiente, se tom6 como referencia la encuesta PWC, considerada como una fuente
confiable para este tipo de puestos. En funcion de ello, se propone un salario mensual de £1.255.570 para
esta posicion, considerando las responsabilidades asociadas al cargo, en el perfil se detallan las
competencias, actitudes, responsabilidades y conocimientos requeridos, uno de los aspectos mas
relevantes es la actualizacion del nivel académico exigido: se propone pasar de un perfil que
anteriormente requeria Unicamente bachillerato, a uno que solicite como requisito minimo una
licenciatura. Esta puede ser en Educacion Fisica, en un area afin, o incluso en Administracién, con el fin de
fortalecer la gestion del gimnasio desde una vision mas integral.

La persona que ocupe este puesto deberd poseer conocimientos sélidos, no solamente técnicos, sino
también administrativos, con capacidad para liderar procesos, coordinar actividades y mantener en éptimo
funcionamiento tanto el equipo como las instalaciones del gimnasio. Ademas, se establece como requisito
contar con al menos cinco afios de experiencia profesional relevante, descartando perfiles que apenas
estén iniciando su trayectoria laboral, se busca una persona con experticia comprobada, liderazgo,
compromiso y alto nivel de responsabilidad.
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Con esto concluye la exposicidon general sobre el nuevo perfil propuesto para el puesto de Coordinador
del Gimnasio.

Profesional en Archivistica: Expone que actualmente el puesto asignado al area de archivo corresponde
Unicamente a un perfil técnico, lo cual resulta insuficiente ante las necesidades crecientes del colegio,
manifiesta que se requiere contar con un respaldo profesional que permita establecer una mayor
trazabilidad y rendicion de cuentas en el manejo documental, la persona designada debera ser profesional
en Archivistica, con formacion especifica en la materia y con la capacidad de asumir la responsabilidad
integral sobre toda la documentacién institucional. Resalta que esta persona sera responsable del manejo
de expedientes de personas colegiadas, que incluyen todos los documentos que se generan desde su
incorporacion, asi como los procesos de actualizacién de datos y tramites relacionados, se busca con esto
fortalecer la gestién documental, garantizar la integridad de la informacién y asegurar el cumplimiento de
normativas legales en materia de archivo.

La sefiora Jessica Quesada indica que, la persona designada asumira el nuevo perfil de profesional en
Archivistica, en sustitucion del puesto actual, que corresponde Unicamente a un nivel técnico, la propuesta
consiste en establecer un puesto con requisito minimo de bachillerato universitario en Archivistica, a fin de
garantizar una gestion documental mas robusta, con la debida rendicion de cuentas y respaldo
profesional.

El salario asignado para esta posicion, con base en la escala salarial de PWC para un perfil de bachillerato,
se establece en ¢1.003.830 mensuales, esta persona deberd ser capaz de desempefiar funciones
especializadas en el area archivistica, con los conocimientos necesarios para asegurar el cumplimiento
normativo y la correcta administracion de los expedientes institucionales, en especial los relacionados con
las personas colegiadas.

Profesional en Presupuesto: Como parte de una estrategia institucional orientada a transformar puestos
técnicos en posiciones profesionales, especialmente en areas estratégicas del colegio. Se sefiala que no es
comparable la naturaleza de un area de atencién al publico, como plataforma, con la complejidad de una
unidad como la de presupuesto, donde se gestionan recursos financieros, lo cual implica niveles de
responsabilidad mas elevados. Aclara que esto no minimiza el valor de ningin puesto, pero si subraya la
necesidad de contar con personal con mayor formacidn y capacidad técnica en determinadas areas clave.
Por tal motivo, se propone también el cambio de un puesto técnico en el area de presupuesto a un perfil
de bachillerato universitario, con el mismo nivel salarial ya citado: £1.003.000, segun la escala de PWC.
Profesional en Tesoreria: Este otro puesto que actualmente figura como técnico, pero que, por la
naturaleza de sus funciones, requiere una transformacion a nivel profesional. Sefala la sefiora Quesada
que esta persona es la encargada de gestionar todas las transferencias del colegio, realizar los pagos a
proveedores, manejar la caja chica y efectuar los pagos de viaticos, lo cual implica una alta responsabilidad
operativa y financiera.

Subraya que este puesto también requiere conocimientos solidos en el area contable, razén por la cual no
resulta adecuado mantenerlo como un puesto técnico. Al igual que los casos anteriormente expuestos, se
propone transformar este perfil en un puesto profesional con requisito minimo de bachillerato
“universitario, se busca ﬁé’gg_rar que esta persona cuente con un alto nivel de responsabilidad,
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conocimiento técnico y profesionalismo, en consonancia con la importancia del rol que desempefia dentro
de la institucién.

El salario propuesto para esta posicion se establece en ¢£1.003.830, en concordancia con la escala salarial
para perfiles de bachillerato universitario, y siguiendo el mismo criterio aplicado para los puestos
anteriormente expuestos.

Encargado de Tecnologias de Informacion: Finalmente la sefiora Quesada, presenta la propuesta de
actualizacién para el perfil del Encargado de Tecnologias de Informacion, el cual no habia sido revisado ni
actualizado desde el afio 2015. Sefiala que muchas de las funciones que se encontraban en el perfil
anterior ya no correspondian con las labores que efectivamente se realizan, ya que mas de la mitad de las
tareas descritas no se cumplian en la practica.

Explica que, con el crecimiento institucional, la infraestructura se ha ampliado, se han habilitado nuevas
sedes, y la carga operativa ha incrementado significativamente, esto ha generado una mayor
responsabilidad para el puesto en cuestién, tras la realizacion del respectivo estudio técnico, se propone
mantener el nivel profesional de licenciatura como requisito para la posicion, sin modificar el grado
académico exigido, sin embargo, se determina que el salario actual no es congruente con las
responsabilidades reales ni con los criterios de mercado.

Por ello, se ha validado el perfil con base en la escala salarial de PricewaterhouseCoopers, correspondiente
al segundo semestre del afio 2024. De acuerdo con dicha referencia, el salario que se propone asignar a
esta posicion es de £2.043.525, monto que refleja el valor actualizado del puesto conforme a sus funciones
y nivel de responsabilidad. Agrega que, el objetivo es presentar tanto la actualizacion de las funciones
como del salario correspondiente, alineando este perfil con las necesidades actuales del colegio y con los
parametros técnicos del estudio realizado.

La sefiora Jessica Quesada indica que, esos serian, practicamente, los cinco perfiles en los que se viene
trabajando. Sin embargo, existen otros perfiles que deben ser actualizados, tal como se ha mencionado,
todos se encuentran desactualizados; muchos requieren Unicamente la actualizacién de funciones y no
implican ninglin cambio salarial, pero hay otros casos en los que si resulta importante revisar y validar.

Hay perfiles en los que el funcionario no desempefa una Unica responsabilidad, sino varias, por lo que
también es necesario valorar si el salario que se le estd pagando corresponde adecuadamente a esas
funciones, este analisis forma parte del estudio y proyecto que se ejecuta durante el presente afio y se
busca que los colaboradores se sientan satisfechos, motivados con su trabajo y realmente reconocidos por
lo que hacen, en algunos casos, es posible que estén trabajando en condiciones que no se ajustan a su
perfil, lo que podria deberse a una definicion inadecuada del mismo.

Asimismo, se prevé que en algun momento se presenten mas perfiles para revision, en la medida en que
se otorgue el espacio para hacerlo, la meta de este afo consiste en tener el 100% de los perfiles
actualizados.
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La sefiora Katherine Viquez agradece a la sefiora Jessica por la presentacion de los perfiles y concede un
espacio para consultas.

La Bach. Cynthia Leandro agradece a la sefiora Jessica Quesada por brindar esta informacién. Indica que,
es muy valioso lo que se ha seflalado al final, ya que el colegio debe verse de manera integral, un analisis
de plazas, como se indica, no se realiza desde el afio 2015, por lo que lo ideal seria llevarlo a cabo de
forma integral para todos los puestos. Agrega que, este andlisis resulta necesario para brindar una
respuesta adecuada, considerando que el colegio, dentro de su vision, aspira a ser un referente en materia
de gestion administrativa, ese objetivo comienza, en gran medida, con el personal interno, que también
forma parte de la poblacion a la que se debe atender y reconocer como clientes internos.

Por tanto, le parece importante haber contado el dia de hoy con un cronograma de trabajo que detallara
el proceso de revision de todos los perfiles, ya que considera que es una respuesta que debe brindarse
con claridad, actualmente se presentan cinco perfiles, lo cual puede generar motivacién en quienes estan
incluidos, pero también podria provocar desmotivacion en el resto del personal, surgen preguntas como:
;qué sucederd con otros puestos?, ;qué pasard con aquellas personas que, a raiz del estudio, podrian
incluso enfrentar una baja en su perfil? Este es un riesgo que se debe tener presente al abordar este
proceso. Adicionalmente, si bien es importante revisar los perfiles, también considera necesario realizar un
analisis financiero del impacto que estos cambios representan, recuerda que todo debe enmarcarse dentro
del presupuesto aprobado por la Asamblea, por lo que resulta fundamental conocer las implicaciones
econdmicas que conlleva esta actualizacion de perfiles.

La seflora Leandro consulta en cuanto a la plaza de coordinador de gimnasio si se va a aperturar un
concurso o si, como se ha mencionado, ya se tiene prevista una persona para el puesto. Sin embargo,
considera que, por un tema de orden y transparencia, deberia llevarse a cabo un proceso formal,
especificamente un concurso interno, esto permitiria garantizar igualdad de condiciones entre los posibles
candidatos, especialmente si todos han demostrado contar con el perfil, los requisitos y la experiencia
necesaria. Por lo tanto, estima que este aspecto debe quedar claramente definido.

Asimismo, considera importante conocer si el andlisis de cargas que se ha mencionado se realizard de
manera integral, recuerda que en la Asamblea General del afio anterior concretamente en la sesion
dedicada al presupuesto uno de los temas centrales fue precisamente el de los salarios del personal y la
cantidad de plazas existentes. Opina que este es un tema que debe ser abordado con seriedad, dando
respuesta a las preguntas y preocupaciones que los colegiados expresaron en esa ocasion,
particularmente, sefiala que ha visto esas inquietudes reflejadas también durante el trabajo conjunto con
el equipo financiero en el proceso de formulacién presupuestaria, donde se reitera la necesidad de dar
una respuesta clara y fundamentada a todos estos temas.

La sefiora Leandro considera que el colegio atiende a una gran cantidad de personas con una dotacién de
personal relativamente reducida, lo cual es sumamente valioso, reconoce y valora el trabajo que realiza el
personal institucional, cuya labor siempre ha destacado.
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Sin embargo, estima necesaria realizar un analisis profundo para determinar si realmente se requiere la
creacion de nuevas plazas o si deben hacerse ajustes en los perfiles existentes. A su criterio, este proceso
debe abordarse de manera integral, mas alla de la revisién de Unicamente cinco perfiles. Aunque reconoce
que iniciar con esos cinco es un paso positivo, también enfatiza que es fundamental dar una respuesta
estructural al equipo humano del colegio.

En la linea de lo que de lo que culmina la sefiora Cynthia Leandro, el sefior Fiscal indica que a él le llamo la
atencion, el hecho de que se dijera que van a presentar el perfil, va a suscitar un estudio de cargas mas
adelante, cuando pareciera l6gicamente mas bien debid haber sido lo primero. ;Por qué? Porque por dos
razones basicas, lo primero como organizaciéon deben responder a una necesidad y esas necesidades, las
demandas de los colegiados son las que dicen cdmo estructurar a la organizacion. Y la segunda razén
fundamental es que asi estd en el plan estratégico, se tiene que definir la estructura organizacional,
pareciera que estan pasando el enfoque de lo macro, la revisién general de como institucion disefia,
dirige, es lo que va a hacer a lo especifico, vienen las plazas desde el inicio y entonces vienen a revisar
cada plaza para adecuarla a lo que estan haciendo.

El sefior Matamoros indica que él fue tomando apuntes y, en ese sentido, considera importante sefalar
que la encuesta de Price, en realidad, proporciona una relacién entre nomenclatura y salario, pero no
constituye un estudio de funciones, este tipo de estudio, al menos en lo que se estd denominando como
“perfil”, ha venido siendo trabajado por la Fiscalia desde hace tres afios.

Este aspecto es relevante, ya que representa un avance significativo. Sin embargo, aiin queda mucho por
desarrollar. En relacién con las funciones originalmente desempefadas y las que se estan presentando
actualmente, no existe una comparacion adecuada que permita verificar si se estan omitiendo
responsabilidades previas, esto es fundamental, ya que, si en las nuevas funciones se excluyen tareas que
anteriormente se realizaban, y se incorporan otras diferentes, se corre el riesgo de dejar vacios funcionales
que deberan ser abordados, esta situacién se habria evitado con un estudio organizacional integral, que
permitiera ajustar los perfiles y plazas a las verdaderas necesidades tanto de los colegiados como de la
sociedad a la cual la institucion debe responder.

En cuanto al tema salarial, considera que quizé sea el aspecto de menor conflicto, ya que se debe pagar de
manera responsable por el trabajo que se exige a los funcionarios, el Colegio, en su rol institucional, tiene
el deber de remunerar de forma justa a su personal. No obstante, sefiala que existe cierta dificultad al
analizar los nuevos salarios propuestos, ya que en el informe presentado no se detallan las variaciones
salariales correspondientes. Finalmente, formula una observacion, con el debido respeto, respecto al
cambio propuesto en el perfil del puesto de Tesoreria, sugiere que este pase a ser ocupado por una
persona con grado de bachillerato, pero no se explica con base en qué estudio se determina que dicho
perfil no debe exigir licenciatura, considerando que se trata de un puesto de alta relevancia, por ello,
considera que la presentacion actual podria beneficiarse de mejoras en varios puntos clave.

El Lic. Roberto Aguilar considera importante sefialar un posible detalle que tal vez fue omitido, en octubre
de 2023, la administracion realizé un ajuste salarial, el cual fue conocido por la Junta Directiva y la Fiscalia,
en dicha ocasién, se autorizaron aumentos salariales para aproximadamente 18 personas, lo que
representd un monto significativo, este antecedente resulta relevante dentro del contexto de los ajustes
‘actuales. :
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Indica que, el fiscal lo mencioné acertadamente: es fundamental remunerar al personal conforme a las
funciones que desempefia, en este sentido, se reconoce que se ha logrado un avance importante con la
reciente actualizacion, la cual atiende un pendiente histérico, desde las primeras reuniones, se venia
sefialando la existencia de plazas cuya actualizacién era necesaria. Particularmente, se hacia referencia al
tema del gimnasio y al perfil del encargado de tecnologias de informacién, asuntos que se encontraban
rezagados desde hace tiempo, de hecho, estaban identificados y en proceso desde hace varios meses y se
agradece que, finalmente, se haya logrado atender ese pendiente. Agrega que, este avance no solo
representa una mejora para la Junta Directiva, sino especialmente para las personas que laboran en la
institucién, quienes dia a dia dan su mayor esfuerzo para que todo funcione correctamente.

El Lic. Roberto Aguilar indica que, este tema resulta de especial interés, ya que tuvo la oportunidad de
trabajar durante un afo completo en la elaboracién de perfiles y anélisis de cargas de trabajo en su
empresa, como parte de un estudio especial desde el area de auditoria. Este proceso implico revisar un
informe elaborado por una empresa privada, especificamente por el equipo de Doris Peter, lo cual le
permitié profundizar en el andlisis del trabajo desarrollado por dicha firma. Agrega que, una de las
conclusiones mas claras que extrajo de esa experiencia fue la diferencia en eficiencia entre el sector
privado y el publico, siendo este Ultimo méas complejo debido a que las reclasificaciones de puestos no
pueden realizarse con la misma agilidad, de hecho, muchas de estas actualizaciones apenas estan
comenzando a implementarse en el sector publico.

Un aspecto relevante que observa es el cambio en las funciones de ciertos puestos técnicos, los cuales
actualmente asumen tareas como la elaboracion de informes, la participaciéon en comisiones y la toma de
decisiones. Estas son actividades de caracter profesional, por lo que dichos puestos dejan de ser
estrictamente técnicos y pasan a requerir un perfil profesional, lo cual considera sumamente importante,
en relacién con el cargo de coordinador del gimnasio, sefiala que corresponde aclarar si ya existe una
persona designada, tal como se indic6 anteriormente.

Manifiesta que, ingrato seria no reconocer que una persona ha desempefado una funcion durante tantos
afos de manera voluntaria, y que ahora se adopte una medida distinta sin considerar ese antecedente. Si
esa persona ha asumido el rol durante tanto tiempo sin recibir una compensacion, cualquier cambio debe
valorarse cuidadosamente, ya que podria afectar la motivacion y el reconocimiento que merece.

En cuanto al encargado de tecnologias de informacién, o la persona que actualmente ocupa ese puesto,
se considera que su rol es mas que necesario. El area de tecnologias de informacién constituye uno de los
ejes estratégicos de cualquier organizacidén, de hecho, como se puede observar en la estructura
institucional, esta area depende directamente de la Direccidn Ejecutiva, lo cual es coherente con el modelo
de la mayoria de las instituciones publicas y privadas.

Esto se debe a que tecnologias de informacién se encuentra bajo el &mbito del jerarca maximo, ya que
desde ahi se toman decisiones de gran relevancia en materia de seguridad, manejo de sistemas,
informacion critica y operacion de plataformas centrales de la organizacion. El personal de esta area tiene
bajo su responsabilidad el avance continuo y seguro de los procesos tecnolégicos, lo cual representa una
tarea de alta exigencia y compromiso.
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El sefior Aguilar, considera que, mas bien, el area de tecnologias de informacidn requiere aun mas
personal. Es necesario contar con alguien que trabaje especificamente en temas de ciberseguridad, asi
como en el desarrollo de aplicativos que el Colegio necesita. Incluso si no se trata de desarrollar los
aplicativos directamente, es fundamental realizar un andlisis de ingenieria estructural que permita
identificar las necesidades y definir cdmo se deben abordar, desde esta perspectiva, hay varios aspectos
que deben fortalecerse, aunque se reconoce que lo presentado representa un buen punto de partida.
Agradece el esfuerzo realizado y valora que, al menos, se incluyan elementos que justifican las actividades
que actualmente se ejecutan.

Asimismo, menciona que al final de los perfiles suele incluirse una frase general: “cualquier otra actividad
que la administracién asigne”, lo cual, como bien sefala don Francisco, permite cubrir otras funciones que
no se encuentren expresamente indicadas. Esta es una practica habitual en la redaccion de perfiles de
puesto.

El Lic. Alejandro Solis, indica que, actualmente, el Colegio cuenta con 85 colaboradores que atienden a una
poblacion de aproximadamente 50.000 personas, este volumen implica una cantidad significativa de
trémites y gestiones, lo cual evidencia la alta demanda que enfrenta la institucion. Agrega que, la
presentacion de estos cinco casos responde a un analisis exhaustivo realizado por el drea de Recursos
Humanos, a la cual se le extiende una felicitacion publica por haber identificado los casos mas criticos.

Indica que, con el caso del gimnasio, la persona que actualmente desempefa esa funcién tiene 13 afos de
formar parte del Colegio y, al menos durante los Ultimos seis afios que el sefior Solis integra esta
institucion, esa persona ha ejercido el rol de encargado del gimnasio. Sin embargo, lo ha hecho con el
salario correspondiente a un puesto de instructor, lo que claramente evidencia una situacion que requiere
ser regularizada.

Manifiesta el sefior Solis que, tal como lo expresé don Francisco, lo que se presenta en este momento
responde a un acto de justicia, en la revisién realizada sobre los puestos criticos, no se identificaron
Unicamente cinco, sino un total de once. No obstante, si se pretendiera presentar los once casos de
manera simultanea, probablemente no se avanzaria con la prontitud necesaria, debido a la complejidad
del proceso. Cabe destacar que en los Ultimos tres meses se han contratado nueve plazas, y en cada
proceso se recibe un volumen considerable de candidaturas, por ejemplo, para la plaza de gestor de
proyectos se recibieron 200 postulaciones la semana pasada, por esta razén, se consideré oportuno iniciar
con los cinco casos mas urgentes. Incluso, la meta inicial era presentar solo tres casos, este enfoque
permite avanzar de manera gradual y responsable, sin comprometer la calidad del proceso de seleccién.

Agrega el sefiora Alejandro que hoy, el departamento de Recursos Humanos ha demostrado un alto
compromiso institucional al identificar y presentar cinco casos prioritarios, lo cual merece ser reconocido,
en este andlisis también intervino la parte financiera, a cargo de dofa Cinthya Leandro, cuya participacion
resulta fundamental, ya que es indispensable contar con una planificacion presupuestaria clara, a marzo,
segun estimaciones preliminares, se registra una ejecucion del 40% de la partida destinada a salarios, si se
proyecta esta tendencia al cierre del periodo, se alcanzaria aproximadamente un 82% de ejecucion, esto
deja un margen del 18% pendiente de ejecutar y ante esta situacion, surge la pregunta de por qué ese
18% no ha sido utilizado aun. La respuesta radica en que el Colegio se encuentra en un proceso activo de
“contratacion de nuevas pla—z'é's,_,‘!o que explica el desfase temporal en la ejecucion presupuestaria.
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Finalmente manifiesta que, en los Ultimos periodos, como ya se ha mencionado, se han contratado nueve
personas, es importante recordar que, gracias al apoyo brindado por esta Junta Directiva, se aprobaron
una serie de plazas incluidas en el presupuesto del afio anterior, y actualmente se estan llevando a cabo
las contrataciones correspondientes. También es fundamental aclarar que no se trata de la creacion de una
plaza nueva, sino de una actualizacidn del perfil existente, tal como se ha sefialado, el estudio de cargas
laborales o de funciones reviste gran importancia para una adecuada planificacion institucional. Sin
embargo, debe considerarse que la elaboracion de este tipo de estudios representa un costo econdémico
significativo para la institucion.

La sefiora Jessica Quesada indica que, el costo estimado para la elaboracién de un estudio de cargas o
funciones ronda los 42.000 doélares, seglin una cotizacion previa realizada con la firma PWC, una de las
expertas en este tipo de servicios. Por ello, se requiere una asignacién presupuestaria adecuada para
poder llevar a cabo este tipo de trabajos especializados.

Es importante sefalar que, para iniciar este tipo de estudios, lo recomendable es contar con los perfiles
actualizados, de lo contrario, los consultores externos deberan incluir en su oferta la elaboracion de dichos
perfiles, lo cual incrementaria el costo total, en ese sentido, si bien al finalizar el proceso puede surgir la
recomendacién de ajustar o modificar algun perfil, resulta conveniente que, al menos, se mantengan
actualizados con la informaciéon mas real posible, esto evita encarecer el estudio, ya que la elaboracién de
los perfiles podria realizarse internamente, mediante el trabajo del personal de Recursos Humanos,
especializado en este campo profesional.

En cuanto al Ultimo punto, sefiala el sefior Alejandro Solis que, de cara a la formulacidn presupuestaria, es
necesario proyectar la inversién que implicaria la realizacién del estudio de cargas laborales. Ya se cuenta
con un estudio de mercado que permite estimar el posible monto a invertir, por lo que se considera que
se avanza en una direccién adecuada.

Para cerrar, el sefior Solis da respuesta a la consulta planteada por don Francisco Matamoros respecto al
perfil del profesional en el area de Tesoreria, indica que no es posible elevar el puesto a nivel de
licenciatura, ya que el jefe inmediato de esa area ya ostenta dicho grado académico, esto generaria una
brecha jerarquica inapropiada, al existir una situacion en la que tanto el jefe como el subordinado posean
el mismo nivel profesional, actualmente, la plaza se encuentra en un nivel técnico, por lo que se ha
propuesto elevarla a bachillerato, como una forma de reducir la brecha sin generar conflictos jerarquicos,
este fue uno de los argumentos técnicos planteados por el departamento de Recursos Humanos en su
recomendacion.

El Master Francisco Matamoros comparte plenamente la posicidn expresada por don Alejandro en relacion
con el tema de la justicia. Por ello, insiste en que es un acierto poder reflejar en el perfil de puesto lo que
realmente realiza cada funcionario, considera que este aspecto es fundamental, si bien don Alejandro
menciona que se han identificado once puestos criticos, estd convencido de que en realidad serdn muchos
mas, ya que conforme se avance en el analisis, surgiran otras necesidades que también requieren atencién
y actualizacion.
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Este tema resulta sumamente importante, ya que no se trata Unicamente de responder a la realidad actual,
sino de proyectarse mas alla del préximo afio. En el marco del analisis del plan estratégico, se plantea una
visién a cinco afios, por lo que toda gestion que se realice en el presente debe contemplar esa proyeccion.
En ese sentido, se tiene previsto iniciar un proyecto de creacion de sedes regionales, las cuales ofreceran
servicios especializados, esto implicara la necesidad de contar con servicios o plazas especificas, lo cual, sin
duda, tendrad un impacto directo en el presupuesto institucional.

Por ello, se destaca la importancia de realizar un estudio general desde la propia institucion, indica que,
desde su experiencia en la institucion en la que él esta y sin animo de hacer comparaciones, menciona que
recientemente concluyeron un estudio de cargas laborales, el cual no tuvo un costo elevado. Si bien no
necesariamente es el modelo que debe aplicarse en este caso, sugiere que se podria llevar a cabo un
estudio de mercado méas amplio y profesional, que permita determinar de manera objetiva cudl seria el
costo real, aclara que no debe asumirse como referencia exclusiva la propuesta de una sola empresa.

El sefior Fiscal insiste en que el tema principal es que, como Colegio, en diversas areas no se esta dando
abasto. Sefala que, por ejemplo, en el area juridica esto es evidente, durante la sesidén celebrada el
miércoles, se indicd que en temas de capacitacidon tampoco se esta logrando cubrir la demanda. En el caso
de las sedes regionales, tal vez la situacién es un poco menos critica que en la sede central, pero esta
ultima se encuentra sobresaturada, hay personas que deben esperar hasta seis meses para poder acceder
a los cursos.

Por lo tanto, considera necesario contar con una proyeccién macro que permita al Colegio Profesional
definir con claridad hacia donde desea orientar su estructura. Si se parte Unicamente de la estructura
actual y de las necesidades presentes, se corre el riesgo de mantener un modelo que ya no responde a la
demanda real. Es evidente que, con el programa actual, no se estd logrando cubrir adecuadamente las
necesidades institucionales, y este aspecto resulta fundamental para establecer una politica institucional
coherente y sostenible a futuro.

El sefior Francisco Matamoros se refiere a la funcién genérica que normalmente se incluye en los perfiles
de puesto, sefala que, de acuerdo con la Ley General, existe un impedimento para ejecutar cualquier
funcién si no se cuenta con la capacitacion adecuada. Por ello, la funcién genérica, aunque presente en los
perfiles, debe representar un porcentaje muy bajo en relacién con las funciones especificas que si estan
debidamente estructuradas y definidas, si se asignan, por ejemplo, 20 funciones, pero en la practica se
realizan 70, y las funciones adicionales se agrupan dentro del perfil genérico, queda en evidencia que
dicho perfil no responde adecuadamente a la realidad. Esta situacién refleja lo que se estd analizando
actualmente: el perfil no esta estructurado de forma adecuada y no contempla ni la verdadera naturaleza
del puesto ni las funciones efectivamente desempefadas por la persona que lo ejerce. En ese sentido, se
esperaria un analisis de esta naturaleza en otro tipo de organizacion, pero no en un colegio profesional,
donde precisamente, como colegio profesional, se debe velar porque las funciones que se ejercen
correspondan a aquellas para las cuales las personas estan debidamente capacitadas.

El Méaster Angel Jiménez hace referencia a estas propuestas, indica que en realidad la actualizacién o la
reasignacion de perfiles de estos compafieros que, segun el estudio que ha hecho la administracion, estan
realizando funciones y labores que ameritan esa reasignacion, esto no obedece o no obliga a que tengan

R o,
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que revisar el organigrama, acad se va a revisar un organigrama cuando se va a crear un departamento
nuevo, un area nueva.

Agrega que, de alguna manera este tramite sencillo, como lo seria aprobar para ellos como 6rgano
colegiado, esta reasignacion no estad afectando de alguna manera un organigrama, el organigrama en las
instituciones, en las empresas van a llegar hasta mandos medios y dentro de alguna casilla ahi van a ver
equis cantidad de compafieros y compafieras, profesionales, técnicos y demas, entonces no porque varie o
se reasigne un perfil va a tener que nombrarse y corregirse o modificarse un organigrama, entonces nada
mas para que quede claro eso en actas.

La Master Katherine Viquez expresa a la administracion y a dofia Jessica que todo esfuerzo orientado a
mejorar las condiciones laborales de los trabajadores es, por supuesto, bien recibido y valorado. Sefiala
que, al menos para quienes integran la Junta Directiva y para ella personalmente, este tema resulta
sumamente importante y relevante. Considera que todos los presentes comprenden lo que implica ser
empleador y conocen la importancia de contar con un buen patrén. En ese sentido, reconoce que quienes
integran este cuerpo han tenido, en general, experiencias positivas con sus empleadores, lo que refuerza la
responsabilidad del Colegio de ofrecer condiciones laborales justas y dignas a su personal.

Manifiesta que es importante que las personas se sientan bien en sus trabajos, y verdaderamente se
reconoce el esfuerzo al haber presentado cinco perfiles, no se tenia conocimiento de que se tratara de esa
cantidad, por lo que se valora aun mas. Extiende el reconocimiento tanto al equipo como a la
administracién, ya que esto responde también a un tema de justicia, si hay compaferos que han venido
desarrollandose profesionalmente, es evidente que desde el afio 2015 hasta la fecha el Colegio ha
experimentado numerosos cambios, sin duda, un Colegio completamente distinto al que todos
conocieron en aquel momento y muchos de los presentes han estado desde ese periodo y son
conscientes de la transformacion que ha vivido la institucion, asi como de la capacidad de adaptacion que
han demostrado sus colaboradores a lo largo del tiempo, por ello, es justo reconocer el proceso de
cambio y el compromiso que implica.

La sefiora Viquez insta a la importancia en continuar trabajando en los demas perfiles pendientes,
asimismo, insta a revisar el tema de las nomenclaturas, ya que considera que ha llegado el momento de
adaptar estos aspectos a la realidad actual, el area de Recursos Humanos se encuentra en constante
evolucion, especialmente en lo que respecta a la denominacion de los nuevos puestos, actualmente, los
cargos tecnoldgicos y técnicos presentan caracteristicas distintas, y considera que el Colegio, que ha sido
un ejemplo en temas de tecnologia e innovacién, debe reflejar esa evolucion también en la actualizacion
de los nombres de los puestos. En este sentido, indica que es fundamental que las denominaciones sean
coherentes con el contexto actual, finalmente, agradece profundamente y reconoce el trabajo realizado
por el equipo en areas tan esenciales y fundamentales para la institucién.

La Bach. Cynthia Leandro agradece la intervencion de don Alejandro, ya que brinda al menos un margen
de referencia sobre como se encuentra la ejecucion de las partidas correspondientes a servicios
personales. Considera que, de cara a futuros analisis, es fundamental que dicha informacién venga
detallada, pues representa el respaldo necesario para la toma de decisiones, sefiala que no es posible
tomar decisiones sin contar con un sustento financiero claro, por lo que este aspecto resulta sumamente
‘relevante. .
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Profundizando en el tema, indica que este tipo de decisiones deben enmarcarse en la meta nimero 2 del
Plan Estratégico Institucional, la cual resulta crucialmente importante, ya que plantea el fortalecimiento de
la estructura administrativa interna con el objetivo de lograr, en el mediano plazo, una gestién modelo del
Colegio. Sefala que esta meta brinda respaldo a las decisiones que se estan tomando y subraya la
importancia de avanzar con mayor profundidad en la revisién del resto de plazas. Considera necesario
continuar trabajando en funcién del cumplimiento de dicho planteamiento estratégico, cuyo horizonte se
proyecta hacia el afio 2026.

Manifiesta la sefiora Leandro que, como se ha venido conversando en los andlisis presupuestarios
recientes, sefala que es necesario que esta Junta Directiva defina la estructura que se requerira para el
proximo periodo. Esta definicion resulta fundamental, ya que corresponde a una de las partidas que deben
ser consideradas en la elaboracién del presupuesto, como bien lo han indicado tanto el sefior Alejandro
Solis, como don Francisco Matamoros, se esta avanzando hacia la implementacion o incluso el inicio de los
proyectos relacionados con las sedes regionales, lo cual implicard nuevas necesidades estructurales, entre
ellas, destaca aspectos como la seguridad y otras condiciones operativas que ya comienzan a hacerse
evidentes. Sefiala que ya se empiezan a identificar nuevas necesidades, y por ello resulta fundamental
presupuestar adecuadamente para este nuevo periodo. Indica que es necesario realizar un balance entre la
visién institucional para el proximo ciclo, especialmente en materia de avance tecnoldgico, y la realidad
operativa actual, el fortalecimiento tecnolégico debe contribuir a reducir las tareas operativas que
consumen tiempo y restan capacidad estratégica, permitiendo asi un uso mas eficiente del recurso
humano. Agrega que, si se requiere la contratacion de servicios profesionales para apoyar en areas
especificas, ya sea en temas técnicos u operativos, estos deben quedar debidamente contemplados en el
presupuesto, enfatiza la importancia de fortalecer el componente tecnoldgico para que el personal pueda
enfocarse en lo realmente estratégico y esencial, esta necesidad debe ser atendida con prontitud, ya que
actualmente se encuentra en proceso la definicion del porcentaje de crecimiento para el proximo periodo,
asi como la inversidon que se destinara a recursos tecnoldgicos, infraestructura, software y otros elementos
clave.

Destaca que avanzar en esta linea permitird llevar al Colegio a un nivel méas alto en materia de gestion
tecnoldgica, también que ya se estdn incorporando nuevas herramientas, como Chadwick y otras
iniciativas impulsadas desde el Departamento Financiero, lo cual evidencia el compromiso institucional
con la modernizacion. Menciona que existen diversos proyectos en los que se espera invertir durante el
nuevo periodo, y que cada uno de los departamentos contarad con requerimientos particulares que deben
ser analizados, valorados e incorporados dentro del presupuesto institucional, especialmente en el area de
Recursos Humanos, estos aspectos deben abordarse de manera articulada, ya que el Colegio debe
mantenerse a la vanguardia en estos temas. Destaca que, si bien actualmente se da un paso importante al
reconocer a compaferos que han ido mas alla en sus funciones aportando esa “milla extra” que siempre
debe valorarse, también es necesario no perder de vista la importancia de integrar todos estos esfuerzos
de forma completa y conjunta, subraya que avanzar de forma coordinada permitira actuar con mayor
coherencia y fortalecer la planificacion institucional.
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La sefiora Presidenta indica que, suficientemente discutido el tema somete a votacion aprobar la
modificaciéon de los perfiles, con base en el estudio realizado por la oficina de capital humano y la
recomendacién planteada por la administracién, los perfiles son: encargado de tecnologia e informacion,
coordinador de gimnasio, profesional de archivistica profesional de presupuesto y profesional de tesoreria.
La Junta Directiva de forma unanime, ACUERDA:

Acuerdo JD. 14-2962-2025. APROBAR la modificacion de los perfiles profesionales de los siguientes
funcionarios del Colegio, en base al estudio realizado por la Oficina de Capital Humano y la recomendacion
planteada por la Administracion:

e Encargado de Tecnologias de Informacion

e Coordinador de Gimnasio

e Profesional de Archivistica

e Profesional de Presupuesto

e Profesional de Tesoreria
Acuerdo en firme.
A FAVOR: Katherine Viquez, Randy Allen, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto
Aguilar, Angel Jiménez
EN CONTRA: Ninguno
ABSTENCION: Ninguno

Al ser las diez horas doce minutos se retira la sefiora Jessica Quesada.

ARTICULO DIEZ: FORMULACION PRESUPUESTO 2025

Para la presentacién del siguiente tema, el Lic. Alejandro Solicita la autorizacidn de la Junta Directiva para
el ingreso del sefior Rodney Luna. La Junta Directiva, ACUERDA:

Acuerdo JD. 15-2962-2025. APROBAR el ingreso del sefior Rodney Luna.

A FAVOR: Katherine Viquez, Randy Allen, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto
Aguilar, Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno
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Cronograma General Estimado de Preparacion Presupuesto 2023-2026

TAREAS FECHA DE INICIO FECHA AINAL RESPONSABLES

Presentacion de Cronograma General

Estimado de Preparacion Presupuesto | 5bado 26 de abril | Sabado 26 de abril
2025-2026 a la Junta Directiva. del 2025. del 2025.
Preparacién de las Plantillas del PAO.
Presupuesto de Egresos a cada una | Martes, 1de abnl Miércoles, 30 de
de las dreas. de 2025 abnl de 2025
Preparacion de presupuesto de | Martes 22 de abnl | Lunes 28 de abnil del
ingreso. del 2025 2023
Definicion  de  porcentaje  de
crecimiento.
Presentacion de porcentaje de
creamiento 2023-2026 a la Junta| Lunes 3 demayo | Lunes, 3 de mayo de o
Directiva. de 2025 2025 Administracién
Solictud de egresos y PAOQ para el
préximo Presupuesto. Lunes, 12 de mayo | Lunes, 12 de mayo
de 2025 de 2025
PAQ para el Préximo Presupuesto.
Preparacion del Presupuesto. Lunes 12 de mayo | Sabado, 14 de junio
de 2025 de 2025
Sesion de Trabajo para la Aclaracion
de dudas del Presupuesto con | Jueves, 15 de mayo | Jueves, 15 de mayo
Jefaturas y administradoras. de 2025 de 2025
Sesion de Trabajo para la Aclaracion
de dudas del Presupuesto con los | Miércoles 14 mayo | Miércoles 14 mayo Tesareros /
Tesoreros de los Consejos Directivos y de 2025 de 2025 Administracion

Administradoras.

Revision y Preparacion de Propuesta
de Presupuesto General.

Lunes, 16 de junio
de 2025

Lunes, 30 de junio
de 2025

Reunion para la  Rewsion de
Presupuestos con cada uma de las
Jefaturas de las areas de la Sede
Central y Administradoras de Sedes
Regionales.

Martes, 1 de julio
de 2025

Martes, 8 de julio de
2025

Administracion
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Reunién con los Consejos Directivos,
Junta Directiva, director ejecutiva y| Miércoles, 09 de Miércoles, 16 de Tesorera
equipo finandiero para la revision del julio de 2025 julio de 2025 /Administracion
presupuesto de las sedes.
Andlisis preliminar de la propuesta del | Jueves 17 de julio | migrcoles 23 de julio Junta Directiva/
presupuesto. de 2025 del 2025 Administracien
Preparacion de Presentacon de
Presupuesto Final para Junta Directiva. | Jueves 24 de julio | Jueves, 31 de julio Administracién
Preparacion de los Supuestos, de 2025 de 2025
Presentacion de Presupuesto Final a Sabado, 16 de Sébado, 23 de Junta Directiva /
Junta Directiva y convocatoria a| agosto de 2025 agosto de 2025 Administracién
asamblea,
“% Firma de refrendo de la Fiscalia y | Lunes 25 de agosto | Jueves 28 de agosto Presidente / Fiscal
aprobacion final del presidente de De 2025 de2025
Junta Directiva
% Comunicadon del presupuesto final | 28 de agosto de 28 de agosto de Administracién
a los consejos de las Sedes 2025 2025
ionales
Preparacion de Presentacon de Lunes, 25 de Viemnes, 12 de Junta Directiva /
Presupuesto a la Asamblea General. agosto de 2025 septiembre de 2025 Administracién
Publicacion  del Presupuesto y Jueves, 4 de Jueves, 4 de Administracién
convocatoria a la asamblea. septiembre de septiembre de 2025
2025
Lunes 4 de Jueves, 18 de
Recepcion de consultas de los| setiembre de 2025 | setiembre de 2025 Administracién
Colegiados
Presentacion en la Asamblea Sabado, 20 de Sabado, 20 de Tesorera de Junta
septiembre de septiembre de 2025 Directiva /
2025 Administracian

el Colegio de
n} Ciencias
s ECONOMicas
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Fropuesta
AL Principios Presupuestarios
El presupuesto del Colsgio de Ciencias Economicas se regira por los siguisntes principios:

. Principio de Universalidad: Los ingresos v gastos originados en la actividad financiara
del Colegio deberan ser incorporados al presupussto.

. Principio de Eguilibric Presupuestario: El presupussto ha de ser presentado de modo
tal gue el total de los ingresos previstos cubra la totalidad de los gastos que se vayan a ajecutar
en el periocdo.

. Principic de Anusalidad: El presupuestao regirs durante el ejercicic econamico que iré del
1 de octubre al 30 de setiembre de cada ano.

. Principic de Gestion Financiera: La administracion del presupuesto debera astar
orientada a la satisfaccion de las necesidades reales del Colegio, atendiendo los principios de
aconomia, eficiencia , eficacia y Sticos.

. Principio de Programacion: El presupuesto debera exprasar con claridad los objetivos,
laz metas y los productos que e pretendan aleanzar, asi como los recursos necesarios para
cumplirlos, de manera que puedan reflejar el costo, todo incluido en el FAD. ELPAD debsa ser
parte de los documentos adjuntos para la aprobacion del presupussto ante la Junta Directiva
Naciun54

- Principio de Revelacion Suficiente: La informacidn presentada en el prasupuesto deba
ser suficiente, clara y comprensible para todos los colegiados.

. Principio de Publicidad: El presupussto aprobado por la Asamblea Generaly an aras de
la transparencia, deberd ser asaquible al conocimiento de los colegiados y del pablico en
general, por los medios electronicos que disponga el Colegio.

. Principio de participacion: EL Colegio de Ciencias Economices, realizara el
presupuesto anual con la incorporacion de las necesidades de las unidades administrativos,
los Consejos Directivos, ér,gsno de Fiscalia y la Junta Directiva Macional, esto teniendo
participacion amplia para la construccion del presupuesto.

B. D la formulacién del presupuesto

1. La coordinacion y formulacion del presupuesto astars a cargo de la direccion ejecutiva,
con el apoyo del jefe financiero administrativo, el encargedo de contabi

ad, la encargada de
presupuesto y cualquier otro funcionario gue se considere necesario incluir en el proyecto.

2. Todas las dreas encargadas, sedes regionales, oficines administrativas y consejos
directivos seran responsables de enviar la informacion del presupuesto y el plan anual
operativo en el tiempo establacido.

3. La informacion del presupuesto debers ser presentada segin el catdlogo de cuentas
establecido por la administracion.

4, En el mes de marzo de cada ano la administracion del Colegio deberd realizar el
cronograma de actividades necesarias para contar con el presupuesto anual, en la fecha
designada para su presentacion en la asamblea ganeral.

El Lic. Roberto Aguilar indica que, se toma la libertad de realizar una serie de observaciones para agregar,
aunque reconoce que le faltaron otras. Comienza por citar aquellas que no incluyd, ya que recién se
dispone a revisar el documento en relacién con la ley, tarea que no habia tenido tiempo de realizar.
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Con base en el documento inicial del documento de los lineamientos, observa que la informacién se
presenta segmentada por grandes actividades o bloques de actividades, lo cual le parece adecuado. Sin
embargo, sefala que la Fiscalia como oficina no esta incluida, aunque si se mencionan érganos, cuestiona
por qué se agrupan las actividades bajo el término 'oficinas’, y destaca que, por ejemplo, el afio anterior se
asignd un presupuesto importante a la Fiscalia, pero en esta actividad de discusion ni siquiera se abordd el
tema, ni se permitid la participacién de la persona encargada de la Fiscalia para explicar qué se iba a
realizar.

Expresa que, conforme a la ley, es potestad de la Junta Directiva segun el articulo 31 la administracion de
los recursos y, adicionalmente, la formulacién del presupuesto, de acuerdo con el inciso i. Por tanto,
considera ldgico que no sea la administracion la que defina cudles son los elementos que debe contener el
presupuesto de la Fiscalia, sino que sea esta oficina quien lo proponga, tal como también se establece en
los lineamientos.

Sustenta su posicion en que la Fiscalia no posee potestades legales para determinar de manera autbnoma
como ejecutard su presupuesto ni qué debe incluir. Por ello, afirma que debe trabajarse de manera
conjunta con la Junta Directiva y ser debidamente plasmado, el problema, segun sefiala, radica en que no
se tiene conocimiento claro sobre cdmo se definieron los lineamientos de construccion presupuestaria, y
aclara que su observacién se fundamenta en criterios técnicos.

Aclara que su intencidn es evitar que su mensaje se distorsione. Sefiala que no esta afirmando que sea la
administracién la que deba construir el presupuesto, ni siquiera que lo haga Unicamente la Junta Directiva
o la propia Fiscalia. Mas bien, considera que lo ideal seria que la Fiscalia autorregule estos lineamientos, lo
cual representaria una practica saludable, menciona como ejemplo que asi proceden las instituciones del
sector publico que, por ley, gozan de autonomia y precisa que esta es una acotacion general que plantea
para su analisis, y solicita pasar al archivo correspondiente.

Antes de concluir, presenta su propuesta: valora positivamente los documentos generados por la Tesoreria
y la administracion, pero somete a discusion la posibilidad de mejorar dichos documentos mediante la
inclusion de los principios generalmente aceptados en materia presupuestaria, estos principios no solo se
aplican en el sector publico, sino que también forman parte de las buenas practicas del sector privado. Por
ello, se toma la libertad de redactar una versién ajustada a la realidad del Colegio, en la que incorpora
elementos como el principio de irreversibilidad, relacionado con los ingresos y gastos originados por la
actividad financiera de la institucion; el principio de equilibrio presupuestario, que establece que los
ingresos deben estar previstos en su totalidad frente al gasto; el principio de presupuesto base cero; y
finalmente, el principio de anualidad, aclarando que este Ultimo no se menciona en los lineamientos
actuales, a pesar de ser esencial para definir el periodo presupuestario.

Expone el principio de gestion financiera, sefialando que la administracion del presupuesto debe estar
orientada a la dimension esencial del Colegio y basada en los principios de economia, eficiencia , eficacia y
éticos, En cuanto a los principios de programacion, indica que el presupuesto debe ser presentado de
forma ordenada. Reconoce que existen algunos elementos relacionados con este tema, como el de pagos,
pero enfatiza que el Plan Operativo Anual (PAO) debe formar parte de los documentos que se adjuntan
para la aprobacion del presupuesto ante la Junta Directiva Nacional. Justifica esta necesidad mencionando
“que el afio anterior insistﬁéii,gradamente en ello, ya que el PAO se fue construyendo “sobre la marcha” y
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no fue un documento formalmente establecido desde el inicio. Aclara que el PAO es el instrumento que
indica qué se va a hacer, y el presupuesto representa en términos monetarios dicho plan operativo, el cual
debe responder al plan estratégico. Si se desea trabajar con orden y bajo criterios técnicos, afirma que es
fundamental comenzar desde ese punto.

Respecto al principio de regulacion, sostiene que la informacion contenida en el presupuesto debe ser
suficiente, clara y comprensible para todos los colegiados. Por esa razén insiste en incluir el tema de la
Fiscalia dentro de los lineamientos, ya que, de no hacerlo, se incumpliria un principio basico de las normas
técnicas presupuestarias del sector publico y privado.

En relacién con el principio de publicidad, recalca que el presupuesto aprobado por la Asamblea debe ser
accesible al conocimiento de todo el colectivo, en aras de la transparencia. Reconoce que esto ya se
cumple, dado que el presupuesto se publica con cierta periodicidad.

Finalmente, desarrolla el principio de participacidn, sefiala que ya ha planteado que el 6rgano de Fiscalia
debe formar parte activa del proceso de incorporacion de necesidades, junto con las unidades
administrativas, consejos directivos y 6rganos de Fiscalia a nivel nacional. Considera fundamental una
construccién amplia y participativa del presupuesto, ya que, de no ser asi, se corre el riesgo de elaborar un
presupuesto que no refleje adecuadamente las necesidades institucionales.

Posteriormente, el sefior Roberto Aguilar sefiala de forma breve que, en cuanto a la formulacién del
presupuesto, es importante indicar quién coordina dicho proceso, ya que actualmente no esta establecido.
Sugiere que esta informacion se incluya en el mismo item A) correspondiente, de modo que se especifique
claramente quién seréa la persona encargada de la coordinaciéon. Considera necesario definir quién lidera y
quiénes acompafan en esa funcion, ya que, de lo contrario, no se tiene claridad sobre quiénes son las
personas responsables.

Indica que todas las areas encargadas, incluyendo oficinas administrativas y consejos directivos, son
responsables de remitir la informacion correspondiente al presupuesto y al plan operativo dentro de un
plazo previamente establecido. Sefiala que siempre es fundamental definir plazos claros para este proceso,
la informacién presupuestaria debe ser presentada en funcion de un catdlogo de cuentas, lo cual
considera un aspecto crucial que debe estar claramente definido. A partir de ese catdlogo, se deben
establecer los lineamientos correspondientes, ya que, como lo expresé el sefior Rodney Luna, este proceso
se venia realizando de manera rustica, ahora se plantea formalizarlo y comenzar cada afio con una guia
clara y aclara que su planteamiento es de caracter general, y que existen otros elementos que también
deben considerarse, como el proceso de evaluacion de la ejecucion presupuestaria. Indica que, si bien la
presentacion del presupuesto desde una perspectiva numérica es valida, también debe incluirse un analisis
del avance del Plan Operativo Institucional (POI) cada vez que se presentan los informes de ejecucion
presupuestaria.

Reitera que el plan operativo constituye la base fundamental de este proceso, ya que es el instrumento
mediante el cual se da cumplimiento a la estrategia institucional, la estrategia no se cumple por si sola, el
plan estratégico tiene elementos que permiten definir cdmo se alcanza el cumplimiento técnico, el plan
estratégico es amplio, una gran sombrilla, y el plan operativo es el instrumento mediante el cual se
determina como se lograra ese cumplimiento, aclara que, si no se da seguimiento al plan operativo, se

_— —_—
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pierde la posibilidad de controlar los avances. Lamenta que en ocasiones anteriores ni siquiera existiera un
plan operativo formal con metas y objetivos definidos, situacion que ya habia sefialado previamente.

Considera oportuno que para el préoximo periodo se realice una verificacion del cumplimiento y del avance
de las metas y recuerda que dichas metas deben estar cuantificadas; no basta con afirmar que existe un
alto nivel de satisfacciéon o que se han realizado muchas actividades de desarrollo profesional o social. Es
necesario establecer indicadores numéricos que permitan evaluar el logro de los objetivos, a medida que
el Colegio plantee metas mas ambiciosas, también serd mayor su nivel de exigencia, por lo que sera
fundamental definir claramente los grados de satisfaccion o de cumplimiento en relacién con la
participacion de las personas colegiadas, reconoce que este es un proceso que se construye
paulatinamente, pero subraya que la planificacién operativa debe avanzar y mejorar, se abre una
oportunidad con este primer paso que implica la elaboracién de lineamientos y programas, invita a
construir también el componente de evaluaciéon y manifiesta su confianza en que este tema puede ser
planteado posteriormente, incluso desarrollar un lineamiento especifico enfocado exclusivamente en la
evaluacion de los planes operativos, lo que permitiria dar seguimiento adecuado a los resultados.

Finaliza dejando sus observaciones a consideracién de la Junta Directiva, y expresa que lo sefialado por la
Fiscalia, con todo respeto a don Francisco y a dofla Maria Grace responde Unicamente a un tema de
transparencia y ante la transparencia, muchas veces no hay espacio para discusion, siempre que no se
vulneren las potestades normativas y legislativas que correspondan.

La Master Katherine Viquez, agradece al sefior Roberto Aguilar por la propuesta presentada, de principios
presupuestarios alineados a la norma técnica la cual considera que es un buen trabajo.

Seguidamente, el Master Francisco Matamoros indica que, en primer lugar, comienza destacando los
aspectos positivos, haciendo énfasis en los principios presupuestarios. Explica que este Colegio profesional
basa su accionar en un plan estratégico, el cual debe traducirse en un plan operativo, dicho plan operativo
establece las metas que la Junta Directiva y la Fiscalia se proponen cumplir dentro de sus respectivas
areas, asi, todo el engranaje institucional, incluyendo a los funcionarios, conoce las reglas, comprende
hacia dénde se quiere avanzar y ejecuta las acciones necesarias para cumplir con el plan operativo y a los
cinco anos se cumple con el plan estratégico. Manifiesta que, el presupuesto constituye la base del
sistema de planificaciéon, debe estar orientado segin la capacidad financiera de la institucion, a fin de
otorgar contenido y respaldo a las diferentes partidas presupuestarias, las cuales se construyen con base
en dicha planificacién anual y quinquenal, el colegio se rige.

Considera que en este aspecto se ha logrado un avance importante, y recuerda que desde hace tiempo se
ha insistido en que la evaluacion no debe limitarse a una revision final, sino que debid haber iniciado hace
cuatro afios. Sin embargo, valora positivamente que ahora se pueda avanzar en ese tema, en relacién con
lo planteado por el compafiero Roberto Aguilar, observa que existe una disociacidon entre el proceso
presupuestario y la estructura de 6rganos, recuerda que el Colegio se compone de tres 6rganos: la
Asamblea, la Junta Directiva y la Fiscalia, lo que se propone segun explica es que uno de esos 6rganos, en
este caso un organo técnico que el Fiscal defina pueda ir y presentar directamente ante la Junta Directiva
Su propuesta presupuestaria.
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Se pregunta si realmente esa es la Optica que se desea seguir, al existir tres érganos en la estructura del
Colegio, cuestiona quién seria entonces la persona encargada de exponer en nombre de la Junta Directiva,
plantea esta duda porque, a su juicio, existe una falta de comprension sobre lo que se realiza anualmente
y explica que, cada afo, dofa Carmen, Maria Grace, él y todos los compaferos de la Fiscalia disefian un
presupuesto que trasladan al sefior Rodney Luna, este lo incluye como parte del presupuesto general,
asimismo, menciona que otras instancias, como el gimnasio, elaboran su propio presupuesto, el cual
también se presenta al director ejecutivo para su incorporacion y de todo este andlisis, se consolida una
propuesta final que se presenta ante la Junta Directiva.

En el caso de los consejos, se realiza un procedimiento particular debido a su grado de desconcentracion
funcional, estos 6rganos no participan de forma habitual en las sesiones de Junta Directiva, por lo que se
coordina con ellos un programa especial que permite evacuar las necesidades de sus respectivas regiones
y subraya que los consejos aportan su visidn sobre la realidad de las sedes regionales, y que, a partir de
esa informacién, se busca llegar a un acuerdo entre dicha vision y la perspectiva de la Junta Directiva.
Considera importante no perder de vista esa logica y garantiza como lo ha hecho al refrendar cada
presupuesto con su firma que el proceso se ha ejecutado de manera adecuada, concluye afirmando que
no ve necesario incluir mas etapas al procedimiento actual, ya que se trata de un proceso presupuestario
bastante complejo, que hasta el momento ha dado buenos resultados.

La Bach. Cynthia Leandro manifiesta que, el aporte del sefior Roberto Aguilar, le parece muy valioso,
considera que viene precisamente a fortalecer ese marco general al que deben apegarse, y afirma que, sin
duda, el Colegio también sigue esa linea de contar con principios que, si bien no son de cumplimiento
obligatorio en su totalidad, resultan especialmente importantes, sobre todo en materia de transparencia
que siempre ha sido una caracteristica del Colegio, por lo que considera que este aporte contribuye
significativamente en esa direccién, por ello, estima oportuno incorporar cada uno de los aspectos que en
dicho documento se detallan, y expresa su agradecimiento a don Roberto por su importante contribucion.

Aclara, ademas, que, en cuanto al detalle por oficinas, este no se incluye porque el enfoque es de caracter
global y explica que, por ejemplo, el departamento de Fiscalia requiere servicios personales, servicios no
personales y otros recursos, por lo que la idea no es establecer que dicha oficina debe seguir una ruta
especifica (por ejemplo, A, B o C), sino que todos los departamentos deben estar enmarcados dentro de
grandes categorias generales. Recuerda que esto fue discutido durante el proceso de construccion del
documento, y que en su momento se acordd no individualizar a ninguna oficina, precisamente para evitar
diferenciaciones innecesarias, lo mismo ocurrié con las sedes regionales: no se establecieron como una
categoria separada, sino que deben adaptarse a los principios generales y, en el momento de formular su
presupuesto, utilizar las casillas correspondientes dentro del marco establecido.

Por esta razén, indica que, no se detallan oficinas especificas, ya que lo que se propone es un marco
general que sirva de guia para el proceso de formulacidn presupuestaria. Con respecto al Plan Anual
Operativo (PAO), aclara que este no se va construyendo sobre la marcha, por el contrario, es uno de los
documentos que se solicita expresamente a cada departamento o unidad cuando presenta su propuesta
presupuestaria, el PAO debe formar parte del conjunto de documentos que acompafa dicha solicitud, en
este momento, se trabaja en una nueva plantilla que permita recopilar datos Utiles para la generacion de
meétricas, recuerda que este tema ha sido abordado en multiples ocasiones y que se ha solicitado
reiteradamente a las preEiEf'ém__c_ias anteriores trabajar en aspectos como meétricas, alcances y resultados,
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reconoce que ha sido un tema complejo, pero considera importante que se comprenda que esta ha sido
siempre una necesidad y una solicitud constante desde la Tesoreria.

La sefiora Leandro subraya que, como érgano responsable, la Tesoreria debe rendir cuentas sobre la
ejecucion presupuestaria de hecho, uno de los parrafos elaborados por el equipo del area financiera
aborda precisamente estos temas: alcanzar a mas personas colegiadas, llegar a mas regiones y lograr
mayores resultados con los recursos disponibles y cree que, todos estos esfuerzos se reflejaran en el
impacto de la medicion, y que la evaluacion es, sin lugar a duda, uno de los puntos que histéricamente ha
representado una debilidad dentro del Colegio. Indica que han levantado la voz, emitido alertas y
realizado solicitudes en torno a este tema y siente anuencia en este momento de poderlo realizar, el afio
anterior estuvieron trabajando con una serie de plantillas, junto con don Alejandro Solis, al menos en lo
relativo a actividades que permitieran comenzar a medir el impacto, la cantidad de personas colegiadas
alcanzadas y otros indicadores, sin embargo, reconoce que ha sido dificil avanzar en ese sentido.
Finalmente, destaca la incorporacién de la compafera Sugey Gémez al Departamento de Presupuesto, ha
venido a aportar significativamente al proceso y afiade que recientemente se ha actualizado su perfil
profesional, lo que representa un avance importante, por lo que es fundamental que todos conozcan estas
acciones, ya que evidencian el compromiso y el seguimiento continuo que han mantenido sobre estos
temas.

El Lic. Roberto Aguilar reconoce que, no fue del todo claro al referirse al tema de la Fiscalia, ya que abordé
el asunto de forma apresurada por limitaciones de tiempo. Explica que los lineamientos estan
estructurados con base en programas y no en unidades, y que quizas no lo expresé con suficiente claridad.
Hace referencia al recurso presupuestario planteado el afio anterior para el programa "Valor Profesional”,
una propuesta formulada por la Fiscalia y sefiala que dicho programa deberia contar con lineamientos
especificos, tal como ocurre con los demds programas de la organizacion.

Aclara que, en su opinion, tanto la organizacién como el sefior Francisco Matamoros lo dijo y tiene toda la
razdn sobre este aspecto y nunca ha puesto en duda que la Fiscalia realiza un proceso profesional y
transparente en la elaboracién de su presupuesto, lo remite a la administracion y se discute
adecuadamente. Sin embargo, sostiene que es necesario ser consecuentes: todos los programas
importantes del Colegio deben contar con una linea de acciéon que defina como se van a ejecutar.
Cuestiona qué ocurre si no existen esos lineamientos, ya que, en ese caso, ;como ejecutaria la Fiscalia el
programa “Valor Profesional”? ;Lo haria segun su propio criterio?, advierte que la ausencia de un marco
de acciéon y de lineamientos claros podria conllevar a que, aunque los recursos se ejecuten
adecuadamente, no exista transparencia suficiente ni claridad sobre qué se puede hacer, hasta donde se
puede llegar y cudles son los limites y sefiala que ya se estd en el ambito del desarrollo profesional, en el
cual se incluyen actividades formativas. Por ello, enfatiza que debe existir claridad: si el sefior fiscal indica
que tales actividades corresponden al programa “Valor Profesional”, entonces deben estar debidamente
definidas dentro de ese marco.

Por otra parte, indica que, si se establece que las actividades formativas de la Fiscalia se vinculan a estos
lineamientos, y asi lo manifiesta dicha oficina, entonces no tendria mas que discutir al respecto, en ese
caso, bastaria con que el fiscal declare que la Fiscalia utilizara esos lineamientos para sus actividades en el
marco del programa "Valor Profesional”, y que ajustara sus acciones segun corresponda: si son actividades
H?dtﬁarmsional,—sé'ciq_l o cultural, se regira por lo que estipulen los lineamientos respectivos. Sin
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embargo, sefiala que, como eso no esta definido por escrito en ningun lugar, y dado que el afio anterior
no se logrdé una discusién amplia y profunda sobre ese programa, considera necesario que este tema se
aclare.

Reconoce que desconoce las razones por las cuales no se abordd oportunamente, y por ello subraya la
importancia de dejarlo claro para el préximo afo, asumiendo que el programa "Valor Profesional"
continuarad. Afade que, si por el contrario, el fiscal considera que dicho programa fue una experiencia
piloto que no se mantendrd, y que en su lugar se desarrollara otro tipo de accién, también es valido, pero
debe aclararse, ya que esas decisiones corresponden exclusivamente a la Fiscalia, ademas, que no tiene
ningun interés en imponer obligaciones a la Fiscalia ni en generar la percepcién de que se le estad
limitando o exigiendo condiciones distintas a las de otros departamentos o procesos institucionales y
enfatiza que su intencidon no es condicionar, sino simplemente proponer que, si en este momento se
considera oportuno incluir ese programa dentro de los lineamientos, se haga y si la Fiscalia considera que
sus actividades ya estdn enmarcadas dentro de las categorias existentes y asi desea proceder, también lo
respetaran.

El sefior Fiscal manifiesta su agradecimiento a don Roberto por la explicacién brindada y comenta que,
estaba tratando de localizar la sesién en la que se abordé el tema, pero reconoce que la situacion le tomé
por sorpresa, pide disculpas, ya que la Fiscalia ha aportado una gran cantidad de informacién a esta Junta
Directiva, aunque no cuenta con el dato especifico de la sesiéon en que se discutié el tema, realiza un
repaso general, recuerda que el programa "Valor Profesional” no surgié como una ocurrencia espontanea,
sino que tuvo su origen en un estudio amplio y detallado y dicho estudio se realizé con la participacién de
multiples empresas tanto del sector publico como privado, entrevistdndose a mas de 40 organizaciones.
Agrega que, el propdsito fue conocer la vision que estas empresas tenian sobre la labor de la Fiscalia y
como esta podia apoyarles en sus necesidades. el programa fue expuesto publicamente, y aunque no
recuerda la fecha exacta, afirma con seguridad que dicha presentacién se llevo a cabo en el hotel donde se
celebré el Congreso, en esa sesidon la sefiora Carmen Murillo presentd de forma amplia y detallada la
vision del programa, asi como los datos recabados en el proceso y las lineas de accién planteadas en su
momento fueron aproximadamente como unas diez lineas. A partir de esas diez lineas, elaboraron el
programa denominado Valor Profesional, el cual fue presentado mediante una exposicion formal ante la
Junta Directiva, recuerda que en dicha sesion explicaron qué se pretendia hacer con el programa y cual era
su propdsito.

En la misma linea explica que este surgié de una profunda preocupacion, la cual agradece a don Roberto
Aguilar por retomar el tema, especificamente, le preocupaba que el 25% de las personas colegiadas en la
institucion fueran técnicos que, en muchos casos, no requerian colegiatura para ejercer profesionalmente.
Adicionalmente, menciona que, segin un estudio econdmico realizado, de cada diez personas que
egresan de la universidad, solo tres se incorporan al Colegio, entonces se pregunta qué ocurre con el
resto, concluyendo que muchas trabajan en el sector privado. Sin embargo, actualmente solo un 30% de
las personas incorporadas provienen de ese sector, mientras que casi el 70% pertenecen al sector publico.

Entonces manifiesta que, el programa Valor Profesional nacié como parte de la labor de fiscalizacién, con
el objetivo de que quienes ejercen en el campo de las Ciencias Econdmicas comprendan el valor y los
beneficios de estar incorporados, reconoce que este esfuerzo no podria llevarse a cabo sin el apoyo de

multiples actores y agradece, especialmente a la administracion, al compafiero Christopher Morera, al
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equipo de mercadeo y a todo el personal que colaboré en la preparacion de los eventos, el mobiliario y
otros aspectos logisticos, destaca como ejemplo la actividad realizada el jueves anterior, en la cual
participaron 120 profesionales de las proveedurias del pais.

Concluye que el programa Valor Profesional es una iniciativa disefiada desde la Fiscalia, basada en datos
concretos y en una investigacién rigurosa, a través del trabajo del equipo fiscal, se identificaron problemas
y se propusieron soluciones y estas acciones fueron presentadas oportunamente ante la Junta Directiva, la
cual, a través del presupuesto, aprobod los recursos necesarios para su implementacion, por lo cual
manifiesta su agradecimiento y por ultimo afirma que tienen la intencién de continuar con el programa.

El Lic. Randy Allen indica que, retomando el punto planteado por el sefior Roberto Aguilar y volviendo al
tema relacionado con los lineamientos y la construccion del presupuesto, manifiesta que le gustaria hacer
una observacion al respecto. Sefala que la finalidad de este proceso es que todo el Colegio, como una
sola institucion, plasme con claridad qué pretende hacer durante un periodo determinado. Al mismo
tiempo aclara que, cuando se refiere a "todo el Colegio", incluye a todas sus instancias, aunque legalmente
cada 6rgano tiene funciones diferenciadas, todos forman parte de una misma institucion y recuerda que,
segun lo establece la ley, el 6rgano encargado de la administracion de los recursos es la Junta Directiva, y
que su brazo operativo es la administracion.

Afnade que, la Asamblea y la Fiscalia también tienen funciones claramente definidas, por lo que, aunque
existan responsabilidades distintas, todas las partes deben participar en la construccién coherente y
coordinada del accionar institucional, la ejecucidon de las actividades y el funcionamiento institucional
dependen del 6rgano que administra los recursos. Por ello, si todas las areas del Colegio estan definiendo
sus lineamientos y estableciendo qué acciones se van a ejecutar, todas deben seguir el mismo
procedimiento. Aclara que la Fiscalia no estd por fuera de la ley, ni es una entidad ajena al Colegio y
aunque sus funciones estén diferenciadas de las de la Junta Directiva y la Asamblea, la Fiscalia forma parte
integral de la institucién, sefiala que, sin la asignacion de recursos, la Fiscalia no podria operar, al igual que
cualquier otra area del Colegio.

El sefior Allen destaca que, lo que se esta construyendo es un presupuesto institucional, y que el objetivo
es que este quede bien estructurado y documentado, todas las areas, sin excepcién, deben reflejar en
estos documentos cudles son sus lineamientos y qué se propone hacer con los recursos que se les
asignen, para ilustrarlo, utiliza la metafora de construir una casa: si se va a construir, es necesario saber
para qué se necesita (habitarla, alquilarla, etc.), cudntos materiales requiere, dénde se van a adquirir, entre
otros aspectos, de igual manera, la Fiscalia debe indicar qué hard con los recursos, ya que, al final del
periodo, se debe evaluar lo que efectivamente realizd y no se trata solo de decir qué se hard, sino de
presentarlo formalmente, como lo hacen todas las demas areas, para que exista una base sobre la cual
medir los resultados, solo asi se puede justificar si se deben asignar mas o menos recursos en el siguiente
periodo, concluye que todas las instancias del Colegio estan bajo la misma estructura institucional y bajo
la administracion comun de los recursos, por lo que todas deben expresar qué haran, cdmo lo haran y
permitir que ello sea medible al cierre del ciclo.

El Méaster Angel Jiménez menciona que, desea aportar a la discusion y considera importante sefialar lo
siguiente: manifiesta que no considera necesario que los lineamientos incluyan una especificidad por
oficina, aunque reconoce—PTaber notado una mencién al respecto, recuerda que, en términos generales, ya
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se ha indicado que debe existir una articulacién con el Plan Anual Operativo (PAO), destaca que el PAO
esta vinculado al Plan Estratégico Institucional, y que en su elaboracion participan tanto la Junta Directiva
como la Fiscalia, quienes son responsables del desarrollo de dicho documento, entonces el PAO debe
reflejar lo que se va a realizar durante el afio, especialmente en lo relativo a la ejecucion presupuestaria.

Desde su perspectiva, considera que la especificidad o justificacion mencionada por don Roberto deberia
incorporarse en el Plan Operativo Institucional (POI), ya que existen tres documentos clave: el Plan
Estratégico (PEl), el PAO y el POI, aclara que el POI podria estar directamente vinculado a la asignacion de
recursos de cada actividad y, por tanto, si se requiere mayor detalle, este deberia reflejarse en el PAO. Asi,
si se desea ser mas especificos respecto a las acciones y su justificacion, el PAO es el documento en el que
se debe indicar, a partir del ejemplo del programa de desarrollo que valora al colegiado, impulsado por la
Fiscalia, considera que en el Plan Anual Operativo (PAO) se debe indicar claramente que ese es el objetivo
del programa. Asimismo, deben detallarse las acciones que se van a ejecutar, las personas responsables,
los tiempos de ejecucion (primer trimestre, segundo trimestre, etc) y la cantidad de actividades
programadas y en el Plan Operativo Institucional (POIl), deberia especificarse que cada una de esas
actividades tiene, por ejemplo, un costo de 600.000 colones, y asi sucesivamente.

Sefiala que, al revisar los lineamientos, no encuentra una indicacion explicita sobre la necesidad de
elaborar el POI, por lo que deja a valoracion del grupo si consideran necesario incluirlo como un
lineamiento formal, por lo que deja abierta la posibilidad de integrarlo, en caso de que se estime
pertinente.

El sefior Francisco Matamoros sefiala que, como bien se dice, "quien escucha es sabio". Considera
oportuno que, para la proxima sesion, puedan presentar con gusto un andlisis de los resultados obtenidos
en el programa Valor Profesional, en linea con las exposiciones que ya se han hecho ante la Junta
Directiva, con el fin de recordar cdmo se presentd dicho programa y cémo se formulé en el presupuesto y
esto es importante para que no quede margen de duda. Aprovecha para referirse a las intervenciones de
los demés compaferos y enfatiza que esta Fiscalia no es ajena al Colegio; por el contrario, esta
plenamente alineada con todas sus oficinas, que ha sostenido conversaciones con el sefior Alejandro Solis,
especialmente en temas relacionados con mercadeo y que ha manifestado en otras ocasiones su deseo de
que cada uno de los procesos que desarrolla el Colegio profesional esté enfocado, en parte, en el tema de
la incorporacion, ya que considera que la institucién posee un gran potencial para proyectarse con fuerza
hacia la sociedad. La sociedad actual demanda que este colegio profesional aborde los temas relevantes
en materia econdmica, precisamente, a partir del programa Valor Profesional, hace tres sesiones se
discutié un decreto ejecutivo recientemente emitido en el &mbito aduanero. Comenta que dofa Maria
Grace colabord con la gestién y que lograron posicionar el tema, lo cual atrajo a personas interesadas que
acudieron al Colegio en busca de orientacidn, durante esa actividad, se les informé sobre los beneficios y
los servicios que brinda el Colegio, logrando generar un impacto positivo y las personas asistentes
conocieron las instalaciones y valoraron el trabajo institucional, lo cual representa, seglin expresa, una
contribucion significativa de este Colegio profesional a la sociedad.

El sefior Matamoros agrega que el miércoles anterior se abordd el tema del reajuste de precios
relacionado con la reforma tributaria, y participaron 120 personas interesadas, con la presencia de un
especialista en la materia, ademas el compafiero Christopher les presentd un video institucional sobre el
CIDE, el cual considera uﬁ"'he_[ramienta fundamental que refleja como el Colegio impacta positivamente
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en la vida de sus personas colegiadas y aclara que, aunque estas acciones se realizan desde la Fiscalia,
estan profundamente vinculadas con el rol integral del Colegio, ya que a través de este érgano también se
proyecta institucionalmente la profesidon, manifiesta su deseo de que todas las oficinas del Colegio
incorporen en sus acciones mensajes que refuercen los valores de la Fiscalia, especialmente en relacién
con la importancia de la incorporacion profesional.

Afirma que, si bien estdn convencidos de que este trabajo se realiza de forma conjunta, nunca ven con
recelo que otras oficinas promuevan estos mensajes; al contrario, considera que esto fortalece la labor
fiscalizadora y les permite cumplir con el mandato legal, agradece a la sefiora presidenta e insiste en que,
desde la filosofia de la Fiscalia, todos forman parte de un solo Colegio.

La Master Maria Grace Gutiérrez recuerda con claridad que ese ha sido siempre el papel fundamental de la
Fiscalia: la rendicion de cuentas. Por ello, considera bienvenidas todas las observaciones o
recomendaciones que se formulen respecto al programa Valor Profesional, y expresa su deseo de que
exista la oportunidad de exponer los resultados obtenidos, ya que considera que han sido bastante
provechosos, aclara que es importante dejar establecido que, aunque en algin momento se ha
cuestionado si se trata de una actividad de desarrollo profesional, el programa no tiene ese enfoque; su
orientacion es distinta y responde a otros objetivos.

Reitera que la rendicion de cuentas es parte inherente a la labor de la Fiscalia, y recuerda cuando se
presentd ante la Junta el tema de los indices de gestiébn y explica que dicha herramienta surgio
precisamente con ese proposito: conocer cdmo se estan invirtiendo los recursos y en qué tipo de
actividades, el indice de gestién no tiene como fin sefialar o sancionar, sino recopilar informacién que
permita una mejor toma de decisiones y reafirma su posicién expresando que lo que no se mide, no se
controla; y lo que no se controla, no se puede mejorar. Por ello, considera que como institucion es
fundamental mantener siempre una orientacion hacia la mejora continua, agradece las recomendaciones
recibidas y expresa su satisfaccion ante la posibilidad de presentar los resultados del programa.

La Master Katherine Viquez sefiala que, retomando el tema principal de los lineamientos, considera que tal
vez hubo una interpretacion incorrecta o que posiblemente don Roberto no logré expresarse con total
claridad. Aclara que en ningin momento se estd cuestionando el programa Valor Profesional, cuyo
nombre afirma recuerda bien, y reconoce que ha sido una iniciativa bastante concurrida y visible.
Reconoce el papel que ha desempefado la Fiscalia en ese programa, pero explica que lo planteado por
don Roberto se referia a que, en el momento en que se revisaron las actas, no se encontrd el presupuesto
debidamente descrito, esa es una situacion completamente distinta y que ya fue aclarada por don
Francisco, quien indic6é que correspondia a la administracion incluir esa informacion.

Considera que probablemente se traté de una omisién por parte de la administracién en aquel momento,
ya que, aunque el documento fue incorporado al acta, no quedé debidamente explicado en su contenido.
Sin embargo, resalta que ese no es el punto central de la discusion, ya que no se trata de volver al pasado
ni de sefialar errores, sino de avanzar y mejorar los procesos actuales y para darle valor a este nuevo
presupuesto, sefiala que serda mucho mas robusto ahora que la administracién lo esta presentando, aclara
que la intencidon no es repetir acciones que en su momento no resultaron del todo claras, aunque
finalmente el presupuesto fue aprobado y se confié en el trabajo que realizaria la Fiscalia, expresa con
‘seguridad que, en esta ocﬁén!_ el proceso sera aun mas sélido.
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La Bach. Cynthia Leandro explica que, el programa Valor Profesional no se incorpora como un proyecto
especifico dentro del presupuesto, ya que, cuando se analizé, se determind que, por ejemplo, la Fiscalia
considera que dicho programa puede incluir actividades de tipo formativo, las cuales seglin sefala han
venido desarrollando, aclara que estas actividades se realizan en coordinacion con el Departamento de
Mercadeo, con otras dependencias y, como lo menciond el sefior Francisco Matamoros, incluso con el
CIDE. Celebra que esto se esté implementando, ya que segun afirma siempre han sefialado que el CIDE
debe vincularse estrechamente con las sedes regionales y con todos los departamentos y enfatiza que, en
el Colegio, cada actividad que se realice debe enfocarse con claridad en su objetivo institucional, porque
toda accion debe responder a la mision del Colegio, por tanto, la idea no es establecer un proyecto
aislado, sino mantener una integracién funcional entre areas, aunque no descarta que mas adelante pueda
reconsiderarse como se aborda este tema, el programa Valor Profesional considera que, para atraer a
personas jovenes, puede ser necesario desarrollar alguna actividad de tipo cultural, no habria motivo para
pensar que esta no sea una opcién valida, especialmente si se trabaja en coordinacién con el
Departamento de Mercadeo y otras instancias, ya que considera que lo fundamental es la estrategia que
se disefie.

Aclara que, la intencidn no es que se definan de forma rigida cuatro actividades especificas bajo
determinadas categorias, sino que esas decisiones deben establecerse anualmente dentro del Plan Anual
Operativo y sostiene que, dentro de las grandes categorias presupuestarias existentes, cada 6rgano debe
identificar en cudl puede encajar el presupuesto correspondiente. Por ejemplo, si se considera que una
forma efectiva de atraer nuevos prospectos es a través del proyecto "Futuros Profesionales”, entonces
debe trabajarse en conjunto con el equipo administrativo para evaluar si efectivamente dicha propuesta
contribuye a los objetivos institucionales, esa fue la I6gica con la que se discutio el tema anteriormente, y
por eso no se establecid como una categoria presupuestaria independiente.

Menciona que, ha revisado los puntos que el sefior Roberto Aguilar sefiald, y que, especificamente en el
punto B1, que hace referencia a la formulacion del presupuesto y su coordinacion actualmente asignada a
nivel administrativo considera oportuno incorporar también a la persona que ostente la Tesoreria, ya que
es una figura clave en este proceso, en su momento, el proceso se llevd a cabo en conjunto con la
administracién, ya que es evidente que ambas lineas deben estar involucradas para ejecutar
adecuadamente este tipo de procedimientos, considera que este seria uno de los puntos a mejorar e
incorporar, ademas, en referencia a los comentarios sobre el presupuesto del afio pasado actualmente
vigente que si se incluy6 el presupuesto del proyecto Valor Profesional, el cual ascendia aproximadamente
a 12 millones de colones, dicho presupuesto fue conocido y aprobado por la Junta Directiva, sin que se
presentaran mayores consultas.

Recuerda que dofia Carmen Murillo explicd este tema de manera detallada en su momento, con la
presidencia anterior, se realizd una reunién especifica en la que se convocé a toda la Fiscalia para
presentar el proyecto, en esa ocasion, la presidencia, la tesoreria y la administracion conocieron la
propuesta, la cual posteriormente también fue presentada en sesidén formal ante la Junta Directiva y
concluye que esta aclaracién permite precisar dos aspectos: primero, por qué no se incorpora el proyecto
como una categoria presupuestaria independiente, y segundo, la importancia de incorporar en el punto B1
una mencion expresa que fortalezca el proceso de coordinacion desde su etapa inicial.

R o,
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La sefiora Presidenta considera que el tema ha quedado aclarado, ya que se ha discutido ampliamente lo
relacionado con el programa Valor Profesional, en efecto, dicha partida no se presentd como tal, sino que
se tratdé como un proyecto y fue abordado en una sesion de Junta Directiva, aunque no recuerda si quedé
registrado formalmente como parte del acta o dentro de una sesion de trabajo, pero afirma que si se
conocid y aclara que la Fiscalia presentard su presupuesto alineado al Plan Estratégico, al Plan Anual
Operativo (PAO) y al Plan Operativo Institucional (POI), el cual sera incorporado préximamente. Indica que
dentro de poco se revisara el presupuesto de forma integral.

Considera que el tema ha sido suficientemente discutido y propone proceder con la votacion. Presenta las
siguientes propuestas:

Aprobar los lineamientos generales para la elaboracién del presupuesto institucional presentados por la
administracién, con las observaciones planteadas.

Incluir los principios presupuestarios.

Incorporar el POl como parte de los documentos presupuestarios.

En relacién con el érgano de Fiscalia, se agregue una nota aclaratoria indicando que continuaran
trabajando como lo han venido haciendo, pero con base en los lineamientos aprobados, al igual que el
resto de las areas del Colegio.

El Lic. Roberto Aguilar solicita que, para la formulacién del acuerdo, se indique expresamente que la
Tesoreria y aquellos miembros de la Junta Directiva que deseen participar podran involucrarse en el
proceso. Advierte que, si se redacta de manera restrictiva, podria interpretarse que la responsabilidad
recae Unicamente en la Tesoreria. Aclara que, en realidad, la Tesoreria no tiene, por ley, la funcion de
coordinar el presupuesto; dicha atribucién no estd formalmente establecida, esta es una accién que asume
la sefiora Cynthia Leandro de forma voluntaria, dado que es quien presenta el presupuesto, pero no
porque exista una obligacion legal al respecto.

La sefiora Leandro indica que, el punto en discusion hace referencia al tema de la coordinacién, y expresa
que no considera oportuno abrir una instancia formal de coordinacion para este periodo, sinceramente,
este ya es su Ultimo periodo en funciones, y que estos lineamientos se estan dejando como un insumo
para el Colegio y menciona que la creacion de una coordinacion implicaria establecer reuniones periddicas
constantes, lo que podria derivar en la necesidad de convocar a la Junta Directiva practicamente de forma
semanal para dar seguimiento al proceso, algo que considera poco viable. Advierte que ello podria
generar multiples voces intentando liderar un proceso presupuestario que es, por naturaleza, técnico y
riguroso y aclara que su posicibn no responde a una situacién personal pues, como reitera, estad
finalizando su periodo, sino a la necesidad de analizar con seriedad las implicaciones que tendria dicha
decisién, concluye recomendando que se valore cuidadosamente si se desea establecer esa figura de
coordinacion, ya que, de no hacerlo con claridad, se corre el riesgo de dispersar energias institucionales en
un proceso que requiere enfoque técnico y eficiencia.

La Master Katherine Viquez sefiala que es importante dejar constancia de este aspecto, ya que, aunque
actualmente no esté formalmente planteado, en la practica siempre se ha hecho, explica que lo habitual ha
sido invitar a la Fiscalia a participar, incluso en discusiones que involucran a los consejos y otras instancias,
considera que, precisamente por tratarse de una practica constante, no estda de mas que se deje
explicitamente incorporado, ya que su inclusion en los lineamientos refuerza el valor de la participacion de
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la Fiscalia en estos espacios. Aclara que este aspecto no es obligatorio, no tienen que estar todos los
miembros.

El Master Angel Jiménez considera que la socializacién y validacion del presupuesto de cada comité es un
proceso que, efectivamente, se ha dejado abierto para que la Junta Directiva pueda participar, sefiala que
dicho proceso ha sido coordinado, naturalmente, por la Tesoreria, pero subraya que debe garantizarse la
posibilidad de participacion de todos los miembros que asi lo deseen.

La sefiora Leandro manifiesta que, el punto B1 establece que la coordinacién y formulacién del
presupuesto estd a cargo de la Direccidon Ejecutiva, lo cual a su criterio deja por fuera a toda la Junta
Directiva, sefiala que, mas bien, si se establece un proceso de coordinacion, este debe contemplar el
trabajo conjunto con la Tesoreria y, posteriormente, la participacion del resto de los miembros de la Junta,
lo que daria mayor equilibrio y transparencia al proceso.

El Lic. Carlos Gomez sugiere que, tal vez, el texto deberia indicar "la coordinacion y formulacién del
borrador inicial del presupuesto”, ya que, si se menciona simplemente "del presupuesto”, por ley las
cancelaciones y aprobaciones corresponden a otras instancias.

El sefior Rodney Luna aclara que ese es el aspecto operativo al que deseaba hacer referencia. Explica que
se trata de elaborar las tablas, revisar y ajustar elementos, y que los lineamientos no requieren incluir
aspectos meramente operativos, en este caso especifico, corresponde a la administracién definir, por
ejemplo, si se realizard una revisién preliminar, si se continuard con una determinada linea o si seréa
necesario hacer algun ajuste, sefiala que, en esencia, ese es el sentido al que se refiere: lo estrictamente
operativo.

El sefior Roberto Aguilar aclara que, precisamente, en el calendario que se establecid y que fue presentado
por la sefiora Cynthia Leandro junto con la administracion, se identifican las actividades en las que
participa la Junta Directiva, lo cual considera adecuado, légicamente, no se requiere que los miembros de
Junta asistan a reuniones técnicas en las que Unicamente participan el presupuestador, el director
financiero o el director ejecutivo, ni a reuniones con cada una de las unidades operativas. Sin embargo,
enfatiza que en las reuniones de caracter estratégico todos deben estar invitados, ya que asi lo establece
la ley, no se trata de una solicitud personal, sino de una obligacién normativa: es mandatorio convocar a la
Junta Directiva, puesto que una de sus potestades es precisamente la formacion del presupuesto y
subraya que existen actividades estratégicas dentro del proceso paso a paso denominado técnicamente
plan-presupuesto, en las que se deben tomar decisiones, y en esas instancias la Junta Directiva debe estar
presente y participar activamente.

La sefiora Katherine Viquez manifiesta que, se procedera a incluir los principios presupuestarios en el POI,
asi como dentro del lineamiento correspondiente al 6rgano de Fiscalia y se incorporara, como un punto
adicional al que se muestra en pantalla, la participacion del Consejo Directivo y de la Fiscalia, dejando
establecido que dichas invitaciones deben quedar formalmente consignadas. Acto seguido, propone
aprobar los lineamientos generales para la elaboracién del presupuesto institucional, presentados por la
administracién, con las observaciones realizadas por los miembros de la Junta Directiva, informa que
dichos lineamientos servirdn como base para la elaboracién y ejecucion del presupuesto ordinario del
Colegio de Ciencias Economicas. La Junta Directiva de forma unanime, ACUERDA:
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_— —_—

(‘ 2528-3200 @ www.colegiocienciaseconomicas.cr < info@colegiocienciaseconomicas.cr

o Mercedes de Montes de Oca, 50 metros sur de la Rotonda de la Bandera o ’ in u




Colegio de

Ciencias 63
s ECONOMIcCas

Actas de Junta Directiva
Sesion Ordinaria 2962-2025
26 de abril 2025
Acuerdo JD. 16-2962-2025. APROBAR los lineamientos presentados por la Administracién con las
observaciones realizadas por los miembros de Junta Directiva, los cuales servirdn de base para la elaboracion
y ejecucion del presupuesto ordinario del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica. Acuerdo en firme.
A FAVOR: Katherine Viquez, Randy Allen, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto
Aguilar, Angel Jiménez
EN CONTRA: Ninguno
ABSTENCION: Ninguno

Al ser las diez horas con quince minutos la sefiora presidenta declara un de cinco minutos.

ARTICULO ONCE: ESTADOS FINANCIEROS FEBRERO 2025

Al ser las diez horas con veinte minutos la sefiora presidenta retoma la sesién. El sefior Randy Allen
solicita un permiso para ausentarse por un momento.

ESTADOS FINANCIEROS A FEBRERO
2025Y 2024

COLEGHO OF
CENCIAS ECONOMICAS

Colegio de
Ciencias
Economicas

SOMOS : =
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTARICA
CIENCIAS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ECONOMICAS AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024
( Expresado en Colones Costarricenses)

ANALISIS HORIZONTAL ANALISES VERTICAL

VANRIACION
FEBRERO 2025 FEBRERO 2024 ABSOLUTA VARIACION | FEBRERO 2025 FEBRERO 2024

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectvo y Equivdentes a 533.231.030 745104118 (215,873 C&8) -78,82% 6.35% 0.05%
Irversicoes en insyumenios Fnancercs 32 3062 410360 3.135400.918 1120.893.558) 4 10% 36 4% 30 85%
Produsios por Cotvar 33 185 306 504 144 601 458 40,705 M6 78,15% 221% 1.75%
Cuentas por Cobrar 34 Th283183 651,415 568 19152208 13,84% 89 8.00%
Estmaciin CaC incobrables 3s {37 549,432} (33 070.778) (4.578.854) 13,85% 0,45% -0.40%
Otras Cuentas por Cotrar 3B 266200850 159 287 470 140,002 120 87,89% 1%% 1.93%
Iremrtancs 37 43562766 11074 564 (6:711.798) €0,61% 0.05% 0,13%
Gastos Difendos ig 13551448 8482 269 5060175 59 7a% 016% 0,10%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4B16A3S.167  4.096296.582 (30.863425)  -1.65% 57,24% 59,22%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propeciad, Planta y Ecruipo Neto 41 3574789467 3 363 844 885 210,944 622 627% 42.57% & 8%
Deposios de Garantia Pagados 412 8047862 T423348 82319213 B840% 0105 0,09%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3,582 837,349 3371288 814 211568535 6.28% 42 88% 40,78%
TOTAL ACTIVOS 8.398.272.506 8.267 567,395 130,705,110 1,58% 100% 100%
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTARICA
CIENCIAS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ECONOMICAS AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024
( Expresado en Colones Costarricenses)

1. Activos Corrientes

O En términos generales, las cuentas de efectivo presentan una disminucion de 215 millones con respecto al
periodo anterior, equivalente al 28,82%, esto principalmente por la atencién de compromisos con terceros.

Las inversiones a largo plazo han experimentado una disminucién del 4,10% (131 millones de colones),
alcanzando un saldo total de 3,064 millones de colones. Esto se debe a un efecto combinado de la disminucion
en el tipo de cambio, lo que afecta de forma negativa el valer de las inversiones en moneda extranjera y de los
gastos denvados de una mayor cantidad de actividades celebradas en este periodo con respecto al periodo
anterior, lo que nos obligo a tomar algunos recursos de estas inversiones.

Las cuentas por cobrar totales han presentado un aumento del 13,84% (92 millones de colones), esto se
atribuye principalmente al aumento en la cantidad de colegiados, pagos de fin de mes que se aplican hasta
marzo y el aumento de la cuota a partir de enero 2025

En términos generales, los activos corrientes para el periodo de febrero 2025 han presentan una disminucion
del 1,65%, lo que equivale a 81 millones de colones.
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTARICA
CIENCIAS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ECONOMICAS AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024
( Expresado en Colones Costarricenses)

2. Activos No Corrientes

0 Los activos no corrientes: total de Edificios, terrencs, mobiliario, vehiculos y otros activos, presentan un
Incremento de 212 millones (6,28%), esto producto de las inversiones en infraestructura realizadas en la sede
central, sedes regionales y por la adquisicion de los terrenos de Sede Regional y del terreno en Sede Huetar
Norte.

O El activo total presenta un aumento de 131 millones de colones para un 1,58% de variacion en el periodo
analizado, lo que representa que el colegio mantiene una posicién robusta en términos de sus activos fijos.
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CIENCIAS
ECONOMICAS

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar

Degositen Pendmies do Registro
Colgacones Latomias por Pagar
gresa Drtercio

Owas Cuomas Por Pagwr
Impussis Valor Agregade

TOTAL PASIVO CORFUENTE
PASIVO NO CORRIENTE

Degosto de Garantia
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVOS

PATHIMONIO

Extedere dol Patioda

Eccodertss Acumuticos

Sepecaat por Rewvaliacion

TOTAL PATRINONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

CIENCIAS

COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTARICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024
( Expresado en Colones Costarricenses

ANALISIS VERTICAL
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTARICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ECONOMICAS

3.
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AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024
( Expresado en Colones Costarricenses)

Pasivo Corriente y Patrimonio

El pasivo cornente ha experimentado una disminucion de 238 miliones de colones en comparacion con el
periodo anterior, lo que representa una variacion del -27,34%, esto debido a la atencién de pagos a
aseguradoras de manera mas oportuna

Los depositos pendientes de registro aumentaron en 17 millones equivalente a un 20,23% esto debido a los
pagos que ingresaron a final de mes y se aplican hasta marzo.

El excedente del periodo ha aumentado en 10 millones de colones respecto al periodo anterior, lo que equivale
a un aumento del 7,5%, alcanzando un total de 149 millones de colones a febrero, esto debido principalmente
al aumento en la Colegiatura aplicada a todas las Personas Colegiadas.

El patrimonio presenta un aumento de 371 millones de colones equivalente al 502% para un total de
patrimonio de 7,762 miliones de colones, lo cual refuerza la solidez del Colegio en materia financiera.
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA

CIENCIAS ESTADO DE RESULTADOS
ECONOMICAS POR EL PERIODO TERMINADO AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024
( Expresado en Colones Costarricenses)
s ANALSIS
VERTICA
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'CIENCIAS ESTADO DE RESULTADOS
ECONOMICAS POR EL PERIODO TERMINADO AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024
( Expresado en Colones Costarricenses)

4. Ingresos y gastos

d Los ingresos de operacién han experimentado un crecimiento del 7,66%, equivalente a 129 millones de
colones. Este crecimiento se debe principalmente a un incremento en las cuotas de colegiatura, que
representan el 92,31% de los ingresos. Este desempeno positivo refleja la efectividad de las estrategias
implementadas para optimizar las fuentes de ingresos del Colegio y principalmente de cuotas.

Los gastos de operacién han aumentado un 8,61%, lo que equivale a 136 milones de colones. Entre los
principales rubros de esta partida se encuentran, los servicios personales que representan el 34,64% y han
crecido un 6,56% (37 millones de colones), mientras que los servicios no personales constituyen el 58,95% vy
han registrado un incremento del 11,30% (103 millones de colones). Por otro parte, los gastos financleros han
disminuido en un 30,43% (31 millones de colones), correspondientes a la disminucién actual de tipo de cambio
de las inversiones que mantiene el Colegio en délares.

El excedente total del pericdo es de 149 miliones de colones, lo que representa un aumento de 10 millones en
comparacion con el ane anterior, equivalente a un 7,5%, esto debido principalmente al aumento en la
Colegiatura aplicada a todas las Personas Colegiadas

o Coloego de
Ciencias
s Economicaos

SOMOS
CIENCIAS
ECONOMICAS

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A FEBRERO 2025 Y 2024

COLEGIO DF
CIENCIAS ECONOMICAS

Colegio de
Ciencias
Economicas

=| Colego de
. % | Clencias
Sesssssssnnas Economicas

[; www.colegiocienciaseconomicas.cr (< info@colegiocienciaseconomicas.cr

¢ Mercedes de Montes de Oca, 50 metros sur de la Rotonda de la Bandera 0 ’ in n




[oncMeR - Cglegiq de
\ Ciencias 69
msssn ECONOMICAs

Actas de Junta Directiva

Sesion Ordinaria 2962-~-2025
26 de abril 2025

COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA

CIENCIAS ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

ECONOMICAS POR EL PERIODO TERMINADO AL 28 DE FEBRERO DE 2025 Y 2024
( Expresado en Colones Costarricenses)

Excedentes

Excendente Superévit Total
Facedentes Acum: Periodo Revaluacion Patrimonio

Total Patrimonio al 31/01/2024 6.156.764.696 76.421.301 1.085.645.293 7.328.831.290

Excedents del periodo 30 078 320

Total Patrimonio & 31/01/2025 6.517.245.332 30.078.320 1.095.645.293 7.642.968.944
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR EL PERIODO TERMINADO AL 28 DE FEBRERO DE 2025 Y 2024
{ Expresado en Colones Costarricenses)

ACTIVIDADES DE OPERACION
EXCEDENTES DEL PERIOCDO
ST R

GCasto por Depreciaciones y Amartzacones
Estimacion para incobrables
Alusde wn Valuackdn de Immsrscnes

AMBIOS EN LOS
Cunntas por Cobxrae
Inverarios
Castos Pagados por Adelantado
Imereses acum por cobrar Colegio
CAMBIOS EN LOE PASIVOS (DISMINUCION, AUMENTO)
Cuentas por Pagar
Gastos Acumulsdos por Pagesr
Retenciones por Pagar
Provisicoes par Pagar
TOTAL DE ACTIVIDADES DE OPERACION
ACTIVIDADES DE INVERSION

I siones en Inatrumentos Financkros

Adquisicidn de Propedad, Plarta y Equipo

Otros Actives

TOTAL ACTIVIDADES DE INVERSION

VARIACION NETA Y RQUIVALENTES DE EFECTIVO
Efectvo y Equivatientes de Efectivo ol Inicio del Afoc

y Equi de Efectivo al Final del Afo
* Menos inversion largo plazo
Disponitilidad Liquida para Trabajar

2026

1401105086 ¢

100.882.230
(4.578.654)

(272 224 495)
6.711.708
(5.069.175)
183,306,304

(262,027.791)
2828217

8670 701
(70.390.160)

383 183 734
153.300.97%
(14.273.777)
602.299.932
{346 866 644)

(3.064 410.360)

2024
138 707.390

(112.861.527)
(4.510.075)
164 503 170

(242 443 815)
1.273.826
2.879.231

245,006,542

4.804.788
8.028.957
311 428
26,269
206.767.183

(2.110.231)

(204 J82.208%5)
1234174
{206.268,343)

109 080 468
J.835.410.34C
—3.944,608.033
({3.195.403.918)

COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR EL PERIODO TERMINADO AL 28 DE FEBRERO DE 2025 Y 2024

( Expresado en Colones Costarricenses)

5. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

VAR

10.403.10¢

222.743.768
(68.679)
(164.693.170)

(29.780.680)
6.4327.973

(7.748.406)

(69.780.038)

(266.832.680)
{6.201.740)
(311.428)
2.674.432
(276.167.363)

366.283.965 “AT3N1%
367.772.260 “AT6%
(16.607.851) ~1267%
707.668.274 -346%
(466.95€.131) -418%
109.089.4838 3%
(346.866.644) 9%
130.983.668 4%
(216.873.088) 29%
. Colegio de
Ciencias
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El estado de flujo de efectivo se realiza con el método indirecto, el flujo neto de efectivo de las actividades de
operacidn se determina corrigiendo el resultado del ejercicio por los efectos de:

Las cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en las partidas por cobrar y por pagar derivadas

de ias actividades de operacion;

Las partidas sin refiejo en el efectivo, tales como depreciacion, provisiones, impuestos diferidos, ingresos
acumulados (o devengados) (gastos) no recibidos (pagados) todavia en efectivo, pérdidas y ganancias de
cambio no realizadas, participacion en ganancias no distribuidas de asociadas, y participaciones no

controladoras; y

Cualesquiera otras partidas cuyos efectos monetarios se refacionen con inversion ¢ financiacion” (tomado def

parrafo 7.8 de la NIIF para las Pymes)

Y para este periodo el flujo presenta una liquidez disponible de 3,064 millones y sin inversiones 533 millones

de colones.
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTARICA
DETALLE DE INVERSIONES EN VALORES A CORTO PLAZO
AL 28 DE FEBRERO DE 2025 Y 2024

Inversiones Equivalentes de Efectivo (Corto Plazo)

BPDC

Emisor

Monto

K] - 26.929.933

Porcentaje

- 120%

BCR

¢ 170.938.690

75,9%

BNCR

@ 27.385.403

12.2%

TOTAL

¢ 225.254.026

100%

INVERSIONES A CORTO PLAZO

COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTARICA
DETALLE DE INVERSIONES EN COLONES
AL 28 DE FEBRERO DE 2025 Y 2024

Inverssanes
Emisor

Inversiones BPDC y BCR i

107112025
28/08/2025
28/04/2025

BPOC 445655
BCR 66463789
BRDC 358928

0210572025

BPOC 441369

| & 200.636.665.00

CCECR COLONES
Monto

Porcentaje

Tosa interes

o Coloego de
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Plazo Meses

€ 30744574808
€ §50.000.000.00

"¢ 25000000000

653%
10,03%
21.21%

3.A6%

180 dias
541 dias

540 dlias

Total Inversiones BPDC y BCR

€1.447.445.748,05

20052025

BN 00000087

a.23%

1657627 550,61

271032025
ek Il

f;;lilrnve_rsibn Bapr;.; Nacion:;i* e

Inversiones Coopecaja RL.
Cocpecaj 29641
Cocpecap 31542

168.627.530,61

¢ 114.506.268.16
¢ 25400000000

Total Inversiones en Colones
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTARICA
DETALLE DE INVERSIONES EN DOLARES
AL 28 DE FEBRERO DE 2025 Y 2024

Inversiones CCECR DOLARES

Emisor Monto Monto Délares

BP Dolares

Porcentaje

Tasa interés

0170972025
0210272026

BP 876760
BP 530133

252687 974,71 49
22512.208,11

301172025
02/03/2026

BP 684515
BP 846032

177.034 560
23138207034 |

Total Inversiones BPDC 683.626.813,16 § 134381745

CoopecajaRL_

18/1272025

...ooaeca;a RL312 356.104.000,00

Total inversiones en Colones y Délares | €

Tohl lnvers»on Coopecap RL. ;C_

356.104.000.00 | §

3.064.410360 § 2.043.318,06

CIENCIAS
ECONOMICAS

Proceso

Exped;eme:

Proceso

Expediente:

Contra:
Cuantia:

Asunto:

Estado
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ASUNTOS JUDICIALES EN TRAMITE
Conocimiento senora Karen Vanessa del Socorro Cabezas Picado

Colegio de

Ciencias
Economicas

21-008202-1027-CA

Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica.

¢27.275.000,00

En & presente caso la parie demandada hizo una estimacion de sus
pretensionss economicas, en las que solicita el pago de dano moral por
la suma de tres millones de colones y el pagoe de perjuicos en la suma
de vente millones de colones, para un total de veintitrés millones de
colones. Ademas de lo anterior solicita el page de ambas costas del
proceso, que de acuerdo a la cuantia del proceso se podrian calcular
on la suma de cuatro millones doscientos setenta y cinco mil colones.

Espera del dictado de sentencia

Conocimiento sefor Jorge Elias Morera Salas
23-000953-0639-LA

Cotegio de Ciencias Economicas de Costa Rca

Se trata de un proceso en &l que la parte actora reclama el pago de
17978 horas extras, reguste de cesantia, aguinaldo, vacacionss,
intereses, indexacion y costas.

En espera de que se lleve a cabo &l juico
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Estado
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Asunto:

Estado
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ASUNTOS JUDICIALES EN TRAMITE

Conocimiento sefior Randall Sequeira Hernandez
23-007269-1027-CA - 2

Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica.

£2.000.000,00 , , oo |

Se trata de un proceso en el que el accionante pretende fa midad del
nombramvento del actual Fiscal del Colegio y que en su lugar el Tribunal
Contencioso nombre al accionante como Fiscal.

Espera del dictado de sentencia

Conocimiento sefor Randall Sequeira Hernandez
24-000662-1028-CA-2 ——
Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica
¢1.002.500,00

Se trata de un proceso en el que el accionante ejecuta los danos y
perjuicios y costas provementes de una sentencia de un recurso de
amparo, los cuales solicto se concedieran en la suma de
¢1.002.500,00

Espera del dictado de sentenca

CIENCIAS ECONOMICAS
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RAZONES FINANCIERAS

CIENCIAS AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024

ECONOMICAS
Razoén de Liquidez:
La razén de liquidez de 7.6 del colegio para el mes de febrero del 2025 refleja una salud financiera robusta. Esta sélida capacidad
para cumplir con sus obbgaciones financieras no solo refuerza la confianza de los y las colegiados, sino que también otorga al
colegio la flexibilidad necesana para afrontar futuros desafios. En conjunto, esto establece una base solida para un crecimiento
sostenible y un manejo eficiente de los recursos, asegurando la estabilidad y el desarollo continuo de la institucion en el largo

LIQUIDEZ LIQUIDEZ

IACTIVO CORRIENTE S 6 enic de
Clenclos

[PASIVO CORRIENTE 531940795 | 876.450.007| | nste ol DO
RAZON DE LIQUIDEZ -l- “ 8 |

RAZONES FINANCIERAS
CIENCIAS AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024
ECONOMICAS

Razén de Apalancamiento:

La razdn de apatancamento del Colegio, con un 7,6% para el periodo 2025 y 10,6% para el periodo 2024, es un claro indicativo de
una geslion financiera prudente que prioriza la estabilidad y el control de riesgos. Este enfoque estratégico ne solo minimiza la
expeosicidn a posbles crisis financleras, sino que también permite al colegioc mantener una sdlida base patrimonial que puede ser
fundamental en momentos de incertidumbre, Al reducir la dependencia de financiamiento extemo, el colegio se posiciona
favorablemente para el crecimiento sostenible a largo plazo.

APALANCAMIENTO APALANCAMIENTO
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RAZONES FINANCIERAS
AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024

Razén de Endeudamiento.

La razén de endeudamiento es un indicador clave para evaluar ia solvencia financiera de una institucion, en esle case el Colegio
Al reducir la proporcion de financiamiento mediante deudas y aumentar la padicipacion del patrimonio, el Colegio demuestra una
gestion financiera mas sdlida y sostenible. Esto no solo sugiere una menor dependencia de recursos extemos. Para los meses de
febrero de 2025 y 2024, con una razén de endswdamiento del 8,2% y 11,9%, se evidencia una tendencia favorable hacia un
mayor capital propio, b que pesiciona al Colegio en una situacion mas segura para enfrentar desafios financeros y cumglir con
sus obligaciones

ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO

7%
1 12,1% o
Vs IR e TRTRLINIZ Y g

] ’ 3 = 1 0Iw
0% % 51 . o
3% aas Y >
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& & &
-~ .p‘dli & ; {" s'ﬁ &

febrero-24 -

. =~ Colegio de
636.271.375 | 876.450.007] W Ciencias

~7.762.001.131 7.391.11 mse ECONOMicas

RAZONES FINANCIERAS
AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024

La razdn de cobertura de gastos muestra que los ingresos {otales cubren 1,08 veces los gastos totales para el mes de febrero del
2025, Esta capacidad de generacion de Ingresos asegura que el colegio pueda cubrir sus costos operativos. La consistenca en
los gastos administrativos, que se ha mantenido congruente entre los afios 2024 y 2025, sugiere una planificacidn cuidadosa y un
enfoque proactivo en la gestion de 108 recursos,

COBERTURA DE GASTOS COBERTURA DE GASTOS

[ETRRS 1= E R ]
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RAZON COBERTURA DE GASTOS
RAZONES FINANCIERAS febrero-25 febrero-24 i

INGRESOS TOTALES 1.040.872.328 | 1615639928 Colegio de

‘ : [ " Ciencias
tGASOS TOTALES 1.788.832.706! | 1.676.852.833 Economicas
RAZON COBERTURADEGASTOS] 10 . S
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RAZONES FINANCIERAS

CIENCIAS AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024
ECONOMICAS

Razones de Rentabilidad,
Las razones de rentabilidad son fundamentales para evaluar el desempeno econdmico del Colego, ya que reflejan la eficiencia

con la que se generan Ingresos en relacion con los gastos controlados por la administracion. En febrero del 2025, la institucion

alcanzd un margen de expiotacion del 7,7%, lo que representa un aumenio en comparacion con el 7,6% registrado en febrero de
2024

RENTABILIDAD RENTABILIDAD
e 1y 1% 10

1IN
ape 03N 285N

5%
0%
> O D 5 B D B D
“u'» o p‘». » f;’ jw :_}s N y.s
5 & L 4 fx £ ’:‘
¢

10,0 15

15

“RAZON DE RENTABILIDAD
RAZONES FINANCIERAS febrero-25 febrero-24

EXCEDENTES DEL PERIODO 149.110.506| | 128.707.399 .‘ Galgic de
INGRESOS TOTALES 1040.872.328| | 1.815639.926 encias

s ECONnOMIicas
RAZON DE RENTABILIDAD 7.7%

RAZONES FINANCIERAS

CIENCIAS AL 28 DE FEBRERO DE 2025 Y 2024
ECONOMICAS

La relacicn que mide el rendimiento sobre Ia inversion es fundamental para evaluar el desempefio financiero del colegio en refacion
con los recursos aportados por los y ias personas colegiadas, ya que refieja el nivel de ingresos generados en comparacion con ios
activos totales financiados tanto con deuda como con capital. Para febrero def 2025, un rendimiento del 1,8 3% representa una
disminucidn respecio al 1,7% del periodo 2024, esto producto del comportamiento de los gastos tipicos para esta época

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION

43% s50%
0% 43% 42%
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RAZON DE RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION
RAZONES FINANCIERAS febrero-25 febrero-24
{EXCEDENTES DEL PERIODOC 149.110.506 138.707.3%9
ACTIVO TOTAL 8.388.272 505: | 8.267.557.395 Economicas

RAZOM DE RENDIMIENTO SOBRE LAINVERSION |  18% |
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CIENCIAS RAZONES FINANCIERAS
ECONOMICAS AL 28 DE FEBRERO DE 2025Y 2024

Cobertura de Gasto Razén de Douda Pasivo/ Margen de Explotacio
Ingreso/Gasto ACtiv hil
- Excedo

Petiodo/ingresos Totslay

y —oum f O ﬂ OO
Ctencics
s Econdmicas

CIENCIAS RAZONES FINANCIERAS
ECONOMICAS AL 28 DE FEBRERO DE 2025 Y 2024

Modelo de Altman

Es un modeio estadistico que permite una evaluacon del desempeno de las empresas utilizando como base as razones financieras
y busca predecir a través de ratios la probabilidad, el resgo de quiebra de una empresa.

Tabla No. 4 Pumus de Corte o Limites de los l’unt:ucs “Z" de Altman

m mn_
<181 <123
1812299 m,n_w
229 >290

Fuente: Adaptacion de Altman (2000) y Rufus (2003)
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ANALISIS DISCRIMINANTE MULTIPLE DE RAZONES
CIENCIAS MODELO DE ALTMAN COMPARATIVO
ECONOMICAS DE FEBRERO 2024 A FEBRERO 2025

INDICE DE RIESGO EMPRESARIAL DE INSOLVENCIA
Zona de seguridad mayor al 2,6

18,69
17nM 3

14,00 o 15,54
!4158 "_’N 14:J2 14,02 1421 14,03 14,46 $3.40 7
o o —— y 12.4

feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun24 Juk24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25
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s Economicaos

SOMOS
CIENCIAS
ECONOMICAS

EJECUCION DE BENEFICIO A COLEGIADOS
FEBRERO 2025 - 2024

COLEGIO DF
CIENCIAS ECONOMICAS
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Economicas
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Ejecucion de Beneficios Colegiados de Octubre 2024 a

Febrero 2025
Ejecutado . 7 )
Detalle P;%;‘;’_’;:zssm Acumulado %Ejecucién | Saldo Final
Febrero 2025 )
Beneficio |
Colegiados = — ©640248925,63 | ¢146621829,50 - 22,90% . £493 627 096,13
. | Colegio de
CIENCIAS ® Ciencias
ECONOMICAS «» Economicas

Comparativo de Ejecucion de Beneficios Colegiados
Febrero 2025-2024

Comparativo
Presupuesto Egresa Real z > Egreso Real Variacion Absoluta
Detalle % fjecucion e D
2024-2025 Febrero 2025 Febrero 2024 2024-2025

Sede Central

Bermficios Colegrades €640.248 925,63 615950 €493.627.09,13 ’ 2290% ’ €163.975.000,00 4133531050

33333333 233333333
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MUCHAS GRACIAS
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CIENCIAS ECONOMICAS
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Economicas

La Bach. Cynthia Leandro indica que, se presentan en tiempo y forma los documentos correspondientes a
los estados financieros con corte a febrero de 2025. En términos generales, se observa que el activo
corriente, asi como las cuentas de efectivo, presentan una disminuciéon de ¢215.000.000, con respecto al
periodo anterior, se registra una disminucién del 28,82% en las cuentas de efectivo, esta reduccién
obedece principalmente a la atencion de compromisos con terceros.

Asimismo, las inversiones a largo plazo presentan una disminucion del 4,10%, equivalente a ¢£131.000.000,
esta variacion responde, en gran medida, a un efecto combinado entre la disminucién del tipo de cambio
y las inversiones realizadas durante el periodo, los recursos han sido utilizados para la ejecucion de ciertos
proyectos previamente aprobados por esta Junta Directiva.

En cuanto a las cuentas por cobrar totales, se registra un aumento del 13,84%, este incremento se debe,
en parte, a la cantidad de colegiados, a los pagos de fin de mes que se aplican hasta marzo, asi como al
aumento en la cuota correspondiente a enero de 2025. Este Ultimo factor genera un efecto visible en los
saldos, el cual ya comienza a reflejarse en este y se proyecta en los siguientes estados financieros, en
términos generales, los activos corrientes para el periodo de febrero de 2025 presentan una disminucién
del 1,65%, equivalente a ¢81.000.000.
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En cuanto a los activos no corrientes, se registra un incremento de £212.000.000, este aumento obedece a
las inversiones realizadas en infraestructura, tanto en la sede central como en las sedes regionales, asi
como a la adquisicién de terrenos para estas Ultimas, este comportamiento refleja el impacto de las salidas
observadas en otras partidas, como las disminuciones en efectivo.

El activo total presenta un aumento de ¢131.000.000, lo que representa una variacién del 1,58% con
respecto al mismo periodo del afio 2024.

Ahora bien, en lo que respecta al pasivo corriente y al patrimonio, se observa una disminucion del pasivo
corriente por un monto de ¢238.000.000 en comparaciéon con el periodo 2024, lo cual representa una
variacion del -27,34%, esta reduccion se atribuye principalmente a la atencién de pagos pendientes con las
aseguradoras, aclara que esta gestion ha sido mas oportuna en este periodo, gracias a que las
aseguradoras han comenzado a facturar con mayor anticipacién, permitiendo al Colegio responder de
manera mas eficiente. Anteriormente, esta dependencia de la facturaciéon externa limitaba el control
directo sobre dichos pagos.

Por otra parte, los depositos pendientes de registro aumentaron en ¢17.000.000, debido a pagos que
ingresaron a finales de mes y que se veran reflejados en los estados financieros del mes de marzo. Este
comportamiento corresponde a una dindmica comun, considerando la cantidad de planillas y movimientos
que se registran al cierre de cada periodo.

En la misma linea la sefiora Leandro se refiere al excedente del periodo, presenta un incremento de
£10.000.000 respecto al periodo anterior, lo que representa un aumento del 7,5%, alcanzando asi un total
de €£149.000.000 al mes de febrero, este resultado refleja, entre otros factores, el efecto del aumento en la
colegiatura implementado para este periodo. Por su parte, el patrimonio institucional muestra un
crecimiento de £371.000.000, lo que equivale a un incremento del 5,2%, alcanzando un total acumulado
de (7.762.000.000, este comportamiento refuerza la solidez financiera que, afortunadamente, la
organizacion ha venido consolidando de manera sostenida.

En lo correspondiente al estado de resultados, se presenta el detalle correspondiente a los ingresos y
gastos acumulados al cierre del 28 de febrero, durante este periodo, los ingresos por operacién han
experimentado un crecimiento del 7,66%, equivalente a £129.000.000. Dentro de estos ingresos, se
destaca la cuota de colegiatura como la fuente principal, cuyo efecto positivo refleja los resultados de una
estrategia adoptada oportunamente para generar recursos frescos que permitan financiar nuevos
proyectos institucionales.

En relacion con los gastos de operacion indica que, se registra un aumento del 8,61%, equivalente a
£136.000.000. Dentro de los principales rubros se encuentran los servicios personales, los cuales
representan el 34,64% del total y han experimentado un crecimiento del 6,56%. Se sefiala que este
incremento refleja, en parte, el efecto de la profesionalizacién de algunos colaboradores, lo cual se vera
reflejado progresivamente en esta partida, no obstante, destaca la importancia de dar seguimiento
constante a estos gastos, especialmente en el marco del analisis integral de puestos que se ha venido
discutiendo, y que resulta clave para el desarrollo estructural del Colegio.

>
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En cuanto al excedente total del periodo, este asciende a £149.000.000, lo que representa un aumento de
£10.000.000 en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. En relacién con el estado de cambios
en el patrimonio, se presenta el resumen correspondiente, donde se refleja el excedente del periodo,
sefiala que el total del patrimonio se compara con la cifra al 31 de enero de 2024, de esta manera, el total
del patrimonio al cierre del mes de febrero asciende a £7.642.000.000, cifra que se reporta oficialmente
para este periodo, ya que el estado financiero actual corresponde al corte del 28 de febrero de 2025.

El estado de flujo de efectivo, se presentan los datos correspondientes para este periodo, la liquidez
disponible asciende a 3.064.000.000, mientras que las inversiones sin restriccion alcanzan los
533.000.000, esto refleja que el Colegio mantiene una posicién financiera sélida y cuenta con un respaldo
importante en términos de liquidez, lo cual contribuye a la estabilidad y capacidad operativa de la
institucion.

En cuanto a las inversiones a corto plazo, se reporta un total de £225MM, este monto incluye inversiones
en el Banco Popular por £26.000.000, en el Banco de Costa Rica por £170.000.000 y en el Banco Nacional
por ¢27.000.000, estas inversiones forman parte de la liquidez disponible del Colegio y contribuyen a su
operatividad diaria, permitiendo atender de manera oportuna los compromisos institucionales.

Posteriormente la Bach. Cynthia Leandro, presenta el detalle de las inversiones a largo plazo, el total de
inversiones en colones asciende a £2.024.000.000, lo que representa aproximadamente el 60% del total de
inversiones en moneda nacional a largo plazo. En cuanto a las inversiones en délares, el total asciende a
$2.000.000, distribuidos en distintas entidades, incluyendo el Banco Popular, cabe sefialar que en el
reporte aun se refleja un detalle relacionado con una inversion en COOPECAJA, la cual finaliza este afo, el
total combinado de inversiones para el periodo se reporta en ¢3.064.000.000 en colones y $2.043.818 en
ddlares.

Con base en la situacién de los colegiados activos y su estatus de cobro, para este periodo se reporta que
un 57% de la poblacién colegiada se encuentra al dia en sus pagos, de entre 1y 60 dias un 37% de la
poblacién, mientras que un 5,6% mantiene una morosidad superior a los 60 dias. Adicionalmente, en el
grafico ubicado al lado derecho del informe, se visualizan las cuotas pendientes, en este aspecto, se sefiala
con especial atencion que un 11% de los colegiados acumula mas de 11 cuotas pendientes.

En relacion con los procesos judiciales reportados al corte de febrero, se informa que se ha incorporado
un nuevo caso durante este periodo. Se trata de un proceso en el cual la accionante demanda por dafios,
perjuicios y costas, y actualmente se encuentra a la espera del dictado de sentencia. El resto de los
procesos judiciales se mantiene en un estatus similar al reportado en periodos anteriores.

La sefiora Cynthia Leandro manifiesta que, en términos generales, los indicadores financieros presentan
datos positivos para este periodo, la razén de liquidez se ubica en 7,6%, al igual que la razén de
apalancamiento, la razon de endeudamiento alcanza un 8,2%, lo cual se considera un nivel saludable. En
cuanto a la razén de cobertura de gastos, esta se situa en 1,8%, es importante destacar que este indicador
muestra una recuperacion significativa con respecto al periodo anterior, ya que en octubre se habia
registrado una razon de 077?%,:_ Actualmente, se ha logrado volver al mismo nivel observado en el periodo

(‘ 2528-3200 @ www.colegiocienciaseconomicas.cr < info@colegiocienciaseconomicas.cr

o Mercedes de Montes de Oca, 50 metros sur de la Rotonda de la Bandera o ’ in u



Colegio de

Ciencias 83
s ECONOMIcCas

Actas de Junta Directiva
Sesion Ordinaria 2962-~2025
26 de abril 2025
equivalente del afio anterior, lo que evidencia una mejora sostenida en la capacidad del Colegio para
cubrir sus obligaciones operativas.

En cuanto a la razén de rentabilidad, se reporta un 7,7%, superando el 7,6% registrado en el mismo
periodo del afio anterior. La razén sobre la inversién se ubica en 1,8%, lo cual también representa una
mejora en comparacion registrado en el periodo previo. Este comportamiento evidencia una recuperacién
sostenida y un desempefo favorable de los indicadores financieros clave, en términos generales indica
que, estas razones financieras reflejan una situacién positiva y brindan tranquilidad respecto al manejo de
los fondos y recursos del Colegio.

Con respecto a la ejecucién del beneficio por fallecimiento, se presenta un comparativo interanual, para
este periodo, el porcentaje de ejecucion es del 22,9%., no obstante, al compararlo con el mismo periodo
del afio anterior, se observa una variacidén absoluta negativa: en 2024 se habia ejecutado un monto de
£169.000.000, mientras que en el presente periodo la ejecucion es de £146.000.000.

Sefiala que la tabla incorporada en este nuevo periodo resulta de gran utilidad, ya que permite visualizar
de forma comparativa el comportamiento de una de las partidas mas robustas que tiene el Colegio.

En términos generales, indica que esa seria la informacién financiera correspondiente al periodo, y deja
abierta la disposicién para atender cualquier pregunta o comentario por parte de la Junta Directiva.

Al no haber comentarios al respecto la Master Katherine Viquez somete a votacion, aprobar los Estados
Financieros de febrero 2025. La Junta Directiva de forma unanime, ACUERDA:

Acuerdo JD. 17-2962-2025. APROBAR los Estados Financieros de Febrero 2025. Acuerdo en firme.

A FAVOR: Katherine Viguez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno

Al ser las doce horas con quince minutos se retira de la sesidn el sefior Rodney Luna.

ARTICULO DOCE: REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA AUDITORIA
INTERNA
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ACTUALIZACIQN DEL REGLAMENTO DE
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

AUDITORIA INTERNA

FECHA: 26 DE ABRIL DE 2025
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|. JUSTIFICACION

* A.FUNDAMENTO LEGAL Articulo 23 Ley General de Control Interno:

» “(...)Cada auditorfa interna dispondra de un reglamento de organizacion y
funcionamiento, acorde con {a normativa que rige su actividad. Dicho reglamento
debera ser aprobado por la Contraloria General de la Republica, publicarse en el
diario oficial y divulgarse en el ambito institucional.”

. B.Cum&:

imiento del articulo 22, inciso hLde la Ley General de Control Interno No.
8292, e:

l
el 31 de julio de 2002. Se transcri
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. JUSTIFICACION

* “Competencias: Compete a la auditoria interna, primordialmente lo
siguiente:

* (...)h):Mantener debidamente actualizado el reglamento de organizacion y
funcionamiento de la auditoria interna.”

* C.El anterior reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria
Idntezr&?gdel Colegio fue aprobado por Junta Directiva en el mes de octubre
e .

esenen o | l'_fc;:hjﬂ]n,l de
ecsensseesse \ Ciencias
LE LR}

ssssncen Econémicas

CIENCIAS
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|. JUSTIFICACION

* D.La Contraloria General de la Republica (CGR), desde hace varios anos,
ha enviado instrumentos de requerimiento de informacion a las auditorias
internas, entre las que se brinda la fecha de aprobacién del reglamento
vigente por parte de la Junta Directiva y se determina que tiene una
antigledad considerable.

* E.Desde el ano 2009, fecha en que se aFrobé el reglamento, se ha
ampliado el marco normativo que regula el quehacer de las auditorias
internas y por lo tanto, se hace necesario dar a conocer a la Junta Directiva
el documento actualizado para su aprobacion y publicacion.

Sssnssnsenen [= Il‘-:’-_)"':‘-'l"-’ de
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SOMOS
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Il. COMPARACION DE VERSIONES DEL
REGLAMENTO

» A.El reglamento actual esta basado principalmente en la Ley General de
Control Interno y la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica.

* B.El reglamento propuesto esta basado entre otros, en la siguiente
normativa:

* 1.Ley General de Control Interno.
» 2.Ley Organica de la Contraloria General de la Republica.

o | Celeglo de
\ Ciencias
Economicas
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ECONOMICAS

Il. COMPARACION DE VERSIONES DEL
REGLAMENTO

* 3. Manual de Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico (CGR).

» 4 Manual de Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector
Publico (CGR).

* 5. Lineamientos sobre los requisitos de los cargos de auditor y sub auditor
internos, las condiciones para las gestiones de nombramiento, suspension
y destitucion de dichos cargos, y la aprobacion del reglamento de
(cg%?g)izacién y funcionamiento de las auditorias internas del Sector Publico
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SOMOS
CIENCIAS
ECONOMICAS

lll. CANTIDAD DE ARTICULOS EN LAS
VERSIONES DEL REGLAMENTO

* 1.La version actual consta de 22 articulos.
» 2.La version propuesta consta de 73 articulos.

* La normativa emitida por la CGR establece que el reglamento debera ser
conocido y aprobado por el jerarca de la Institucion y por la Contraloria
General de la Republica, publicarse en el Diario Oficial y divulgarse en el
ambito institucional.

MUCHAS GRACIAS

Econémicas

Sssnssnsenen [ |l'_if..,‘«'r_".v]u_) de
ceccssscessse \ Ciencias

SOMOS
CIENCIAS
ECONOMICAS

IV. RECOMENDACION

* PROPUESTA DE ACUERDO:

» Aprobar el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria
Interna.

» Solicitar a la Auditoria Interna y a la Administracion realizar las gestiones
para la publicaciéon del reglamento en el Diario Oficial La Gaceta y su
divulgacion en el ambito institucional.

* MUCHAS GRACIAS
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El Lic. Jorge Monge, primeramente, comenta que el Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Auditoria Interna regula la forma en que debe organizarse y operar dicha unidad, de manera que su
accionar contribuya al buen gobierno y a la transparencia institucional, aspectos fundamentales para el
éxito de la gestion del Colegio, informa que ya se cuenta con un reglamento vigente; sin embargo, este
fue emitido hace varios afios, por lo que requiere actualizacidn. Sefiala como fundamento legal el articulo
23 de la Ley General de Control Interno y el articulo 22, inciso h), de la misma Ley N.° 8292.

Dentro de las competencias asignadas a la Auditoria Interna se encuentra la responsabilidad de mantener
debidamente actualizado el Reglamento de Organizacién y funciones, agrega que, en la interaccion
sostenida con la Contraloria General de la Republica, esta entidad ha venido aplicando, durante varios
afos, un instrumento anual de requerimiento de informacion, en dicho instrumento se solicita, entre otros
datos, confirmar la existencia del reglamento y la fecha de su aprobacion, en ese sentido, ya se ha
evidenciado ante la Contraloria que el reglamento actualmente vigente presenta una antigiiedad
considerable, lo cual refuerza la necesidad de su revisidn y actualizacién.

El sefior Jorge Monge presenta una breve comparacion entre las versiones del reglamento, sefiala que la
version anterior se basaba principalmente en dos leyes: la Ley Orgéanica de la Contraloria General de la
Republica y la Ley General de Control Interno.

Sin embargo, explica que el nuevo reglamento amplia significativamente ese marco de referencia,
considerando que, con el paso del tiempo, se han emitido diversas normativas adicionales aplicables a la
funcién de auditoria interna, ademas de las dos leyes mencionadas, el nuevo reglamento incorpora
disposiciones contenidas en los siguientes instrumentos técnicos: el Manual de Normas Generales de
Auditoria para el Sector Publico, el Manual de Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector
Publico, y los Lineamientos sobre los Requisitos de los Cargos de Auditor y Subauditor.

Informa que el reglamento anterior constaba de 22 articulos, mientras que la versién actual propuesta
incluye un total de 73 articulos. Sefiala que esta ampliacion responde a la necesidad de incorporar con
mayor profundidad temas como la atencién de denuncias, los atributos de la auditoria interna y otras
disposiciones normativas recientes, asimismo, indica que se incluyen regulaciones relacionadas con el
enriquecimiento ilicito y diversas normas emitidas en los Ultimos afios, lo que permite al nuevo
reglamento estar alineado con el marco legal y técnico vigente.

Finalmente, aclara que tanto el reglamento vigente como la versién propuesta fueron entregados
previamente a los miembros de la Junta Directiva, dentro de la documentacion proporcionada para su
analisis, sefiala que lo mas relevante en este momento es la propuesta de aprobacion del nuevo
reglamento. En caso de que la Junta Directiva asi lo considere, se solicita aprobar el documento y
encomendar tanto a la Auditoria Interna como a la Administracion la gestion correspondiente para su
publicacién en el diario oficial La Gaceta y su debida divulgacion.

Aclara que la derogacion del reglamento anterior ya se encuentra incluida dentro del cuerpo del nuevo
documento, por lo que no se incorpora como un punto separado dentro del acuerdo propuesto, con esto
concluye la exposicién de manera resumida, y queda atenta a cualquier consulta o comentario por parte
de los presentes.
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La Bach. Cynthia Leandro agradece la informacién brindada y manifiesta tener una duda en relacién con el
proceso de aprobacion del reglamento. Especificamente, consulta sobre el punto en el que se indica que
la aprobacién corresponde al jerarca de la institucion, pregunta si, en este caso, dicha atribucién recae
efectivamente en la Junta Directiva como maxima autoridad institucional. Al respecto el sefior Jorge
Monge responde, que, si el documento no se remite bajo ese término, no sera recibido.

La sefiora Cynthia Leandro indica que entonces corresponde a un acuerdo de Junta Directiva, no tendria
que ir a la Asamblea.

El seflor Monge aclara que, aunque el documento se denomine “reglamento”, en realidad se trata de un
instrumento de caracter operativo, y no de un reglamento de naturaleza normativa general que deba ser
aprobado por la Asamblea. Por esta razon, enfatiza que su aprobacién corresponde a la Junta Directiva.

El Master Francisco Matamoros expresa que tiene una duda importante respecto al proceso seguido para
este reglamento. En primer lugar, consulta si ya se cuenta con un criterio formal que haya validado el
contenido del documento, ya que segun desde la Fiscalia se tienen al menos cuatro reglamentos haciendo
filay siempre se ha requerido un criterio de revision técnica o juridica.

Por ello, considera necesario saber si el reglamento ya ha sido revisado por todos los érganos que deben
intervenir en este tipo de procesos. En caso afirmativo, sugiere que se cite el nimero de documento
correspondiente a dicha revisién, como respaldo formal del procedimiento.

Agrega que seria importante que el criterio correspondiente indique de forma expresa que este
reglamento no requiere aprobacion por parte de la Asamblea, en razdn de que la ley no establece una
diferenciacion especifica entre tipos de reglamentos que deban someterse a ese érgano, recuerda que ha
sido el caso con otros reglamentos de caracter operativo, como el del CIDE, el del RAC y muchos otros,
gue no han sido elevados a la Asamblea precisamente porque contaban con un criterio técnico o juridico
que validaba su aprobacién por parte de la Junta Directiva, entonces desea saber en donde esta la
discriminacion para saberlo, manifiesta que no tiene la menor duda de que lo propuesto por don Jorge
debe ser avalado por la Junta Directiva. Sin embargo, plantea la consulta sobre si, una vez otorgado ese
visto bueno, seria suficiente para otorgarle operatividad inmediata al reglamento.

Considera especialmente relevante el tema de la publicacién en el Diario Oficial La Gaceta, ya que, segun
lo establecido en la Ley General de la Administracién Publica, todo acto de caracter general, no obstante,
expresa que le queda la duda en cuanto a que la Ley Organica del Colegio la cual es de acatamiento
obligatorio no contempla una distinciéon entre tipos de reglamentos, por lo que no queda claro si es
posible discriminar entre reglamentos.

El Lic. Jorge Monge informa que este documento comenzé a trabajarse desde el afio 2023, momento en el
que se presentd un primer borrador, sefala que, en su momento, don Carlos revisé dicho borrador y
emitié algunas observaciones, las cuales fueron debidamente consideradas e implementadas, aflade que
don Francisco también recibi6 el documento en febrero de 2023. Aunque parte del seguimiento se realizé
de manera informal, a través de WhatsApp, se atendieron las observaciones planteadas, incluyendo
aquellas relacionadas con la necesidad de incorporar una definicién especifica y reforzar las competencias
de la Auditoria Interna dentro del articulado del reglamento.

R —,
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Sefiala que también es importante hacer referencia al articulo 36 del reglamento, el cual se relaciona con
la coordinacién con la Fiscalia para la revisién de los registros financieros. En ese sentido, indica que si se
tomd en cuenta el criterio del sefior fiscal durante el proceso de revisién, si se considera necesario
formalizar algun criterio adicional, este seria un momento oportuno para que don Carlos amplie la
informacion, a fin de brindar mayor tranquilidad a los presentes.

Comenta, ademas, que en un inicio incluso valoré la posibilidad de utilizar el término “lineamientos”, ya
que en la practica el contenido del documento tiene ese alcance. No obstante, aclara que, siendo
consecuentes con lo que establece la ley, se ha mantenido el término “reglamento”, finalmente, confirma
que el documento ha sido revisado por la Fiscalia y que ese proceso ha sido parte del trabajo técnico
desarrollado previamente.

El Lic. Roberto Aguilar destaca que, es importante rescatar el principio de autonomia funcional y
administrativa que la Ley General de Control Interno otorga a las auditorias internas, sefiala que, por esta
razon, el proceso relacionado con la emision y validacion de reglamentos o lineamientos internos debe
entenderse dentro de ese marco de autonomia.

Explica que quienes han formado parte de érganos colegiados en otras instituciones o han participado en
este tipo de procesos, conocen que la Auditoria Interna tiene un tratamiento particular y no sigue
necesariamente el mismo comportamiento o procedimientos de otras dependencias, la autoridad que
avala estos instrumentos es el auditor interno, quien determina si el documento estd conforme o no,
aunque pueden existir validaciones técnicas o juridicas previas que fortalezcan su contenido, la norma
establece que la potestad corresponde al auditor interno.

Menciona que, antes conversaba con don Jorge que, este tipo de reglamento no se remite
automaticamente a la Contraloria General de la Republica, a menos que se requiera una validacién formal
de dicho ente, lo cual también puede fortalecer el proceso si se considera pertinente, la Junta Directiva
aprueba el proceso del reglamento, el cual posteriormente debe ser trasladado a la Contraloria General de
la Republica, ya que es esta entidad la encargada de realizar la verificacién final, en caso de que la
Contraloria identifique algin elemento que no se ajuste a lo establecido en la Ley General de Control
Interno, en las normas técnicas de auditoria o en las disposiciones que regulan el ejercicio de la auditoria
interna, podra emitir las observaciones correspondientes para su ajuste, la Contraloria lo hara ver y se lo
comunicara al sefior auditor, para que este realice las modificaciones correspondientes y lo presente
nuevamente para verificacion posterior.

Por lo tanto, y para conocimiento de la Junta, este proceso no sera evaluado por la Junta Directiva, se dara
el visto bueno para su traslado a la Contraloria, la cual debe aprobarlo, siempre y cuando esté
debidamente amparado en lo establecido por la normativa vigente.

La Bach. Cynthia Leandro, considera importante reconocer el trabajo realizado y agradece al sefior Jorge
por el esfuerzo y dedicacién, ya que, efectivamente, se observa una evolucién significativa del documento
inicialmente denominado "lineamientos”. Este contaba con 20 articulos y ahora se presenta como un
documento de tipo reglamentario con mas de 70 articulos, sin duda, este nuevo instrumento viene a
robustecer la gestion de auditoria interna, la cual es altamente relevante y depende de forma directa de
esta Junta Directiva y coadyuva de manera significativa al fortalecimiento institucional.

~,
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Manifiesta que le gustaria contar con el criterio del sefior Carlos Gémez, con el fin de tener la tranquilidad
de que el documento ha sido revisado en todos sus extremos, incluyendo algun tipo de comparativo entre
lo que contenian los lineamientos anteriores y lo que ahora se propone. Esto, con el propésito de
incorporar, sin duda, lo que indica el sefior Roberto Aguilar en relacion con los pasos subsiguientes para
su aprobacién, los cuales son sumamente necesarios para trasladar este instrumento de una figura de
lineamientos a un reglamento debidamente autorizado. Agrega que, segun lo observado, se trata de un
documento que se actualiza por primera vez desde el afo 2009 hasta el 2025, por lo que considera
urgente darle la prioridad que corresponde.

El Lic. Roberto Aguilar indica que, Unicamente para dejar claro, él tenia conocimiento de ese aspecto
porque lo habia leido previamente. Sefala que, en efecto, en el punto 6 del apartado de considerandos, se
menciona que la Contraloria General de la Republica, mediante el oficio correspondiente, establece que la
aprobacion sera diferente al tratarse de un reglamento. Aclara que este punto es importante para efectos
de transparencia, ya que en el mismo documento presentado por el sefior Jorge se especifica que debe
ser la Contraloria la entidad que apruebe dicho reglamento.

El Lic. Carlos Gobmez indica que, la intervencién de él se divide en tres puntos. El primero es que se trata de
un instrumento técnico, se denomina "reglamento” porque asi lo establece la Contraloria, pero, en esencia,
se trata de un instrumento técnico. Agrega que, no se trata de un documento nuevo, ya que existe uno
desde el afio 2009, lo que se realiza actualmente es una actualizacién que ajusta conceptos técnicos; sin
embargo, en su esencia, el contenido no cambia significativamente, al ser un instrumento técnico, no se le
pueden realizar modificaciones discrecionales, incluso seria inUtil que la Junta Directiva, don Carlos Gomez
o cualquier otra persona propusiera cambios sustanciales, ya que, en Ultima instancia, es la Contraloria la
que debe aprobar el reglamento.

El segundo punto manifiesta el sefior Gdbmez es que, debe distinguirse entre el vocabulario comun y el
vocabulario técnico. Para una persona nedfita en derecho y para eso estan los abogados, desde luego
puede ocurrir que ciertas terminologias generen confusidn, se menciona esto porque, si el documento en
cuestion se remite a la Contraloria bajo el nombre de "lineamiento”, probablemente esa sea una de las
observaciones que realice dicho 6rgano. ;Y cudl es la razon? Porque, efectivamente, existe una diferencia
entre lo que se entiende comunmente y lo que implica técnicamente. Agrega que, para la mayoria de los
colegiados, el término "reglamento” puede asociarse directamente con lo establecido en la Ley General,
que indica que los reglamentos deben ser aprobados por la Asamblea. Y esto es cierto, pero no todos los
reglamentos lo son en ese sentido, aunque suene contradictorio, hay palabras homdénimas que, incluso en
el lenguaje cotidiano, se escriben igual, pero significan cosas distintas. En el derecho, sucede lo mismo.
Justamente, en el criterio que ahora se presenta, se incluye una explicacion técnica sobre esa diferencia,
con el fin de brindar claridad, como se indicé anteriormente, esa es parte de la funcién de los abogados:
explicar al publico no especializado que no tiene por qué dominar estos conceptos el significado correcto
del término.

En relacion con el tercer punto, indica que, se refiere a la reforma en cuestion. El sefior Jorge ha estado
circulando las versiones correspondientes desde hace algin tiempo, incluso, ha compartido algunas
versiones preliminares con esta persona, quien las ha revisado y le ha manifestado sus observaciones y

dudas, no precisa la fecha exacta en que se realizaron dichas revisiones, ya que ha transcurrido un periodo
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considerable desde que el sefior Jorge inicié el trabajo sobre este tema. En conclusién, resume la
participacion seflalando que no se observa ningln inconveniente con la reforma propuesta.

La sefora Presidenta indica que entonces seria aprobar y lo procedente seria solicitar a la Auditoria Interna
que remita el documento a la Contraloria General de la Republica.

El Lic. Jorge Monge sefala que el lineamiento de la Contraloria General de la Republica establece que el
documento debe ser certificado por la Secretaria. Por esta razon, solicita que la Administracion incluya su
denominacién institucional en la seccion correspondiente del documento.

Al no haber mas comentarios, la Master Katherine Viquez somete a votacién aprobar el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna segun Ley de Control Interno y Contraloria General
de la Republica y como punto b, solicitar a la Auditoria Interna y a la Administracién realizar las gestiones
para el envié de dicho reglamento ante la Contraloria de la Republica. La Junta Directiva, ACUERDA:

Acuerdo JD. 17-2962-2025. a) APROBAR el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de la
Auditoria Interna segtin Ley de Control Interno y Controlaria General de la Republica.

b)SOLICITAR a la Auditoria Interna y a la Administracion realizar las gestiones para el envio de dicho
reglamento ante la Contraloria General de la Republica. Acuerdo en firme.

A FAVOR: Katherine Viguez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno

ARTICULO TRECE: POLITICA PARA LA COLOCACION DE FOTOGRAFIAS, PLACAS O
RECONOCIMIENTOS DE PERSONAS COLEGIADAS

Para la presentacion del siguiente tema, el Lic. Alejandro solicita la autorizacion de la Junta para el ingreso
del sefior Josué Sanchez. La Junta Directiva, ACUERDA:

Acuerdo JD. 18-2962-2025. a) APROBAR el ingreso del sefior Josué Sdnchez a la sesion.

A FAVOR: Katherine Viguez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno
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reconocimientos de personas N
' cww“"’ Version: 01

Proceso general: Fecha de aprobacion:
Colocacion de fotografias, Documento Controlado
PRICAS O reConoCiImeentos.
Elaboro: Revisé: Sesion N*:
Jozué David Sanchez Ruiz Aletandro Solis Soto
Cargo: Cargo: Aprobé:
Encargado de Comunicacdn | Durector Epecutive Junta Directiva

1. OBJETIVO GENERAL

Establecer loz lincamientos & seguir, para la colocscdn de folografias, placas o
reconoamiento pablicos, de perzonas colegaadas cuya trayectona o aportes tanto a nrvel
nacional como mternaconal constituyen destacados méntoz para este Colegio o el paiz,

2, ALCANCE

La prezente politica e3 aphcable a todaz laz perzona: colegiadas, funconano: def Colegio
de Giencias Econdmicas de Costa Rica, departamentos u drgancs establecidos por la ley.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

3.1 Ley Orgénica N* 9529 del Colegio de Crencias Econdmmicas de Costa Rica.

32 Reglamento General del Colegio de Genoas Econdmacas de Costa Rica.

4. DEFINICIONES

4.1 Acto Protocolario: Son agquelios eventos que involucran a una © mas de sus
unidades, con instituciones externas, y que requeeren de aiertas formakdades,

4.2 Develacidn: Dezcubnmiento del velo que cubre una estatua, un retrato o una
placa,
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5. RESPONSABLES

Descripcion Responsabilidades

Junta Directiva Aprobacsdn de ks politica
Direccion Ejecutiva Rewvizaén de bs politica
Funcionatios Cumplmeento de la polibca

6. DESARROLLO

6.1 La Junta Directiva del Colegio podrd reaber zolicitudez formales a titulo
personal 0 para terceras perzonas colegiadaz, para zer conzaderadaz para ia
fotogratia, placa u reconocimiento: en dicha zobaitud e dederan evdenciar
los aportes © méntos importantes en temas académacos, intelectuales,
sooales, oentificos, politicos, deportivos, humanisticos, artistico, entre otroz

importantes para este Colegio o el pais.

6.2  Lapersona colegada a conzderar para s fotogralia, placa y reconotmento
debe ser aquells que prefenblemente cuente con aportes Importantes en
temas académicos, intelectuales, sociales, centificos, politicos, deportivos,
humanizticos, antiztico, entre otros sigaificativos para este Colegio o of pais;
o bien, que cuente con participacdn en departamento:s u deganos
eztableados por la ley del Colegio.

6.3  La Junta Directiva ez el drgano que bene la potestad de indscar el Jugar
dénde se puede ubicar las fotografias, placas o reconoamientos, asi como

selecaonar las perionas designadas por medio de acuerde de Junta

Dwectiva,
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64 Para la colocacidn y/o develacion de la fotogratia, placa o reconoameento,

se debe realaar un acto protocolano,

6.5 La organzacdn y preparacion del acto estard a cargo de la Dwecoon
Ejecutrva y/o el Departamento de Mercadec.

6.6  Se confecaionard una hzta de invitados al evento, tale: como miembros de
la Junta Dwectiva, Fiscala, Conseyo: Directivos perzonas coleguadas,
funcionanas y/o perzonas con algun tipo de relacion con ka perzona a la que

correzponde la fotografia, placa o reconocmeento a realizar.
6.7  Serealiza b apertura ofical del acto en la fecha y hora establecida

6.8  Se bandan unas palabras de uenwvenida por parte del prezidente de Junta

Directiva © en u defecto de alguna perzona reprezentants de la mizma,

6.9 Se brindan palabeaz de exaltacidn por parte de miembeos de la Junta

Directiva 0 en 2u defecto alguna persona representante de Ly mismna,

6.10 Se realiza B colocacitn o develaodn de L fotografia, placas o

reconocimientos en el lugar destinado para tal fin.

6.11 Se brnda un espaco para que la perzona homenajeadas o bien, un
reprezentante, pueda bandar unaz palabraz,

6.12  Se dan laz palabeas de agradecimiento por parte de los meembros de Junta

Directiva o perzona:z funcionana: del Colegio y o pablico en general,
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6.13  Se cierra el acto con un brindis, coctel o a fin.
7. REGISTROS
Cadigo Titulo Tiempo de Metodo de Disposicion final
conservacion archive
(electrénico/fisico)
8. ANEXOS
Mo aplica.
9. CONTROL DE CAMBIOS
Versidn Motivo del Cambio Fecha Autoriza Firma
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El sefior Josué Sanchez procede a explicar lo relativo a la politica para la colocacion de fotografias, placas
o reconocimientos de personas colegiadas. Indica que el objetivo general consiste en establecer los
lineamientos a seguir para la colocacion de fotografias y placas de reconocimientos publicos a personas
colegiadas, cuya trayectoria o aportes, tanto a nivel nacional como internacional, constituyen méritos
destacados para el Colegio y para el pais, sefiala que los documentos de referencia utilizados para esta
politica son la Ley Orgénica del Colegio y el Reglamento General del Colegio de Ciencias Econémicas de
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Indica que, en el momento de realizar la develacion, se lleva a cabo un acto protocolario, tal como se
acostumbra en diferentes espacios institucionales del pais, para el desarrollo de esta politica, se establece
que la Junta Directiva del Colegio podra recibir solicitudes formales, ya sea a titulo personal o en
representacion de terceras personas colegiadas, con el fin de ser consideradas para la colocaciéon de una
fotografia, placa o reconocimiento. En dicha solicitud, deberan evidenciarse los aportes o meéritos
relevantes en dmbitos académicos, intelectuales, sociales, cientificos, politicos, deportivos, humanisticos,
artisticos, entre otros que se consideren significativos para la institucion, aclara que la Junta Directiva es el
6rgano que posee la potestad para definir el lugar donde se colocaran las fotografias, placas o
reconocimientos. En este sentido, se menciona que recientemente se procedid a reubicar las fotografias en
este salon, con el objetivo de que estén a la vista de todas las personas, ya que anteriormente se
encontraban en una ubicacidon poco accesible, esta accidon permite también valorar la posibilidad de
ampliar la exposicidén hacia otro sector del salon, considerando que colocar més fotografias en el area
anterior resultaria inapropiado o incluso irrespetuoso por razones de espacio y visibilidad.

El sefior Josué Sanchez expone que el protocolo para la develacién de una fotografia, placa o
reconocimiento incluye la realizaciéon de un acto formal, en dicho acto, se invita a una persona integrante
de la Junta Directiva para brindar unas palabras de bienvenida, asi como a la persona que sera objeto del
homenaje, entre las personas invitadas a participar en el acto se contempla a miembros de la Junta
Directiva, de la Fiscalia, de los Consejos Directivos, personas colegiadas, funcionarios y otras personas que
tengan alguna relacién significativa con la persona homenajeada.

La bienvenida se ofrece por parte de la presidenta o el presidente de la Junta Directiva, o en su defecto,
por una persona designada como representante. Posteriormente, se pronuncian palabras de exaltacion
por parte de los miembros de la Junta Directiva, seguidamente, se procede con la colocacién o develacion
de la fotografia o placa, la cual se presenta sobre un pedestal o tripode cubierto con una tela, que se retira
al momento del reconocimiento, acompafiado de un aplauso por parte de las personas presentes.
Finalmente, se expresan palabras de agradecimiento e indica que este es el procedimiento establecido en
la politica para la develacion de fotografias, placas o actos formales de reconocimiento.

La Bach. Cynthia Leandro formula algunas consultas relacionadas con la politica. Sefala que, segun lo
indicado, la Junta Directiva recibira las solicitudes formales, ya sea a titulo personal o en representacion de
terceras personas colegiadas, a partir de lo expuesto, queda en evidencia que existe una linea definida
respecto a los expresidentes o expresidentas del Colegio. En ese sentido, aclara que no se requiere un
visto bueno por parte de la Junta Directiva para proceder con la colocacién de una placa correspondiente
a una expresidencia. Sin embargo, expresa su inquietud, ya que el documento pareceria dar a entender
que si seria necesario algun tipo de aprobacion por parte de dicho érgano, lo cual considera importante
aclarar.

Sefiala que no queda completamente claro el procedimiento aplicable en el caso de expresidentes o
expresidentas del Colegio. Expone que ya existe un antecedente, en el cual una persona que ostentaba la
vicepresidencia asumio la presidencia, y su fotografia fue colocada. Posteriormente, surgieron reclamos y
controversias, lo que llevd a que dicha fotografia fuera retirada, considera que este tipo de situaciones,
aunque podrian parecer improbables, pueden llegar a presentarse. Por ello, estima necesaria que el
procedimiento quede claramente establecido para evitar ambigliedades. Por ejemplo, podria darse el caso
‘de que dos personas exijanyel reconocimiento por haber ocupado, aunque sea de forma interina, la
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presidencia. En ese sentido, aclara que su observacidon no pretende definir si la accion es correcta o no,
sino mas bien abogar por que exista un criterio claro, objetivo y uniforme.

Asimismo, hace referencia al punto 6.2 del documento, el cual indica que para que una persona sea
considerada para una fotografia, placa o reconocimiento, debe cumplir con ciertos requisitos identificados
como A, B, Cy D. Advierte que este tipo de criterios podrian prestarse a interpretaciones subjetivas, por lo
que sugiere también mayor claridad en esta seccién, por lo que expresa la necesidad de contar con
criterios claros de evaluacién que permitan tomar decisiones de manera objetiva. Sefiala que, al analizar el
procedimiento, lo compara con lo que ocurre en el ambito universitario cuando se otorga un doctorado
honoris causa, en ese contexto, la propuesta pasa por un comité, es evaluada por una escuela, y
posteriormente se presenta ante el Consejo Universitario, que es quien aprueba o rechaza la distincion.
Indica que, de manera similar, considera necesario establecer una estructura clara en el Colegio.

Ejemplifica que, para una persona colegiada, escalar el monte Everest podria representar un logro
significativo en el ambito deportivo y en términos de resiliencia, lo cual podria parecer suficiente para
solicitar un reconocimiento. Sin embargo, para otra persona, el haber obtenido un doctorado en una
universidad extranjera podria tener mayor peso. En ese sentido, destaca que se trata de valoraciones que
pueden ser subjetivas, y que, sin lineamientos especificos, podrian generar incertidumbre al momento de
resolver una solicitud.

Por ello, manifiesta que le parece acertada la idea de contar con un mecanismo de evaluacion mas
estructurado, que brinde mayor claridad y respaldo en la toma de decisiones.

El Lic. Alejandro Solis indica que es importante considerar que lo que se presenta corresponde a una
politica, la cual constituye un marco general o sombrilla, se aclara que se trata de una propuesta
formulada por la administracion y toda normativa, como esta politica, deberia estar acompafiada por un
procedimiento en el cual se detallen con precision los requisitos y situaciones correspondientes. En
relacion con el tema de las expresidencias, sugiere que podria incorporarse un aporte especifico al
respecto.

La sefiora Cynthia Leandro manifiesta que, efectivamente, es pertinente considerar incluso aspectos como
el establecimiento de un plazo. Por ejemplo, una vez que una persona deja el cargo de la Presidencia, se
deberia definir cuanto tiempo resulta prudente para proceder con las acciones correspondientes, sefiala
que, en el caso de la Ultima presidencia, ya ha transcurrido mas de un periodo sin que se haya realizado
dicho procedimiento, lo cual considera una situacion incobmoda, en su criterio, este aspecto debid haber
quedado resuelto desde antes, por lo tanto, deberia contemplarse presidente electo.

El sefior Roberto Aguilar expresa que coincide con lo sefialado por el sefior Alejandro, en cuanto a que la
politica constituye un marco general o sombirilla, y que sera en el procedimiento donde se establezcan los
aspectos especificos, segun lo defina la administracién, afiade que es importante contextualizar
adecuadamente los ejemplos que se mencionan. Si bien reconoce que los aportes de la sefiora Cynthia
son validos, aclara que cada situacion debe analizarse dentro de su propio contexto, por ejemplo, que un
doctorado puede tener una condicion particular debido a que implica una representaciéon en la misma
universidad, en un entorno académico conformado por personas muy destacadas.

R —,
_— —_—
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En la misma linea, el sefior Aguilar sefiala que el tema central es el reconocimiento de acciones, lo cual, sin
duda, despierta el interés de determinados grupos de colegiados o colegiadas. Sin embargo, advierte que
este tipo de decisiones tiende a ser subjetiva por parte de la Junta Directiva, aclara que no todas las
decisiones pueden ser estrictamente técnicas, ya que muchas veces se emiten juicios de percepcién sobre
una persona o una situacion. En este sentido, subraya que lo que resulta importante para una persona,
como lo expreso la sefiora Agnes Paniagua, puede no serlo para otra. Cuestiona como se podria tabular o
establecer un criterio objetivo sobre algo tan subjetivo como la percepcidén, no necesariamente se debe
exigir, por ejemplo, contar con doctorados para un reconocimiento, ya que puede tratarse de un colegiado
o colegiada que, aunque no tenga ese grado académico, ha sido reconocido a nivel nacional, ha recibido
medallas u otras distinciones, y la institucion ni siquiera lo ha visualizado.

El sefior Aguilar continta indicando que la subjetividad también forma parte de la ciencia, y que este es un
aspecto que no puede dejarse de lado. Sefiala que las percepciones, por su naturaleza, tienden a presentar
un sesgo subjetivo, y considera importante tener claridad al respecto, aclara que, aunque existen
herramientas para medir ciertos elementos relacionados con la percepcidn, lo que realmente se mide son
aspectos como el nivel de satisfaccion, el interés o la importancia atribuida a un tema, en este sentido,
menciona que la administracién puede tomar decisiones con base en esos elementos.

A manera de ilustracién, expone un ejemplo de otra organizacion en la que ha participado, se requeria el
voto unanime del érgano colegiado para otorgar un reconocimiento a una persona. Explica que, al igual
que en la Asociacion de Guias de Costa Rica, los reconocimientos se basaban en los aportes realizados a la
organizacion. Para ello, se elaboraba una lista con el curriculum de la persona candidata, sin embargo,
aclara que siempre existia la posibilidad de que alguien considerara que otra persona habia hecho
mayores méritos. Por esta razon, se establecid como criterio que el reconocimiento solo podia otorgarse
por votacidn unanime, este podria ser un elemento para considerar en la politica o en el procedimiento
institucional, de modo que, si algin miembro de la Junta Directiva no esta de acuerdo, no se otorgue el
reconocimiento, mediante la unanimidad, se elimina la posibilidad de que el desacuerdo individual genere
conflictos, y se reduce el sesgo de subjetividad, ya que la decisién se fundamenta de forma colegiada.

La sefiora Agnes Paniagua expresa que no comparte la propuesta relacionada con el componente
estadistico mencionado anteriormente, ya que considera que representaria una complicaciéon innecesaria
para este proceso. Sefiala que existen temas mucho mas relevantes para la Junta Directiva que el
nombramiento de reconocimientos, en su criterio, esto podria generar conflictos, pues implicaria tener
que decidir a quién otorgar el reconocimiento y a quién no y afade que, de estar en la Junta Directiva,
probablemente no estaria de acuerdo con algunas de las personas propuestas por el sefior Roberto u
otros miembros. Finalmente, aclara que se estd hablando en términos hipotéticos, y que la unanimidad, en
este contexto, podria no ser viable.

En la misma linea indica que estd de acuerdo con lo planteado anteriormente y que, en su caso,
probablemente votaria en contra, aun cuando se trate de una situacion hipotética. Sefiala que se cuestiona
cudl seria la verdadera importancia de ese tipo de reconocimientos para el pais o para el Colegio, si bien
se ha hablado de la relevancia del tema, considera que, siendo el Colegio de Ciencias Econdmicas parte
fundamental del ambito econémico nacional, existen muchas personas que realizan aportes significativos
y que probablemente no sefian reconocidas. Aflade que, en cambio, podria otorgarse un reconocimiento a

”
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una persona que, aunque haya realizado una accidén puntual en el Colegio, no represente realmente el
impacto que se desea destacar.

Concluye sefalando que este tipo de procesos podria generar mas confusién que beneficio, y que esa es
su opiniodn, basada en su experiencia en otras organizaciones, agrega que incluso en contextos donde se
otorgan reconocimientos como "el empleado del mes" se generan conflictos, ya que resulta dificil
establecer criterios objetivos para determinar quién es el mas destacado. Sefala que este tipo de
distinciones pueden resultar problematicas si no se definen claramente los valores y parametros de
evaluacion, y considera que seria preferible eliminar practicas que no cuenten con mecanismos de
medicién claros y tangibles, aunque en algunos casos se establecen pardmetros mas concretos, este tipo
de iniciativas tienden a generar complicaciones que siempre existiran multiples candidatos que podrian ser
considerados, lo cual conlleva disputas y cuestionamientos sobre a quién se debe incluir o excluir.
Cuestiona ademas el propdsito de colocar estos reconocimientos en una pared, pues en su opinién, el
Colegio debe concentrarse en asuntos de mayor relevancia, expresa estar totalmente de acuerdo con que
los presidentes electos sean reconocidos, pero no considera necesario extender esta practica a otras
personas. Concluye indicando que, aunque tal vez su opinion pueda parecer conservadora o insistente,
considera que este tipo de iniciativas no tienen mayor trascendencia ni aportan valor real a la institucion.

El sefior Francisco Matamoros manifiesta estar totalmente de acuerdo con lo expresado por la sefiora
Agnes Paniagua, sefiala que este no es un tema nuevo ni reciente, sino que histéricamente ha sido motivo
de controversia, como ejemplo, menciona que el Coloso de Rodas fue destruido porque representaba a un
lider que en su momento fue admirado, pero posteriormente rechazado, en la Plaza de Madrid, existen
numerosas estatuas e imagenes, algunas de las cuales ya no estdn porque fueron objeto de actos de
vandalismo, como personas que las atacaron con piedras. Incluso hace referencia a la historia de una
escultura de un caballo que fue retirada porque dejoé de ser aceptada, el tema resulta tan complejo
porque, al crear una imagen o un rostro en una pared, se estd otorgando un tipo de legitimidad o
aprobacién que puede ser cuestionada con el paso del tiempo.

Sefiala que, tal como lo expresa la sefiora Cinthya Leandro, el reconocimiento mediante figuras como un
doctorado honoris causa responde al deseo de destacar trayectorias significativas. En ese sentido, se
indica que, a lo largo de la historia del Colegio, han existido personas que han realizado aportes valiosos a
la institucion y que merecen ser visibilizadas, especialmente quienes han ejercido la Presidencia, se destaca
que la figura de la Presidencia conlleva una responsabilidad considerable, la cual no se encuentra sujeta a
remuneracion alguna en el marco legal actual, por ello, se considera pertinente que estas personas
puedan ser reconocidas de manera simbolica, como muestra del valor que representa su compromiso con
el Colegio.

El sefior Fiscal coincide con la idea de que la fotografia en la pared corresponda al presidente electo,
considera que este reconocimiento no solo refleja la labor realizada durante su gestion, sino también el
respaldo otorgado por la Asamblea al elegirlo presidente. Aclara que esta posicién no implica que otros
casos recientes, en los que se ha asumido la presidencia de forma interina o por sustitucion, hayan sido de
menor mérito; sin embargo, se destaca que falta en esos casos el componente formal del nombramiento
por parte de la Asamblea, la tesis correcta es que el reconocimiento visual se limite al presidente electo
por la Asamblea, dejando abierta la posibilidad de que, en situaciones especiales, la Junta tome una
‘decision al respecto, conS|dera pertinente que, en primer lugar, la politica debe estar debidamente
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regulada, porque tendria que ser la Junta Directiva quien establezca con claridad las condiciones
aplicables, ya que no quisiera estar en los zapatos del Director Ejecutivo de que el procedimiento
establece ciertos lineamientos y posteriormente se desea modificarlos sin el aval de la Junta, podria
generarse una situacion compleja para la persona que ocupa la Direccidon Ejecutiva, quien estaria obligada
a realizar cambios sin el respaldo correspondiente.

Se recuerda que la jerarquia normativa es fundamental: la Constituciéon la elabora y modifica una
Asamblea Constituyente, y una ley la crea y reforma la Asamblea Legislativa. Por tanto, se concluye que la
misma légica debe aplicarse dentro del Colegio, respetando los niveles de autoridad institucional, de
continuar bajo ese esquema, si la persona que ocupa la Direccidon Ejecutiva es quien elabora el
procedimiento, eventualmente podria enfrentar presiones para modificarlo. En cambio, si la Junta Directiva
es quien aprueba la politica y establece las reglas correspondientes, seria esta misma Junta la encargada
de realizar cualquier modificacién futura, finalmente, agradece el espacio y concluye seflalando que se
trata de un tema complejo que requiere atencion.

La sefiora Maria Grace Gutiérrez indica que, sin animo de reiterar en exceso, coincide basicamente con lo
expuesto por dofia Agnes y don Francisco. Seflala que este caso resulta muy similar a las solicitudes de
patrocinio que recibe el Colegio, en las cuales no existe una politica definida y que, precisamente, han sido
frecuentes durante la presente gestién, un par de ocasiones se han presentado discusiones extensas,
aunque constructivas respecto a quién se le otorga o no determinado beneficio, evaluando aspectos como
la relacion de beneficio mutuo, entre otros. Aclara que, si bien este es otro tema, utiliza la analogia para
resaltar que, al no existir una politica definida, se corre el riesgo de mantener un enfoque subjetivo,
determinando arbitrariamente quién lo merece y quién no, abrir esta posibilidad a terceras personas
también amerita una regulacién clara.

La sefiora Maria Grace manifiesta que considera riesgosa la situacion, a menos que exista una tabla de
criterios clara, similar a la que se utiliza en los reconocimientos otorgados por algunas universidades,
donde los parametros estan bien definidos. Sefiala que no debe perderse de vista el objetivo fundamental
del Colegio y considera que los reconocimientos deben estar alineados con dicho propésito.

Sefiala que, si bien reconoce la disciplina y el esfuerzo de un deportista, plantea la duda sobre si
corresponde al Colegio de Ciencias Econdmicas atender una solicitud de reconocimiento proveniente de
un colegiado por su actividad deportiva. Considera que podrian valorarse otras formas de mencién, como
incluir al colegiado en el boletin institucional. Sin embargo, advierte que colocar una fotografia en la pared
institucional podria generar un precedente que sitle a la Junta Directiva actual o a las futuras en
discusiones prolongadas, sin un valor agregado claro para la institucion.

La Bach. Cynthia Leandro indica que, la propuesta deberia orientarse con mayor claridad hacia un
procedimiento especifico para los presidentes electos, sugiere que se establezca de forma precisa el
momento en que debe efectuarse el reconocimiento, por ejemplo, a los tres meses e incluso se indique la
fecha exacta en el procedimiento, evitando que quede a criterio de la siguiente Presidencia o
administracién.

Sefiala que considera |mportante incorporar el tema relacionado con las placas conmemorativas en las
obras realizadas, ya ya que este ipo de placa si se elabora, incluyendo los nombres de todos los miembros
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de la Junta Directiva y la Fiscalia del periodo correspondiente. Indica que es necesario establecer criterios
claros sobre en qué casos deben colocarse dichas placas, ya que no resulta viable realizar una para cada
obra, considera que este aspecto podria estar debidamente incorporado en el procedimiento propuesto.

La sefiora Leandro agrega que incorporaria otro aspecto que se encuentra amparado en el articulo 6 de la
Ley, referido a los miembros honorarios del Colegio, los cuales son aprobados por la Asamblea, explica
que se trata de personas que no estan colegiadas, pero a quienes la Asamblea otorga una distincion
especial, incluso confiriéndoles la condicion de miembros honorarios. Sefiala que, si la intencion es incluir
a este tipo de personas en los reconocimientos institucionales, esta podria ser una via para incorporarlo en
el procedimiento, aunque actualmente desconoce si alguno de estos miembros forma parte del listado
considerado, estima que seria oportuno valorar esta figura y explorar otras posibles modalidades de
reconocimiento anual, a modo de ejemplo, que podrian considerarse personas que han recibido una
distincion internacional por su tesis, o que han sido premiadas en dmbitos deportivos o culturales. Indica
gue en esos casos podria organizarse un acto simbdlico y significativo, pero sugiere que el reconocimiento
que se otorgue sea mas bien de caracter representativo, evitando formalidades que puedan implicar
precedentes institucionales mas complejos.

La sefiora presidenta manifiesta que comprende que la intencién de la administracion es que este sea un
acto protocolario. Reconoce que el Colegio tiene funciones sustantivas distintas, lo cual estd plenamente
claro, sin embargo, destaca que el componente protocolario estd presente en todos los dmbitos, incluso
en el propio Estado, que cuenta con una oficina especializada la Casa Amarilla encargada del protocolo
estatal, lo que evidencia que este tipo de actos también tienen su importancia institucional.

Sefiala que es necesario reconocer y otorgar distinciones, como lo ha indicado dofia Cynthia, este tipo de
reconocimientos deben realizarse y que puede incorporarse lo expresado en esta sesién, lo cual
enriqueceria la politica correspondiente. Destaca la importancia de incluir el tema de los expresidentes
electos, asi como lo relacionado con las placas conmemorativas de obras, los miembros honorarios y otras
personas que hayan recibido distinciones relevantes y sugiere que se recopile toda esta informacion con el
objetivo de estructurar mejor la propuesta y avanzar en la definicion de los lineamientos y criterios de
evaluacion correspondientes.

Indica que este tema va mas alld de las funciones sustantivas del Colegio, como la fiscalizacién o el
desarrollo profesional, que son sus grandes ejes, se trata mas bien de un asunto protocolario que, si bien
no es urgente, podria empezar a implementarse en su debido momento, considera que la administracion,
a través de don Josué Sanchez, ha traido a colacién este tema, y destaca que las formas también son
sumamente importantes, al mismo tiempo hace referencia a un expresidente, cuya situacion estad siendo
gestionada por dofla Cynthia, y considera conveniente que dicho proceso se realice con apego a un
lineamiento establecido, de forma que no se excedan ni los plazos ni las acciones permitidas.

Finalmente subraya que lo que se busca evitar es que se presenten situaciones desiguales, en las que a un
expresidente se le realice un acto protocolario elaborado y a otro simplemente se le entregue una
fotografia, por ello, reitera que es importante reglamentar este tipo de reconocimientos.

El Master Angel Jiménez indica que concuerda con lo sefialado previamente por los compafieros y
‘compafieras de la Junta Drectlva asi como con la posicion de Fiscalia en cuanto a realizar algunas
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modificaciones al lineamiento propuesto. Sugiere que, dado que el objetivo general del documento es
establecer los criterios para la colocacion de fotografias, se deberia precisar que dicha colocacion aplique
exclusivamente para los presidentes electos. Considera que esta aclaracion es adecuada y necesaria, y
coincide en la importancia de mantener claridad en el tratamiento de este tipo de reconocimientos.

Propone la posibilidad de idear un reconocimiento simbdlico que, pensado a largo plazo, pueda otorgarse
de manera anual y llegue a consolidarse como una tradicion reconocida por todos los colegiados. Sefala
que, al igual que sucede con el acto simbdlico de entregar la llave de una ciudad en el &mbito municipal
algo que ya es ampliamente conocido por su valor representativo, el Colegio podria crear una distincion
propia, mas allad de una simple placa, que adquiera significado institucional con el paso del tiempo.

Agrega que, ademas del acto en si, podria pensarse en un reconocimiento que adquiera un caracter
altamente simbdlico y contribuya a fortalecer el sentido de pertenencia dentro del Colegio. Menciona que,
asi como en los municipios se utiliza la figura de la llave como reconocimiento, el Colegio podria definir
una distincion propia que le otorgue identidad a este tipo de homenajes. Considera que, si se establece
como un reconocimiento anual, seria una buena iniciativa, y agradece la apertura a este tipo de
propuestas, que podrian definirse algunas categorias, lo cual facilitaria el proceso, y afiade que esta opcion
seria mas viable que la colocacién de fotografias, las cuales actualmente se limitan a los salones de
expresidencias, sin considerar otras figuras como vicepresidencias u otros colegiados distinguidos.

El Lic. Roberto Aguilar considera que la iniciativa es loable, pero que requiere perfeccionarse, sugiere
incluso la posibilidad de modificar el titulo del documento, eliminando la referencia especifica a las
fotografias y ampliando su alcance hacia un enfoque general de reconocimientos. Propone que se
estructure el procedimiento en capitulos o secciones que contemplen distintos tipos de distincion: por
ejemplo, actividades que ameriten placas, otras que se reconozcan mediante menciones simbdlicas, entre
otras formas, ademas, retoma una propuesta que planted anteriormente, en la que se establece un
concurso anual para que los colegiados puedan postular a personas destacadas por su labor profesional o
su aporte al Colegio, especialmente considerando que durante la semana del Colegio ya se han otorgado
distinciones.

Agrega que, no descarta la posibilidad de mantener la fotografia como una forma de reconocimiento
especifica para expresidentes o expresidentas, y considera que podria reservarse exclusivamente para esas
figuras. Expone ejemplos de otros colegios profesionales, como el de abogados, donde se otorgan
premios anuales a expresidentes y se colocan sus fotografias; lo mismo ocurre en el Colegio de
Profesionales en Bibliotecologia. Menciona que, por ejemplo, en el comedor del colegio de abogados, las
paredes estan llenas de fotografias de expresidentes, lo que refuerza la tradicion y el sentido institucional.

Expone que cada uno de los elementos de reconocimiento puede evaluarse con distintas tablas de
ponderacién, el tema de la fotografia sea separado del proceso de recepcion de candidaturas y se
incorpore mas bien en una convocatoria especifica y bien estructurada, que indique claramente cémo se
realiza el reconocimiento y bajo qué criterios. Sefiala que esta segregacién permitiria ordenar el proceso
de forma mas estratégica y transparente.
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Recuerda que, en su momento le causé molestia la decision de eliminar la figura del “colegiado
distinguido”, ya que en ese entonces formaba parte del Consejo Regional de Puntarenas y consideraba
lamentable que no se reconociera a colegiados que realizaban aportes valiosos tanto al Colegio como a
sus comunidades, aunque algunas decisiones puedan tener trasfondo politico, lamenta que se dejen de
lado a personas que, de forma extraordinaria, contribuyen significativamente al quehacer institucional.

El sefior Aguilar subraya que, lo extraordinario debe ser reconocido y que la mezquindad no debe formar
parte de las decisiones institucionales. Considera fundamental definir con claridad qué es lo mas relevante
que ha aportado una persona para ser merecedora de una distincion. Afade que debe afinarse el criterio y
que no esta de acuerdo en incluir el ambito deportivo en estos reconocimientos, sino que deben centrarse
en aquellas actividades que estén alineadas con los fines establecidos por ley, especialmente en lo
relacionado con el desarrollo profesional y los aportes a la carrera.

El sefior Josué Sanchez indica que, para retomar lo anteriormente expuesto, comprende que no existia una
politica formal sobre fotografias ni sobre placas conmemorativas, ya que fue hasta este afio o el anterior
cuando se empez6 a abordar el tema de colocar fotografias. Sefiala que en ese momento también surgid
la duda al no contar con lineamientos claros, se generd una mezcla de acciones, sin tener plena certeza de
como proceder en cuanto a fotografias, placas y reconocimiento y siguiendo la linea de lo sefialado por
dofa Cynthia, sugiere que esta politica se enfoque exclusivamente en la fotografia del presidente electo y
en el protocolo respectivo, asi como en las placas institucionales vinculadas a obras o periodos de gestién.
Propone que el resto de los reconocimientos y premios sean desarrollados por aparte, a través de una
politica distinta, lo cual permitiria dividir claramente ambos enfoques y darles un tratamiento diferenciado
y ordenado.

Al no haber mas comentarios la Junta Directiva da por recibido el tema y le solicita a la Administracién que
se incorporen las observaciones presentadas por los sefiores Directores.

ARTICULO CATORCE: PROPUESTA DE LA AGENCIA DE COMUNICACION

Para la presentacion del siguiente tema el Lic. Alejandro Solis, solicita la autorizacion de la sefiora Arlette
Sanchez y David Castillo representantes de la empresa de comunicacion.

La sefiora Presidenta somete a votacion la solicitud del sefior Alejandro Solis. La Junta Directiva de forma
unanime, ACUERDA:

Acuerdo JD. 19-2962-2025. AUTORIZAR el ingreso de la sefiora Arlette Sdnchez y el sefior David Castillo,
representantes de la empresa de comunicacion.

A FAVOR: Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno

Al ser las trece horas ingresan los representantes de la empresa de comunicacion.

—_— _— —
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La sefiora Presidenta indica que se les dara diez minutos para la presentacion del tema y posteriormente la
Junta Directiva hara las consultas o comentarios correspondientes.

COM

" DIGITA

ESTRATEGIA DE
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DIGITAL

ABRIL 2025
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CIENCIAS
ECONOMICAS

Punto de partida:
Presencia Digital
cleglo de

Tipo de contenido actual:
@ 8 z 4 *  Contenido Informativo
4 © +  Activwdades
»  Neticlos
. Companas para los colegiados
. En $u moyorio posteos estaticos
seg res seg res *  Pocos videos raels ni “tronsmésiones
an vivo®
Cienclas
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Rubro Estado Actual | 5] | Rubro Estado Actual
Seguidores 62752 Alcance 1860
Alcance 24000 Interacciones 268
Interacciones 2078 Seguidores a8
Reproducciones de | w57
minuto
Rubro S i in Rubro Estado Actual
Seguidores 30,086
Seguidores 842
n ’ Rubro [ Estado Actual
Reproduccionss 400
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cQuiénes Somos?

A tr ie una vl ion moderna n el Coleglo busca ser un referente tecnlco en temas
econémlcos, generar valor puablico y consolldar su presencia en los distintos sectores de la
sociedad.
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Retos de Comunicacion

Modernizar y dinamizar la comumcacxon d:gital del Colegso de Cxencn¢<
ECO"IO!THCBS'E"'T ZECer S } gfS NG Un

eferente nacional. Esto imphica: ) :

Crear contenido interactivo y educativo.

Conectar con los publicos mas jovenes, proyeciando una imagen
moderna, confiable y alineada con sus aspiraciones profesionales.
Gestionar de forma agil las consuitas de las audiencias.

Buscar la mayor claridad posible en cada mensaje.

Mas alla de lo digital: Reposicionar al Colegio =n mediosde
comunicacion.

Colegic Ge
Ciencias
=== ECONOMicas

SOMOS
CIENCIAS
ECONOMICAS

Objetivo General

Fortalecer la imagen del Colegio como la principal fuente de !
economica en Costa Rica, mejorando la calidad de informacn n y
aumentando el compromiso en plataformas ¢ :

Clencios
Econémicas
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ECONOMICAS Objetivos Espec‘ﬂcos

Objetive transversal

Gestionar y optimizar la pauta digital

Sssnssnsane st l'_ﬁf..,‘«'r_".v]u_) de
tecessnsess \ Ciencias
LR A R A R A BN E N ] Econom'cas

SOMOS
CIENCIAS

- EXTERNOS:
ECONOMICAS Colegiados

aradduados \

§ecloms Académicos v Universiclac

Kiaces Babicas y Priveciy ministecios, y
eMpresas Prvadas . NOCOss) ) vy Oty

Audiencias

Medios de Comunicacion

INTERNOS:
Junta directiva, Fiscalia, Sedes
Regionales y Colaboradores

= | Celeglo de
\ Ciencias
Economicas
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encias

Econémicas

Colegiado Activo
Nombre: Ana Rodriguez
Edad: 25 anos
Profesion: Economista

Contexto:

ARG 25 UNS ACONSMINLS Cor
comprametids con 4 desarmollo profesional v Buscs constary
AprendiZage DArs mantensrse actualiz

“Motivaciones:

sAcceder a formacion continud y eventos de networking

sEstar al tanto de 1as ultimas 1endencias ¢

sEortalecer su perfil profesional a traves de capacitaciones certificadas y relaciones con otros
profesionales

HNICES y 08 gestion

*Frustraciones:

sFalta de termpo para asistir a eventos debido 2 su carga laboral
sinfoemacOn disparsa

‘Necesidades:

sHerramientas de aprendizaje Nexbie

*ACCos0 a racurscs educat anling

«Oportunidedes para expandir su red profesional

Colegio de
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*Recién Graduado Universitario

*Nombre: Luis Perez

«Edad: 24 anos

Profesion: Licenciadeo en Administracion de Empresas

Contexto:

acaba de graduarse y 8std buscando su primer trabajo. Tiene muchas dudas sobre los

OOk Qua B pueda ofrgcer 9l Colaglo, pera sabe que dabe ser p 2 o una Institucion
profesional para dasarrcllarse y & 3G 3 Mejores cponundades

“Motivaciones:

Qbtoner INfOrmMacion clara soore cOmao A CoRgItura puede benaficiar sy futyre profesional

sAcceder a oportunidades laborales y capacitaciones especalizadas

“Frustraclones:

*No entender completamente los beneficios de estar coleglado
aduacian

*Falta de orentacion sobre coma Bvanzar 8n su Carera despuss de 13 g

“Necesidades:

w0 de colegisturs

sinformac ncilla sobire el pr

SOPoTUNIdacas Dara CONSegu su primar amplea y desarrolio profesional

Colegio de
Ciencias
msn ECONnOmicas

*Estudiante universitario

*Nombre: Scbastian Jimeénez

*Edad: 20 anos

‘Profesion: Estudiante universitario de Economia

Contexto:

sSebactian o5 un estudiante de Economia que buscar iniciar su vida profesonal una voz zo
gracue

“Motivaciones
ocer 135 oporTurndades que ofrece oy profesdn

na

*Participar an eventos formativos y actividacas Que enriquezcan suU Bxponancia univers:
studiantes del drea

sRelpcionarss con profescnales v

“Frustraciones:
Falta de informacion clara sobee 0omo colegiarse

Sentirse poco representado como estudiante on espacios profesionales.

*Necesidades:

WContenic accesible, viswal y Ticd de entencier

alucrarse desde temprano con of

sActividades presenciales o wituaies que ke permitan
Colegio

sRedes de spay0 para orentackdn vocacional y profesional

Colegio de
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*Nombre: Dra. Isabel Vega
*Edad: 50 anos
*Profesién: Profesora universitaria en el area de Ciencias Economicas

Contexto:

Darticutar en la
s an o Ssector

slsabes rabaje coms docente e ung universided publics y Uene un intere
Aclualizacan de contenidas y el cotacto con profesionales pct

*Motivaciones

sEstableacer colobaraciones entre ia unnersidad y «f Colegio
SPIovedr @ 516 eStUdIanN1as de wuna platalorma Gue WS PRrMIita continuar su desarollo
profesional una vez graduados

‘Frustraclones:

Falta 4o conaxitn practica enteg 1a universidad v of sectar profesional

*No contar con suficientes recurscs para ofrecer oportunidades de networking & sus
estudantes

*Necesidades:
Cotaboracion can of Colegno para mecrar [ conaxdn entre la acadermia y of mercado laboral
SACCAS0 A INfOrMAacian y recurses que pusdan bonediciar a x studiantes

| e Colegio de
1 \ Ciencias
mesn ECOnOmicas
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*Sector Pdblico y Privado

‘Nombre: Juan Carlos Martinez

-Edad: 45 anos

*Profesiéon: Cerente de Recursos Humanos

Contexto:

505 (rabajs BN UNAa IMEress pOvada gque requiens contratar profesionales con ias
radenciales adecuadas en ncias Econdmicas. Busca optimizar los proc
CONtratacion y segurare do que los profesionales cumplan con los requisitos establec

Juan C

“Motivaciones:

«Carantizar qua sus colabaradones TONgaN |a Capacitacion y canificacion adecuada
«Colaborar con el Colegio para asegurar que los estandares de calidad se mantengan

“Frustraciones:

+alta de claridad sobre ef nivel de calidad de los profesionales que se pueden obtoner ded
mercado

Difiguitades para encontrar Candidatos adecuados a0 el ambito de as

sciencas econdmicas

*Necesidades:

sinformacion sobre [a calidad y formacion de los colegrades

*ALDESG B profesionales Con alto sivel de preparscion

| olegio de
' ® Ciencias
mesn ECONOmMicas
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*Colaboradora Interna
*Nombre: Laura Hernandez
*Edad: 36 anos

*Profesion: Secretaria

«Contexto:
«Laura farma parte del equipe adminissratve del Colegio de Clenoas Econdmicas desde hace
varics pnos. Su rol es clave, ya que brinda apoyo logstico, atiende ¢ ltas de colegia y

colabora en la arganizacdn

“Motivaciones

«Contribuir 8l orden y eficiencea del Colegio

sAprander nuavas harramisntas que faciliton su tral

sSentirse valorads como parte fundarmental del aquips institucional

‘Frustraciones:
*No sabe mucho de redes sccales

sCarga sdministrative sty

*Necesidades:

*CAPAOTACION CONTINUA &N harraenientas tecnoldgicas v de gestidn

Comunicacion clara entre depantamantos para meoras la coardinacian

C e de
Ciencias
mesn ECOnOmicas
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*Medios de Comunicacion
*Nombre: aura Rios

«Edad: 30 anos

*Profesion: Parlodista de economia

«Contexto:

sLana trabaja @n un medio de ComunIcason Que Culre Tamas ecenimicos y Duscs
INformacian actualizads S0 a5 1eNdENoas ¥ CAMINaE SCandmicos an al pais
“Motivaciones:

Chtonar datos ¢ informsas del Col @rar contenido ralgvante

«Crear una relnoon de confianza para obtener ACceso 4 evperios en termas economMmcos

“Frustraclones:

«Dificuitad para acceder a informacion o contactos relevantes en ¢l area ecanomica

L3 Talta de contenido que pueda resulftar en historlas de 310 impacto
*‘Necesidades:

sAcceso & estadisticas, Informes y datos de calidad para «

% 1epOrsjes

Colaboracionas con ol Colggio on tamas da relevan

Colegio de
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Tono Comunicacion

| Propésito | Tono | l Caracter

Fidelizar Carcano « Claro
Comunicar Empatico « Didéctico
Posicionar Informativo « Accesible

Divulgar

Ustedeo

S C(.;((:qlu de
\ Ciencias
Economicas

|

‘CAMPANAS MENSUALES

TEMAS ¥ ACTIVIDADES MAS

RELEVANTES

*MUCHO VIDEO:

SESTIMONIOS, REELS. COBERTURAS
EN VIVO

3
» H’n:fii.!l\-l ]

BLOGS: INFORMAMN. MEIORAN SEO
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Tacticas por objetivos

‘ 1 | Pramnniw o Tobemgm de Cleneus Puerserieas care iofeineie
< maciorsl w» Chnclas Coonsmicas

lg vmmann-d;; Que Seegicamn Cancwnne

OOy compleos

@c&mm 2335 $30¢ 08 UN3 CaNe O UN CONCUPLD

SOOrTILY

B3 uits con hilos explicativs sctee coda conceots
ecoremrs dr videen, ton enlsce 8l video un Yoo [uoe

£} un Facobook Live mansuali “Lo vor de evperty’ on

QLOrOMta|
P’ Dos blogs mensuales.
P> Thevads educutives.

P Protocoio de respuesta parn 1an eches 5ac ke

CIENCIAS
ECONOMICAS

Aamontsr by Therscctn  corwrom e 2

W sawipaden sue of Cutmpie

f5) Rests con jos benwticio de ser colegiade

£ Mmmam:u SOTVCIOS DS0SGOR G GIMraso, Nuttic iy

gesarotn profesional boka die em pha

Envias WhatsApp y carmpacdas de small mark

P Campanas segmantadas:

W CIUD Dioe g KoMgasos jubiladod
» Vi v

A N

Arles et dantos te Llivo wio de

w050 A n cotegacon | programss ablerios
o genenal

P Un webinar rmensusl

P Tuiorales y guiss de access a servicios del Colegio

¥ Hashtag oficial ; a5omesClanciasEcondmicas

» I T ol rmmrmbires i A Caloge

TPRaesirAn AL BAPRNICG b y IRALATAN M teatsajo

Qo de
Cuencios
e ECONOMicas

Tacticas por objetivos

i Majvar s ki 220 0 Cokgle on madion Oe
corurvesan y rmbes secwben

B 2eriv de vouTitm ol ‘Angies con

- Tuits oo X con neticias econdmicas.
MCHD 08 dU 0 & 1DRNSURS.

de prena, i y muncianes

on madios
n FAacetook Live 00n economisa

P Artkeubos de opran
ihar hilos para weicar w
NACON Ca0 oM | &

el I-n .’ulux de o

{, 2528-3200

[;] www.colegiocienciaseconomicas.cr

Codtion ¢ IPHATIZN @ reTLEaeits de s QUL 4

3> Campanas de pauta digital parx

(4] A 00 A

Facebook, Mstagram, Linkedin, X y Google Ads
(Saarch y Display}

NPOTAIES O ATz ¢ JICHCE & TTIMCID par b

YyYyywyy
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s ECONOMicas

(< info@colegiocienciaseconomicas.cr

O Mercedes de Montes de Oca, 50 metros sur de la Rotonda de la Bandera 0 3 ’ in n




Colegio de
Ciencias 115
msssn ECONOMICAs

Actas de Junta Directiva

Sesidn Ordinaria 2962-~2025
26 de abril 2025

Distribucién ,

vyrveyvyevYey
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45% - 30% 20% | 5%

Visibilidad y
Fidelizacién y beneficios |  Reposicionamiento ; .
del colzgiado Institucional Educacion y Dlvultlgacnén Efemérides y otros
(Actualizacién y otros (Presencia en medios de folkrin y uethsalicied et o
beneficios) comunicacién, columnas de econémica, sabia usted) nou

opinion, debate
presidenclal, vox populli)

Colegio de
Ciencias
e ECONnOmicas
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SOMOS
CIENCIAS

ECONOMICAS Cronograma de acciones tacticas.»
y

Campanas

T T T
Feria de empleo

jor de ser
stegiado®

Faria de ampleo Estadode la CIon

Saber econdmice

Debate presidencsa

Capltuto décimo

p C(sleqno de
Ciencias
Economicas

2025
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T s o) =
n Rubro | Actum | XPpropuesto Rubro | Actust | XPimropuesto
Seguidores [ 278z 74528 Akance [ 1060 2086
Alcance | 24 000 26400 | interacciares 200 400
interscoianes | 2078 2286 | seguetores | m2m 0w
Reproducciones | 457 03
de ! mirgto |
] | Estade
Rubro Estado Actual | KPY propussto Rubro Actusl K propuesto
| sequidorm | 30088 o6
Segusores B2 1500 — i
= Rubro | Estado Actual| KP propuesto
|
Reproduceiones 400 1000
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Propuesta
grafica
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Pauta

digital

- C(‘;l(:qlu de
Ciencias
Economicas

Objetive Inversion Alcances Inpresiones Kms
Proyecto Medio publicitario rocemendads sproximadoes aproximadas aproximados

Tt

Notw: Lo propuesto de version no contemple ni comisiones ni inpusstos de ley, por 10 que Mo necesarko sumaonios,
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iMUCHAS GRACIAS!

0 de
Ciencias
Economicas

El sefior Josué Sanchez procede a presenta a los representantes de la empresa de comunicacion
ComDigital, informa que actualmente se trabaja de manera conjunta en un equipo conformado por
aproximadamente seis personas, en el que aun falta por integrarse la disefiadora, la persona encargada de
redes sociales, el responsable de estrategia y quien atiende la parte web, aclara que, por razones logisticas,
no se ha convocado a todo el equipo a esta presentacion, debido a que se trata de un grupo amplio,
indica que, en esta ocasién, se expondra brevemente la estrategia de comunicacion planteada, la cual
surge ante la necesidad y la urgencia de que el Colegio retome una presencia destacada en materia de
comunicacién institucional, particularmente en redes sociales, aclara que no se trata de que el trabajo
anterior estuviera mal realizado, sino que ahora se busca implementar una visiéon renovada y diferente,
esta propuesta ha sido elaborada tomando en cuenta las distintas necesidades que le han sido expresadas
por los presentes a lo largo del tiempo, y cede la palabra a los compafieros encargados de la presentacion.

La sefiora Arlette Sanchez agradece el espacio brindado y expresa su gusto por saludar a los presentes,
informa de manera breve que representan a ComDigital, una agencia de comunicacién digital con 12 afios
de trayectoria en el mercado, la cual nace en el seno de una agencia de relaciones publicas con 35 afios de
experiencia en el ambito interamericano de la comunicacién, aclara que, aunque el tiempo es limitado,
considera importante destacar que, si bien son una agencia digital, abordan la comunicacién desde una
iva. i 360 grados”, la importancia de comunicar en redes sociales con una estética

special atencidn a la imagen vy reputacién institucional. Indica que el equipo
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estd compuesto por comunicadores, relacionistas publicos, periodistas y profesionales de otras areas
afines.

Sefiala que el compariero David Castillo, licenciado en periodismo, sera quien continle la exposicion en su
calidad de ejecutivo de cuenta asignado al Colegio. Aflade que ella es la gerente de la agencia y que
trabaja directamente en conjunto con cada uno de los equipos de trabajo. Finalmente, cede la palabra al
compaiiero David para continuar con la presentacién.

El sefior David Castillo, agradece el espacio y manifiesta su intenciéon de ser breve debido al tiempo
disponible, indica que presentara la estrategia de comunicacién estructurada en tres grandes areas, la
primera fase consistid en realizar una especie de diagndstico para comprender quiénes conforman la
audiencia del Colegio y cudl es el contexto actual, es decir, el terreno en el que se estd operando. La
segunda parte aborda propiamente la estrategia planteada, mientras que la tercera se enfoca en como se
ejecutard dicha estrategia para alcanzar los objetivos definidos.

El sefior Josué Sanchez indica que, en este momento, y como puede observarse en las pantallas, la pagina
de Facebook del Colegio cuenta con aproximadamente 62,700 seguidores, mientras que la cuenta de
Instagram tiene 8,246 personas suscritas. Menciona que, si bien no se incluyé en esta presentacion la red
LinkedIn, esta se considera una plataforma mas enfocada al ambito profesional, no obstante, las redes
sociales mas populares y de mayor alcance actualmente para el Colegio son Facebook e Instagram, razén
por la cual se han priorizado en la estrategia de comunicacién como los canales principales para la
difusién de los mensajes institucionales.

La sefiora Arlette Sanchez aclara que los datos presentados pueden mostrar inconsistencias en la
numeracién, sin que esto afecte el contenido esencial, tal como lo mencion6 anteriormente el compariero
David, se realizd un andlisis de todo el contenido que ha trascendido en un periodo especifico, con el fin
de comprender qué tipo de informacién estaba recibiendo la audiencia del Colegio y poder hacer
recomendaciones y sugerencias fundamentadas, tomando en cuenta su experiencia en el manejo de
marcas institucionales y en estrategias de comunicacién dirigidas a publicos especificos.

El sefior Castillo sefiala que en esta parte de la presentacion se muestra el estado actual de cada una de
las redes sociales del Colegio, especificamente en lo que respecta a los principales indicadores y cifras
relevantes de alcance, interaccién y nimero de seguidores.

El sefior Josué Sanchez indica que la cuenta de LinkedIn del Colegio cuenta actualmente con 30,086
seguidores, aunque se trata de una red social con un alcance considerable, su naturaleza es distinta, ya
que esta orientada principalmente a publicos profesionales. Por ello, aclara que no todo el contenido que
se publica en Facebook o Instagram se replica automaticamente en LinkedIn, debido a que esta
plataforma requiere un enfoque distinto en la forma y tono de los mensajes.

La sefiora Arlette indica que lo sefalado por el sefor Josué Sanchez es muy importante porque no
necesariamente se debe estar presente en todas las redes sociales ni replicar exactamente el mismo
contenido en cada una de ellas. Explica que cada audiencia tiene particularidades y necesita recibir los
mensajes de forma adecuada a su contexto, aclara que, si bien el mensaje central puede ser el mismo pues
‘no se trata de cambiar Ia_ﬁlstona de una organizacién como el Colegio, la forma de comunicarlo debe
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adaptarse al perfil del publico en cada plataforma. En este sentido, indica que se realizé un analisis de las
audiencias presentes en cada red social, y con base en esos hallazgos se trazé la propuesta estratégica
presentada.

El sefior David Castillo indica que, partiendo del conocimiento compartido sobre el Colegio de Ciencias
Econdmicas, se identificaron varios retos clave en materia de comunicacion, el primero es la creacion de
contenido interactivo para conectar con publico mas joven. Segundo seria gestionar de forma &agil las
consultas de la audiencia, para ello se disefié todo un protocolo de respuesta que lo hardn como parte de
la estrategia y tercero buscar la mayor claridad posible en cada mensaje, cuidando la reputacién del
Colegio de Ciencias Econdmicas, reposicionando al colegio en medios de comunicacion.

La sefora Arlette Sanchez destaca que los retos planteados se definen con base en el analisis realizado. Se
reconoce que, al igual que en otras areas, en el area de comunicacion siempre existen oportunidades de
mejora, no se trata de que las acciones anteriores hayan estado mal, sino de que pueden fortalecerse, eso
hitos establecidos responden a lo identificado en dicho analisis y representan aspectos en los que, a partir
de este momento, se considera posible contribuir con el objetivo de fortalecer el trabajo conjunto.

El sefior David Castillo indica que establecieron como objetivo general fortalecer la imagen del Colegio de
Ciencias Econédmicas como la principal fuente de referencia en temas econémicos en Costa Rica, mediante
la mejora en la calidad de la informacion y el aumento del compromiso en las plataformas digitales.
Asimismo, se definen los siguientes objetivos especificos:
e Posicionar al Colegio de Ciencias Econdmicas como un referente nacional en el dmbito de las
ciencias econdmicas.
e Aumentar la interacciéon y el compromiso de las personas colegiadas con la institucion.
e Mejorar la visibilidad del Colegio en medios de comunicacion y redes sociales.
e Gestionar y optimizar la pauta digital.
En cuanto a las audiencias, se identifican las siguientes:
e Audiencias externas: personas colegiadas activas, estudiantes recién graduados, universitarios,
sectores académicos, universidades, entidades publicas y privadas, y medios de comunicacién.
e Audiencias internas: Junta Directiva, Fiscalia, sedes regionales y personas colaboradoras.

Con base en las audiencias definidas, la sefiora Arlette Sénchez indica que, se desarrolla un ejercicio
comunmente utilizado en las agencias de comunicacién, conocido como buyer persona. Este concepto
hace referencia a la definicién del publico meta desde una perspectiva integral, considerando aspectos
como edad, perfil, ubicacién, intereses, necesidades, expectativas y motivaciones, cada buyer persona se
encuentra definido en la presentacidn correspondiente, la cual se pone a disposicion de los presentes. Por
razones de tiempo, no se detallan uno por uno durante la sesidon. No obstante, se invita a las personas
participantes a revisar el material y aportar observaciones o sugerencias, dado que esta informacién
resulta especialmente relevante para la planificacion de la comunicacion institucional, particularmente en
el ambito digital, este enfoque permite comprender qué desea escuchar cada audiencia, cbmo desea
recibir el mensaje y cuales son sus necesidades especificas.
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El sefor David Castillo indica que, en relacién con el tema de los buyer persona, se aclara que este trabajo
no se realiza de manera improvisada, para su elaboracién, se estudia la base de datos del Colegio,
especificamente la correspondiente a las personas colegiadas activas, y a partir de ese andlisis se establece
un espectro representativo del perfil de audiencia ideal, dicho perfil se encuentra incluido en la
presentacion, la cual se pone a disposicién para su andlisis por parte de los presentes. Una vez definidos
los diferentes buyer persona, se incluye, ademas, de manera complementaria, el perfil de una persona
periodista, considerando que uno de los objetivos es también fortalecer la proyeccion externa y el
posicionamiento del Colegio a futuro, en un horizonte de seis afos.

El sefior Josué Sanchez indica que, a manera de ejemplo, se presentan algunos perfiles representativos, en
primer lugar, se incluye el caso de una persona colegiada identificada como Ana Rodriguez, de 35 afios,
economista, perteneciente a uno de los grupos de edad con mayor representacion en el Colegio.
Asimismo, se considera el perfil de una persona recién graduada, de aproximadamente 24 afos, que se
incorpora recientemente o esta en proceso de incorporacién al Colegio de Ciencias Econdmicas. También
se contempla el perfil de una persona estudiante universitaria, de aproximadamente 20 afos, que
representa a los futuros colegiados y que ya participa en procesos de capacitacidn institucional. Se
incorpora, ademas, el perfil de una persona con una edad cercana a los 50 afios, con experiencia en
docencia universitaria o en un puesto consolidado dentro de una empresa nacional. Por otro lado, se
incluye una representacidon del sector publico y privado mediante el perfil de una persona de 45 afios,
identificada como Juan Carlos, quien se desempefia como gerente de Recursos Humanos.

En cuanto al personal interno, se incorpora el perfil de una persona colaboradora administrativa del area
de Secretaria, de 36 afos, reflejando uno de los rangos de edad predominantes dentro de la institucion.
Finalmente, se agrega el perfil de una persona periodista especializada en economia, generalmente con
experiencia y trayectoria profesional, dado que también constituye una audiencia clave que debe ser
informada y sensibilizada en relacién con los temas que gestiona el Colegio de Ciencias Econdmicas.

En cuanto al tono de la comunicacién, aclara el sefior David Castillo que no profundiza en este apartado
durante la exposicion, aunque se destaca su relevancia. Se define que debe tratarse de un tono formal,
pero con un proposito claro: fidelizar a las audiencias mediante un enfoque cercano y empético, el
caracter del mensaje debe ser claro, didactico y accesible, con el fin de que sea comprensible para todas
las audiencias previamente identificadas como buyer persona. Entre los elementos innovadores, se
proyecta una estrategia centrada en la produccion de contenido audiovisual, de alta cercania y claridad,
que resulte atractivo para las distintas audiencias y se busca que dicho contenido esté alineado con las
tendencias actuales en comunicacién digital, incluyendo el uso de reels, infografias, carruseles y otros
formatos predominantes tanto en redes sociales como en entornos de comunicaciéon contemporanea.

La sefiora Arlette Sanchez indica que la propuesta consiste en trasladar a los canales de comunicacién
institucional los acontecimientos que con frecuencia se desarrollan en el ambito del Colegio, con el fin de
que puedan ser conocidos tanto por las personas colegiadas como por la sociedad en general. Esta
intencion responde a la definicidn de las audiencias previamente establecidas.

(‘ 2528-3200 @ www.colegiocienciaseconomicas.cr < info@colegiocienciaseconomicas.cr

o Mercedes de Montes de Oca, 50 metros sur de la Rotonda de la Bandera o ’ in u




ﬁwwm =

Colegio de
Ciencias 124
Economicas

Actas de Junta Directiva

Sesidn Ordinaria 2962-~2025
26 de abril 2025

Asimismo, aclara el sefior Josué Sanchez que, aunque en la presentacion se hace referencia a "blogs", en
realidad se trata de bloques de contenido para los cuales se plantea una propuesta distinta, esta
propuesta contempla habilitar, mediante la pagina web institucional, un espacio donde los miembros de la
Junta Directiva puedan redactar y publicar articulos, en el caso de que personas colegiadas deseen aportar
investigaciones u otros contenidos, se sefiala que serad necesario establecer un protocolo especifico para
su recepcion y eventual publicacion.

La sefiora Arlette Sanchez indica que los ejemplos presentados corresponden a una seleccion realizada
durante la primera semana de trabajo, con el objetivo de comenzar a cubrir las actividades institucionales
desde etapas tempranas y resalta la importancia de no desaprovechar las multiples oportunidades de
comunicacién disponibles, menciona que, en conversaciones sostenidas con el sefior Fabian Loaiza, se
aborda el tema del posicionamiento en buscadores (SEO), el cual también puede optimizarse mediante la
creacién de contenido nuevo y estratégico, cuando alguna hace una busqueda ojald que encontrara al
Colegio en los primeros lugares.

Sefiala el sefior David Castillo que, dentro de las acciones propuestas, también se contempla brindar
apoyo a quienes deseen redactar contenido, no solo para el boletin institucional, sino también en forma
de articulos de opinidn. Asimismo, se destaca la importancia de fortalecer la presencia de los voceros del
Colegio en los distintos medios de comunicacion, como parte de la estrategia de posicionamiento y
proyeccién publica.

Seguidamente, se hace referencia a las tacticas definidas para cada uno de los objetivos planteados,
aungue no se profundiza en cada una de ellas durante la exposicién, se explica que la propuesta busca
generar contenido atractivo y diferenciado, utilizando diversos formatos como videos cortos, carruseles,
publicaciones en X (antes Twitter), Facebook Live, publicaciones estaticas, envios por WhatsApp, webinars,
tutoriales, y dindmicas como los takeovers, cada canal de comunicacidn posee su propio tono y estilo, por
lo que no se trata de replicar el contenido, sino de adaptarlo estratégicamente segun la plataforma. Por
ejemplo, para el canal de YouTube se plantea la creacién de andlisis con especialistas; para X, la
publicacién de tuits con noticias econdmicas; y para otros medios, la elaboracion de articulos de prensa,
entrevistas y transmisiones con personas expertas mediante Facebook Live.

Asimismo, manifiesta el sefior David Castillo que, se realiza una distribucién de 32 publicaciones
mensuales, utilizando las distintas tacticas previamente mencionadas y aplicando los formatos
correspondientes.
Se establecen, ademas, los siguientes ejes de comunicacion, los cuales se encuentran alineados con el plan
estratégico institucional. Estos ejes se definen con base en el estudio realizado sobre el Colegio de
Ciencias Econémicas:

e Fidelizacion y beneficios para la persona colegiada: 45%

e Visibilidad y reposicionamiento institucional: 30%

e Educacion y divulgacién: 20%
Efemérides y otros cpntenidos: 5%

—_— e
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La sefora Arlette Sanchez indica que, esto es relevante, ya que cominmente se asume que el contenido
en redes sociales se genera de forma improvisada o espontdnea. Se aclara que esta percepcién es
incorrecta, dado que la creacién de contenido requiere planificacion y estrategia y enfatiza que es
necesario definir claramente qué se desea comunicar, con base en el estudio realizado y la estrategia
planteada, a partir de ello, se distribuye el contenido conforme a los ejes transversales definidos, los cuales
responden a los intereses institucionales y de la Junta Directiva.

Se indica que, precisamente por tratarse de una estrategia detallada, se establecen proporciones
especificas para cada eje de comunicacion, tales como un 45%, un 30%, entre otros, aclara que esta es una
estrategia viva, lo cual implica que puede ajustarse segun las circunstancias, enfatiza que la propuesta
presentada responde a la realidad actual, pero que en futuras reuniones podria ajustarse si, por ejemplo,
se produjera un cambio en el contexto nacional, dado que se trata de un colegio dindmico, se considera
fundamental mantener la capacidad de adaptacion. Resalta, ademas, que esta es una estrategia solida y
bien fundamentada, en la Ultima parte de la presentacion, se aborda el cronograma de acciones, el cual
estd alineado con los equipos de trabajo institucionales, se han sostenido reuniones con los distintos
equipos, y se ha revisado el cronograma de trabajo de cada uno, algunos equipos ya cuentan con una
planificacién mas avanzada, por lo que se han alineado los contenidos y campafias mensuales de acuerdo
con dicha programacién y se concluye que este proceso contribuye de manera significativa a definir con
claridad el rumbo que se desea seguir.

En la misma linea la sefiora Arlette Sanchez, se presentan los indicadores clave de desempeiio (KPIs)
establecidos para el presente afio, aclara que estos indicadores no se definieron de manera arbitraria, sino
como respuesta a una inquietud frecuente en las instituciones, respecto a como evaluar el cumplimiento
de las acciones propuestas y sefiala que, si bien los planes pueden parecer atractivos en el papel, es
fundamental contar con mecanismos objetivos de mediciéon dado que se trata de una institucion
conformada por profesionales orientados a los datos y los resultados, considera indispensable establecer
indicadores concretos y en concordancia con la forma de trabajo implementada con otros clientes, se
parte del escenario actual en este caso, relacionado con el area de turismo para luego comparar el avance
logrado con base en los KPIs definidos. Agrega que se sentaran cada mes a rendir cuentas al sefior
Alejandro Solis para ir midiendo estos KPls durante todo el afio para saber si estdn cumpliendo o no.

Como punto final manifiesta que, aunque corresponde mas al trabajo operativo diario, se plantea una
propuesta de ajuste grafico. Se sugiere mantener la linea gréfica institucional actualmente utilizada, la cual
se considera soélida, pero introducir una actualizacion sutil con el fin de renovar la imagen y generar mayor
atractivo visual para las audiencias, esta propuesta gréafica se encuentra alineada con los elementos ya
existentes y contempla tres posibles variantes que pueden combinarse entre si y plantean tres propuestas
con el fin de definir si estan de acuerdo en implementar este ajuste visual de manera gradual.

Finalmente, el sefior David Castillo aclara que, en concordancia con la estrategia presentada, se elaborara
un informe mensual detallado, el cual permitird dar seguimiento a cada una de las acciones ejecutadas.
Estos informes estaran disponibles para su revision y contribuiran al proceso de toma de decisiones,
reitera que la propuesta comunicacional es una estrategia viva, como lo ha manifestado la sefiora Arlette,
y que su éxito depende también de la retroalimentacion continua, no solo por parte de la Junta Directiva,
‘sino de tmumda_d“coleglada enfatiza que, como lo sefiala el lema institucional, “somos Ciencias
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Econdmicas”, y que este enfoque colaborativo permitird enriquecer la comunicacion del Colegio, tanto en
el ambito interno como en su proyeccion externa.

La sefiora Arlette Sdnchez mencionan tres retos principales que se visualizan como prioritarios dentro de
la estrategia. El primero consiste en posicionar nuevamente al Colegio como una fuente de referencia en
temas econdmicos, al igual que lo fue en el pasado, cuando se citaba con frecuencia a personas expertas
del Colegio en medios como La Nacidén, en temas financieros y econémicos. Se aspira a que el Colegio
vuelva a ser un referente confiable, generando contenido econdémico de interés que atraiga tanto a
personas colegiadas como al publico general.

El segundo reto se refiere al posicionamiento de la feria de empleo organizada por el Colegio, la cual se
considera una oportunidad valiosa para relanzar su visibilidad institucional, propone realizar una
promocion planificada y con suficiente anticipacién para maximizar su impacto, aspecto que ya ha sido
abordado con la persona encargada, sefala que ya se estd trabajando activamente en estas iniciativas,
reafirmando el compromiso del equipo con los objetivos planteados, la intencidn es iniciar con suficiente
antelacion la cobertura comunicacional de la feria de empleo, abarcando las etapas previas, durante el
desarrollo y posterior al evento, considera esta una gran oportunidad de visibilidad para el Colegio y
recomienda, ademas, realizar la actividad en la Sede Central, ya que esto podria potenciar ain mas su
alcance y posicionamiento. Asimismo, menciona el debate programado para este afio, el cual representa
otra ocasion estratégica para destacar la labor institucional.

Estos tres elementos el reposicionamiento como fuente de referencia econdmica, la feria de empleo y el
debate institucional se identifican como los principales retos del primer trimestre de trabajo en conjunto
con el Colegio, finalmente, se pone a disposicion el equipo de trabajo, destacando que es un grupo
multidisciplinario con amplia experiencia en el manejo de marcas reconocidas a nivel nacional durante los
ultimos 12 afos, invita a las personas interesadas a consultar la pagina web de la agencia para conocer
mas referencias, y se agradece a la Junta Directiva por la oportunidad brindada y la apertura al trabajo
conjunto.

El sefior David Castillo agrega que, al igual que con las areas ya abordadas, el objetivo es trabajar de
forma articulada con todas las areas del Colegio. Se reitera que la meta principal es proyectar una imagen
solida tanto hacia el exterior como hacia el interior de la institucién, consolidando al Colegio de Ciencias
Econdmicas como un referente nacional en su campo.

La Master Katherine Viquez, solicita someter a votacion la extensién de quince minutos del tiempo para la
conclusién de este tema. La Junta Directiva, ACUERDA:

Acuerdo JD. 20-2962-2025. EXTENDER por quince minutos la sesién para poder concluir el tema de la
propuesta de la agencia de comunicacion.

A FAVOR: Katherine Viguez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez

EN CONTRA: Ninguno

ABSTENCION: Ninguno
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La sefiora Arlette Sdnchez agradece el espacio al mismo tiempo manifiesta que, alin estan pendientes dos
reuniones importantes: una con la Fiscalia y otra con las personas administradoras de las sedes regionales,
ofrece una disculpa por la omision, ya que estas reuniones forman parte del proceso de articulacion
institucional y se consideran fundamentales para completar el ciclo de coordinacion con todas las areas
clave del Colegio.

El sefior Josué Sanchez, manifiesta que, aunque la estrategia recién inicia, ya se han logrado avances
significativos en su cumplimiento, a la fecha, se contabilizan 26 dias desde el inicio del trabajo conjunto
con la nueva agencia, y se destaca que la adaptacion ha sido positiva, sefiala que, desafortunadamente, la
experiencia anterior con la agencia de comunicacién no generé los resultados esperados, por ello, en esta
etapa se estan realizando todos los esfuerzos posibles para reposicionar al Colegio y fortalecer su imagen
institucional, uno de los aspectos que se considera prioritario es recuperar la presencia del Colegio en
medios de comunicacion, tal como ocurria en el pasado, cuando se lograba una alta visibilidad con hasta
ocho o diez entrevistas semanales, manifiesta la urgencia de retomar ese nivel de exposicién para
continuar fortaleciendo el posicionamiento del Colegio de Ciencias Econdmicas.

Recuerda que, en el pasado, el Colegio alcanzaba una presencia destacada en medios de comunicacion,
con hasta ocho o diez entrevistas semanales. Por ello, se enfatiza la urgencia de contar nuevamente con
una persona vocera experta en economia, que represente al Colegio ante la opinién publica. Se reconoce
que ya se esta trabajando en esa linea, con el objetivo de reposicionar al Colegio de forma soélida, expresa
la expectativa de que, para la fecha de la feria de empleo prevista tentativamente para el mes de julio, ya
se cuente con esa figura vocera, lo que permitiria potenciar la visibilidad del Colegio y aprovechar
plenamente dicha actividad como un punto de relanzamiento institucional, mientras tanto, se indica que
actualmente se estd concentrando el trabajo en la construccion de la estrategia, la alineacion de las redes
sociales, y la realizacion de reuniones con los distintos equipos institucionales, con el fin de escuchar sus
necesidades y traducirlas en acciones concretas de comunicacién.

Una vez finalizada la presentacién la Master Katherine Viquez le concede la palabra a la sefiora Cynthia
Leandro.

El Lic. Roberto Aguilar agradece el trabajo realizado y solicita, a manera de puntualizaciéon, que la
estrategia presentada también sea entregada en un documento formal escrito, hasta el momento,
Unicamente se ha recibido la presentacion en formato visual, por lo que contar con un documento
estructurado facilitaria su analisis y aplicacién. Asimismo, se considera importante que dicho documento
funcione como una guia de referencia que permita dar seguimiento a los avances e indicadores, y sirva
como base para la evaluacion periddica de la implementacién de la estrategia.

Sefiala como aspecto importante que, en el proceso anterior, no se logrd alcanzar el impacto deseado en
redes sociales, reconoce que uno de los factores que influyé en ello fue la ausencia de contenido
econdmico relevante, lo cual limitd el alcance y la interaccion, ademas, se destaca que el Colegio ya cuenta
con un mercado cautivo conformado por las personas colegiadas, quienes mantienen una participacion
constante en redes sociales, no obstante, se estima que el contenido generado en ese momento no era lo
suficientemente sélido o atractivo para lograr el nivel de conexion esperado con dicha audiencia.
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El sefior Roberto Aguilar expresa que, eventualmente, con las reuniones que se tendran con Fiscalia y con
las sedes regionales, se buscara mejorar el manejo de las paginas para que el contenido sea adecuado. En
particular, en las sedes regionales, se ha observado que, en ocasiones, se publica la misma noticia en
multiples plataformas al mismo tiempo, lo que genera una saturacién de la misma informacién en diversas
cuentas de Facebook. El objetivo es que cada sede tenga visibilidad sobre sus actividades, permitiendo
que el publico perciba con claridad la participacién en cada evento. En algunos casos, se ha observado
que solo se comparten dos fotos, una del Consejo y otra del lugar, sin que se muestren imagenes de los
participantes o de las actividades en si.

Sefiala que es fundamental fortalecer el sentido de pertenencia de las personas colegiadas, de forma que
quienes participan en las actividades puedan verse reflejadas en la cobertura comunicacional, resulta
importante que cada persona sienta que formd parte del evento y que su participacion fue valorada y
visibilizada. Asimismo, se destaca la necesidad de establecer vinculos méas estrechos con medios de
comunicacién regionales y locales, con el objetivo de proyectar al Colegio como un ente activo en todo el
pais, enfatiza que no solo las noticias econdémicas tienen relevancia; también deben difundirse aquellas en
las que el Colegio participa como actor dindmico en diversas regiones, a través de actividades
ambientales, deportivas o de colaboracidon en procesos sociales, reconoce que, hasta el momento, estas
acciones no se han visibilizado de manera efectiva como noticias, lo que representa una oportunidad de
mejora en la estrategia de comunicacién institucional.

La sefora Cynthia Leandro agradece la informacién presentada, la cual considera muy valiosa y, sobre
todo, necesaria. Expresa que le ha resultado particularmente interesante la seccion relacionada con los
perfiles de personas (buyer persona), y manifiesta su interés en que se profundice en este tema, solicita
que se comparta el documento correspondiente, con el propdsito de conocer cudl serd el abordaje
propuesto para cada una de las audiencias identificadas, esta informacién es de gran utilidad, ya que el
equipo convive diariamente con estas audiencias y requiere orientacion sobre la manera adecuada de
gestionar la comunicacién con cada una de ellas.

Se sefiala que, en algunas ocasiones, puede surgir la necesidad de identificar con mayor claridad cual es la
persona colegiada mas idénea para representar al Colegio en determinada actividad o evento. Aunque se
cuenta con valiosas figuras dentro de la institucion, se considera necesario realizar un mapeo estratégico
para definir a quién conviene proyectar en funcion del mensaje que se desea transmitir, sin desestimar la
capacidad de ninguna persona en particular, enfatiza que este mapeo debe contemplar tanto las
actividades programadas como los perfiles de las personas que visitan o acompafian al Colegio, ya que
esto es clave para una adecuada gestion de la comunicacién institucional, esta informacién no solo
permite mejorar la proyeccion externa, sino también fortalece el conocimiento interno sobre con quiénes
se estd interactuando, incluyendo actores de la sociedad civil.

Asimismo, se destaca que, al participar en actividades con universidades, empresas publicas o privadas,
resulta fundamental tener claridad sobre los perfiles de las audiencias para adaptar el enfoque
comunicacional, sugiere que esta informacion también sea conocida por la Junta Directiva, dado que
contribuiria significativamente a la estrategia general, en especial en lo relacionado con la comunicacion
desde las sedes regionales, la importancia de mejorar la gestion de contenidos provenientes de las sedes
al dar seguimiento a la informacién que comparten las distintas sedes, se observa una repeticion del
“mismo contenido en todaTé’Ita,g lo cual genera una sensacién de saturacion entre las audiencias.

(‘ 2528-3200 @ www.colegiocienciaseconomicas.cr < info@colegiocienciaseconomicas.cr

o Mercedes de Montes de Oca, 50 metros sur de la Rotonda de la Bandera o ’ in u




‘uwu e

Colegio de
Ciencias 129
Economicas

Actas de Junta Directiva

Sesidn Ordinaria 2962-~2025
26 de abril 2025

Seflala que cada sede cuenta con un presupuesto robusto y desarrolla una amplia variedad de actividades,
por lo que resulta fundamental aprovechar oportunamente esos eventos para generar contenido
diferenciado y relevante, esta optimizaciéon permitiria visibilizar mejor el trabajo que se realiza en cada
region y evitar la duplicacidn innecesaria de mensajes.

En relacidn con el tema de las vocerias, se sefiala que este aspecto resulta sumamente importante, ya que,
dentro del mismo equipo institucional, en diversas ocasiones no existe claridad sobre quién debe asumir la
representacion en cada caso en algunos momentos, se observa que intervienen el presidente, luego el
vicepresidente, posteriormente un vocal o incluso una persona suplente, lo cual genera confusion y queda
sujeto a criterios subjetivos. Comparte, a manera de ejemplo, una experiencia personal en la que se han
eliminado fotografias de redes sociales sin justificacion clara, Unicamente por decision individual, enfatiza
que esta situacion evidencia la necesidad urgente de establecer lineamientos formales y consensuados
sobre las vocerias institucionales, a fin de evitar inconsistencias y asegurar una comunicacién coherente y
respetuosa hacia el publico y entre los propios érganos del Colegio.

La sefiora Leandro manifiesta que, situaciones como las mencionadas anteriormente no deberian ocurrir,
en el marco de un proceso de comunicacién institucional, se considera fundamental que exista
imparcialidad y claridad, especificamente, debe establecerse con precision quién tiene la voceria oficial,
quién asume dicha funcién en caso de ausencia, y como se gestiona la representaciéon publica en cada
caso. Asimismo, se sugiere definir claramente la dindmica relacionada con el uso de fotografias, a fin de
evitar decisiones arbitrarias que afecten la imagen institucional o generen malestar entre las personas
involucradas. Se recalca que lo importante no es centrarse en lo que haya ocurrido en el pasado, sino en
implementar mejoras que eviten que situaciones similares se repitan en el futuro.

Sugiere que, con miras a las futuras administraciones y personas que integren la Junta Directiva, se
incorpore dentro de la linea gréfica institucional una mayor presencia de los valores definidos en el plan
estratégico vigente y considera fundamental que la comunicacién refleje dichos principios, especialmente
en esta etapa final del ciclo estratégico actual, las lineas estratégicas actuales se enfocan principalmente
en el crecimiento institucional, lo cual incluye tanto la retencion de personas colegiadas como el
fortalecimiento del posicionamiento del Colegio como referente nacional. En ese sentido, solicita a la
agencia que base su trabajo en dicho documento, el cual, si bien esta en su Ultimo afio de vigencia, servira
de insumo para el proceso de formulacién del nuevo plan estratégico. Finalmente, se expresa que, en
materia de comunicacion, se espera que el apoyo de la agencia contribuya de forma significativa en la
construccién y proyeccién de la visién institucional durante esta transicion.

El sefior Fiscal manifiesta su conformidad con el enfoque presentado por el equipo de comunicacion,
expresa que le agrada la linea de trabajo que se esta siguiendo y considera importante comprender que lo
sucedido anteriormente debe asumirse como punto de partida, a su criterio, la forma en que se esta
abordando la estrategia es adecuada, destaca que el publico meta del Colegio estd compuesto por
profesionales en economia, administracion, estadistica y actuaria, siendo las personas colegiadas el grupo
principal al que debe dirigirse la comunicacion, los administradores representan un poco mas del 50% del
total, constituyendo un grupo particularmente diverso, ya que la administracién abarca multiples areas
como la planificacion, entre otras.
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Subraya que el Colegio cuenta con una membresia muy diversificada, asi como con una amplia gama de
productos y servicios. No obstante, también existen productos especificos de alta expectativa por parte de
las personas colegiadas, por lo que celebra que se esté considerando abordar de forma clara y directa el
tema del economista, el cual considera especialmente relevante, les propone el lunes o el miércoles de la
otra semana o cuando lo tengan a bien, desde la Fiscalia los estaran esperando.

La Master Krisley Ellis tiene tres consultas, en primer lugar, solicita aclaracion sobre el tipo de KPIs que se
utilizardn para medir el avance de la estrategia. En segundo lugar, consulta con qué periodicidad se
realizaran los reportes de seguimiento. Finalmente, pregunta si se contempla la incorporacion de la nueva
red social "Threads" dentro de los canales de comunicacién a utilizar.

En respuesta, la sefiora Arlette Sanchez aclara que los KPIs se estan definiendo con base en los datos
actuales disponibles en la aplicacion utilizada para la gestién de redes sociales y métricas de desempefio.
Se indica que, desde el inicio del trabajo conjunto, se ha tomado como referencia el estado actual de estos
indicadores para evaluar la evolucidon de la estrategia. Asimismo, se reitera que los reportes se presentaran
de forma mensual, permitiendo dar seguimiento continuo al comportamiento de los KPIs y a los avances
logrados a lo largo del proceso.

El sefior David Castillo agrega que, dentro de los KPIs definidos, se incluirdn métricas clave como el
alcance, el crecimiento de la audiencia, las interacciones y las reproducciones, enfatiza que estos
indicadores son fundamentales, especialmente considerando que la estrategia contempla una fuerte
apuesta por contenido audiovisual y videos. Asimismo, se seflala que, dentro de las interacciones, se
evaluara el nivel de engagement (compromiso) generado por las publicaciones, ya que este aspecto resulta
crucial para medir el impacto real del contenido y la conexiéon con las audiencias y evidentemente,
también el objetivo de reflexionar o el posicionamiento SEO a nivel de sitio Web.

Agrega el sefior Josué Sanchez que otro de los objetivos importantes es fortalecer el posicionamiento SEO
del sitio web institucional. Este aspecto también serd monitoreado mediante los informes mensuales, los
cuales él compartira con la Junta Directiva para su revision, aclara que dichos informes seran remitidos por
la persona encargada, quien se compromete a hacer llegar los documentos de forma directa a las
personas miembros de Junta, de modo que puedan dar seguimiento al avance de las métricas y al
comportamiento de las estadisticas. Con respecto a la incorporacion de nuevas redes sociales, se
menciona que, por el momento, no se considera recomendable, actualmente, se estad trabajando en la
consolidacion y comprensién del funcionamiento de las plataformas ya existentes, como Facebook,
Instagram y LinkedIn, a fin de fortalecer su uso antes de diversificar los canales.

Indica que, abrir TikTok implica contar con una persona experta en economia, que ademas sea
extrovertida, desinhibida y con carisma, ya que, si es una persona muy seria, los videos no lograran el
alcance deseado. Al tratarse de una red social recientemente abierta, no todas las personas sabran como
manejarla ni cdmo abordar temas econdmicos en un entorno donde el contenido suele utilizarse para el
entretenimiento y el humor. Por ello, no resulta tan recomendable si se desea mantener el enfoque del
contenido. En cuanto al tema de las redes regionales, sefiala UGnicamente a modo de observacion, ya que el
colegio ya administra multiples canales, lo ideal, deberia existir un solo perfil para centralizar toda la
informacion; sin embargo, desafortunadamente se manejan multiples perfiles.
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Manifiesta que, se comparte contenido individual segin lo que las sedes regionales envian, por ejemplo,
para actividades como una jornada de recoleccion de basura realizada por la sede de Guanacaste, en esos
casos, la sede envia fotografias y una propuesta de copy, que posteriormente se ajusta, ya que no siempre
se utiliza el texto original, las fotografias que se reciben a menudo no tienen buena calidad: algunas
vienen borrosas, mal enfocadas o con interferencias, por lo que solo se publican dos o tres imagenes,
dependiendo de cudles se pueden rescatar, esta es la razén por la cual no siempre se utilizan todas las
fotografias enviadas, ademas, se comparte informacion adicional desde la sede central, con el fin de
replicarla y asegurar que llegue también a las sedes regionales.

La sefiora Rosa Elena Baltodano expresa con gran entusiasmo su alegria por recibir al equipo y por saber
que ya se ha iniciado el proceso, manifiesta que desde ya se perciben elementos positivos, que aporta
frescura, cercania y genera conexiéon. Asimismo, sefiala la importancia de mantener un vinculo estrecho
con los medios rurales, ya que el Colegio no se limita al Gran Area Metropolitana, sino que tiene presencia
a nivel nacional, por ello, considera fundamental asegurar que también en esos territorios exista un
contacto efectivo y representativo.

Manifiesta que ya se han referido al alcance del proyecto y a las poblaciones que se van a cubrir, por lo
que expresa estar muy complacida, el tema de economia es un aspecto que han venido abordando y que
esperan retomar de manera significativa a partir de este momento junto al equipo, considera que todo
forma parte de un proceso y agradece la presencia del grupo.

La Master Katherine Viquez indica que ya han trabajado con algunos miembros del equipo, a quienes
conocié recientemente durante la Semana del Emprendimiento, reconoce que aun queda mucho por
hacer, ya que el Colegio desarrolla numerosas actividades, por lo que menciona que seguirdn
conociéndose y que se elaborard un cronograma correspondiente. Sefiala que es importante definir quién
sera la persona encargada de brindar las expresiones institucionales ya sea la Presidencia o algin miembro
de la Junta Directiva, ya que generalmente corresponde a las personas de la Junta presentes en la
actividad ofrecer esas intervenciones.

Expresa su agradecimiento por la participacion del equipo y manifiesta que tienen muchas expectativas y
retos por delante, el objetivo es que, en este mismo afio, el Colegio retome el posicionamiento que tuvo
en su momento, cuando era una institucion muy presente en temas de relevancia y constantemente
consultada, afirma con conviccion que, con el apoyo del equipo actual, confia en que volveran a alcanzar
ese nivel de protagonismo. Finaliza agradeciendo nuevamente y deseando muy buenas tardes.

Al ser las trece horas con treinta y tres minutos se retiran los sefiores David Castillo, Josué Sanchez y la
sefiora Arlette Sanchez.

Seguidamente, la sefiora Presidenta somete a votacion, acoger la recomendacion de la Administracién en
relacién con la propuesta presentada por la empresa de comunicacion. Solicitar, ademas, que la empresa
de comunicaciéon remita los documentos solicitados. La Junta Directiva, ACUERDA:
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Acuerdo JD. 21-2962-2025. A) ACOGER la recomendacion de la Administracion en relacion con la
propuesta presentada por la empresa de comunicacion. B) SOLICITAR, ademds, que la empresa de
comunicacion remita los documentos solicitados. Acuerdo en firme.
A FAVOR: Katherine Viquez, Cynthia Leandro, Rosa Elena Baltodano, Agnes Paniagua, Roberto Aguilar,
Angel Jiménez
EN CONTRA: Ninguno
ABSTENCION: Ninguno

La Master Katherine Viquez da por finalizada la sesion, indica que los temas pendientes seran vistos en la

proxima sesion. Al ser las trece horas con treinta y cinco minutos cierra la sesion 2962-2025, del sabado
26 de abril 2025.

Méster Katherine Viquez Ledezma Licda. Rosa Elena Baltodano Quintana
Presidenta Secretaria

(‘ 2528-3200 [; www.colegiocienciaseconomicas.cr (< info@colegiocienciaseconomicas.cr

¢ Mercedes de Montes de Oca, 50 metros sur de la Rotonda de la Bandera 0 ’ in n




