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Il Mensaje del Fiscal

El presente informe de labores de |a Fiscalia del Cole-
gio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica correspon-
diente al periodo de octubre de 2023 a setiembre de
2024 tiene como proposito fundamental rendir cuen-
tas a los colegiados y colegiadas sobre las gestiones
y actividades desarrolladas por parte de este organo
en el marco de sus competencias. A [o largo de este
documento se detallan los principales avances, desa-
filos y proyectos desarrollados para fortalecer el cum-
olimiento de |los objetivos de este colegio profesional y
en particular, de aguellas acciones tendientes al forta-
lecimiento del gjercicio profesional. El trabajo realizado
se encuentra visualizado dentro de un accionar trans-
parente, asi como la procura de modernizacion de los
orocesos con mMiras al fortalecimiento institucional.

Este periodo ha sido especialmente relevante, ya que
se encuentra marcado por un momento de consolida-
cion y madurez del trabajo de |la Fiscalia, asi como el
fortalecimiento de la independencia funcional necesa-
rla para el cumplimiento de los objetivos de este 6rga-
NO, y en observancia de |os deberes impuestos por ley
como |lo es velar por el progreso de las ciencias econo-
Micas unido a la funcion de supervision y vigilancia del
funcionamiento de la Junta Directiva.

Dentro de este proceso, se ha trabajado de manera
sostenida en la implementacion de mejores practicas
administrativas, rendicion de cuentas, defensa de los
agremiados, fortalecimiento de |los procesos garanti-
zando |la seguridad juridica, asi como el respeto a los
derechos de todas las partes involucradas.
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Durante este periodo, la Fiscalia ha enfocado su gestion
en diversas areas clave: el fortalecimiento de los meca-
NnisMos de control para asegurar el ejercicio profesional,
la revision de los procesos de contratacion internos y
externos, empresas consultoras, estudios curriculares,
oerfiles profesionales, fortalecimientos de vinculos, in-
novacion del programa valor profesional y el impulso
de estrategias para lograr una mejora en la fiscaliza-
cion interna, sin olvidar la atencidon de denunciasy co-
legiados, entre otros grandes temas.

En este informe también se aborda el proceso de cam-
bio planteados en los tramites para acercarse a las ins-
tituciones tanto publicas como privadas, lo gue ha per-
Mitido mejorar la eficiencia en los procesos gue atiende
esta Fiscalia y que lleva consigo la eficacia en la toma
de decisiones. Esta transformacion ha sido vital para
adaptarse a las exigencias actuales y facilitar la interac-
cion con los colegiados y colegiadas, asegurando un
proceso Mas transparente y accesible.

Finalmente, este informe no solo pretende exponer las
actividades realizadas, sino también, sentar las bases
para los retos y objetivos futuros de |la Fiscalia. La me-
jora continua, transparencia y el compromiso con la le-
galidad seguiran siendo pilares esenciales en la gestion
para garantizar un colegio fuerte, participativo y alinea-
do con las mejores practicas institucionales y defensa
del gremio.




Vi1s16n de 1a Fiscalia

La Fiscalia del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica busca ser un modelo de excelencia en el control
del ejercicio profesional, asi como de la fiscalizacion interna enmarcada en |los principios fundamentales de un
Estado de Derecho, garantizando asi, la transparencia, objetividad y la participacion inclusiva de los colegiados
y colegiadas, mientras se asegura el cumplimiento de las normativas que regulan la profesion.

La ley N.° 9529 vy sus reglamentos delegaron a esta Fiscalia la verificacion y observancia de la normativa vigente
a este colegio profesional; siendo el drgano responsable de fiscalizar y controlar el cumplimiento de las obliga-
ciones juridicas, técnicas y eticas de |los profesionales; estas competencias se desarrollan dentro de un marco
de independencia y objetividad, para asegurar el cumplimiento de los objetivos del Colegio.

En este sentido, este drgano se proyecta como un pilar fundamental en la promocion y defensa de |os colegia-
dos y colegiadas, guiando sus actuaciones con un firme compromiso hacia la legalidad, ética y transparencia;
comMo parte esencial del marco de gobernanza institucional. Su vision es consolidarse como un érgano fiscaliza-
dor independiente gue garantiza la regulacion y supervision adecuada del ejercicio profesional y control de las
actuaciones de |os drganos gue conforman este colegio profesional en estricto apego a la normativa vigente.

Dentro de su vision se encuentra ser un referente de
buenas practicas en la supervision de [0s procesos
institucionales y en la regulacion del ejercicio pro-
fesional, promoviendo una cultura de rendicion de
cuentas y una participacion dinadmica de |las perso-
Nnas agremiadas en la toma de decisiones. Bajo el
Marco del Estado de Derecho, las actuaciones de la
Fiscalia se lleven a cabo con total transparencia pro-
cesal, respetando la separacion de poderes vy facili-
tando que |los profesionales en ciencias econdomicas
desarrollen su trabajo en un entorno que valore |a
responsabilidad ética y el compromiso.
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Analisis Normativo
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Durante el presente periodo, la Fiscalia se ha dado |la tarea de identificar |os riesgos relacionados con la nor-
mMativa vigente en el Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica, la cual, se encuentra desactualizada y en
algunos casos obsoleta y no responde a las necesidades del Colegio, lo gue lleva a su vez debilitamiento en el
control interno y los procedimientos.

Normas Parlamentarias de Asamblea General: Promoviendo
libertades y voz en las decisiones

Se ha identificado dentro de las Asambleas Generales y Sedes Regionales un riesgo significativo con la aplica-
cion de las normas parlamentarias, ya que se imponen limitaciones que atentan contra la naturaleza partici-
pativa gue caracterizan estos espacios, es por esta razon que es indispensable propiciar un entorno inclusivo y
democratico, donde se garantiza el derecho de expresion y discusion de ideas dentro de estos 6rganos.

Todos |los participantes deben tener la oportunidad de manifestar sus opiniones y aportar sus puntos de vista
sin restricciones, fomentando un intercambio constructivo y respetuoso, asi como un debate de ideas que es
fundamental para la toma de decisiones informadas y representativas, reforzando asi, los principios de partici-
pacion y pluralismo gque guian el funcionamiento de la Asamblea.

Este tipo de normas parlamentarias, al incluir restricciones en el tiempo de intervencion de los agremiadosy el
NnUmero de personas que pueden opinar sobre los temas y en general, todas aguellas disposiciones que impida
el debate, debilitan a la Asamblea General como maximo organo de representacion del Colegio donde es esen-
clal que los colegiados tengan plena libertad para participar activamente, ya gue de este dialogo abierto y plu-
ral se pueden generar soluciones y decisiones gque realmente respondan a los intereses colectivos del Colegio.

Es por ello que, es urgente eliminar el uso de aguellas normas parlamentarias que limiten los derechos de |os
agremiados dentro de las Asambleas Generales para garantizar que todos nuestros colegiados tengan voz,
oromoviendo con ello, un ambiente de debate constructivo que permita la toma de decisiones informadas vy
consensuadas. Esto no solo fortalecera la legitimidad de |las decisiones tomadas, sino gue fomentara un mayor
compromiso de los colegiados con la mision del Colegio y los principios de las ciencias economicas.
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_ Censura en el derecho de voz de 1a Fiscalia

Las Sedes Regionales del Colegio juegan un papel crucial en la promocion del ejercicio profesional y la ética
entre los colegiados, por lo gue, se han buscado espacios dentro de las Asambleas Generales de las Sedes para
tener un acercamiento directo con agremiados. Estos espacios pretenden fomentar un dialogo abierto y cons-
tructivo para informar sobre el ejercicio profesional y los procesos de fiscalizacion como un medio para conocer
l0s problemas de |os profesionales de la regidon, pero sobre todo para lograr que los agremiados comprendan la
labor de |la Fiscalia.

En este periodo presupuestario se ha cumplido con este llamado al realizar las Asambleas Ordinaria de las 5 Se-
des Regionales gue posee el Colegio donde se exponen los informes de labores y para este ano se llevan a cabo
las elecciones de todos los miembros gue conforman los Consejos.

Esta agenda se vuelve relevante para los intereses de quienes conforman la Sede Regional y se confirma con el
INncremento interanual de asistencia de agremiados a las Asambleas, es dentro de este contexto gue es estrate-
gico que la Fiscalia pudiera compartir directamente con |os asistentes el avance de sus proyectos y vision de las
gestiones futuras en beneficio directo de los agremiados.

En esta linea de trabajo, el Fiscal José Francisco Matamoros Bonilla tuvo la oportunidad de participar con un
mensaje en la Asampblea General Ordinaria N° 013-2024 del 11 de mayo de |los corrientes en |la Sede de Regional
Brunca.

En fecha O8 de junio de 2024, correspondia la Asamblea General Ordinaria N° 013-2024 en la Sede Regional Hue-
tar Caribe y ante la gestion realizada por este organo se presentd un intercambio de criterios con el Consejo de
la Sede Regional, quienes se opusieron a este espacio solicitado por |la Fiscalia y se logro justificar legalmente |a
oportunidad y conveniencia del derecho de voz que tiene |a Fiscalia ante los asambleistas. Asi las circunstancias,
se dispusieron de un espacio para brindar un mensaje por parte de la Presidencia y |la Fiscalia del Colegio.
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En esta misma linea la Sede Regional Chorotega programo su Asamblea General Ordinaria N.° 013-2024, |a cual
se efectUo en fecha 24 de agosto de 2024 donde se le concedio el espacio para el mensaje tanto a la Presidencia
como a la Fiscalia.

Ahora bien, durante setiembpre se recibe correspondencia en la sesion de Junta Directiva, especificamente de las
Sedes Regionales Huetar Norte y Pacifico Central, Sedes que serian las proximas en tener Asamblea de acuer-
do con la programacion. Ambas Sedes incluyeron expresamente dentro de su agenda el espacio para el men-
saje de |la Presidencia del Colegio y excluyeron el espacio de |la Fiscalia. Por otra parte, la Junta Directiva toma
el siguiente acuerdo ID. 11-2941-2024. "‘REALIZAR todas las acciones necesarias desde |la Junta Directiva y la
Administracion para garantizar el cumplimiento de o dispuesto en los articulos 89 y 12 para normar el fun-
cionamiento de las Sedes Regionales con relacion a la Agenda de la Asamblea General de |la Sede Pacifico
Central y demas Sedes Regionales. Acuerdo firme.”

En virtud de lo anterior y en apego a lo gue norma el articulo 12, inciso a del Reglamento de Sedes Regionales
del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica, pone en conocimiento de la Fiscalia que el presidente del
Consejo Directivo de |la Sede Regional tendra como funciones especiticas: "Convocar y dirigir las reuniones de la
Asamblea General y del Consejo Directivo’.

Ante esta situacion descrita, la Fiscalia califica de censura esta postura gue promueva el limitar la oportuni-
dad del Fiscal de dirigirse a los agremiados en temas gue son de interés como es el ejercicio profesional dentro
de la Asambleas de |las Sedes Regionales, siendo qgue es el espacio estratégico por excelencia de alcance y re-
CUrsos ya invertidos, donde se puede tener un breve espacio para exponer las acciones emprendidas por este
Organo.

El derecho de voz es en si mismo una garantia de legalidad dentro de |la organizacion; por lo que, cualquier ac-
cion para imitar o restringir el acceso a la informacion para los colegiados debilitaria la funcidon que por ley esta
asignada a la Fiscalia. Este tipo de censura representa un grave riesgo para la institucionalidad del Colegio de
Ciencias Econdmicas de Costa Rica.

Esta restriccion no solo afecta la capacidad de cumplir con la obligacion legal asignada, sino que también com-
oromete el principio fundamental de transparencia en la gestion de |la organizacion. Negar a los colegiados €|
acceso a la informacion debilita el sistema de controles y contrapesos y erosiona la confianza en el proceso, mi-
nando la legitimidad de las decisiones.

Informe de Labores Octubre 2023 - Setiembre 2024




_ Gobierno Corporativo

El programa de Compliance surge como una iniciativa de la Fiscalia con el objetivo de gestionar |0s riesgos éti-
cosy normativos dentro de la organizacion; esta herramienta de gestion permite identificar, evaluary mitigar los
riesgos relacionados con el cumplimiento legal y ético, reduciendo |la probabilidad de gue se materialicen. En
SU génesis se busca fomentar una cultura de transparencia y legitimidad, no solo previniendo incumplimientos
Nnormativos tanto internos como externos, sino también promoviendo una cultura ética que trascienda la ges-

tion institucional.

Es en este contexto y con |la participacion del Fiscal José Francisco Matamoros Bonilla en el | Congreso de Com-
oliance PUblico, organizado por el Poder Judicial en el ano 2023, sirvido de base para reforzar el conocimiento en
conceptos como comunicacion, gobierno corporativo, conflictos de interés, cumplimiento, normas SO, entre
otros; y constituyo un recurso valioso para esta iniciativa de procurar la creacion de una oficina de Compliance

en el Colegio.

Meses despues, en enero de 2024, |la Fiscalia coordind el encuentro
con la oficial de cumplimiento del Poder Judicial y especialista en
Corrupcion y Terrorismo, la senora Kennia Alvarado Villalobos vy |a
delegada Catalina Blanco Sanchez. Se convirtio en el primer paso
para una la alianza entre el érgano judicial y el Colegio de Ciencias
Econdmicas de Costa Rica. Es a raiz de esta visita gue gueda evi-
denciada la necesidad de contar con una Oficina de Cumplimiento
para este colegio profesional.

En este mismo periodo presupuestario, el Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica tomo |la decision de
INcluir en su estructura administrativa un departamento de Compliance que apoye en la implementacion de
las buenas practicas de Gobierno Corporativo en la institucion. Como una primera tarea de esta oficina fue iden-
tificar el estado actual de la organizacion respecto del Gobierno Corporativo y se identifican las siguientes debi-

lIdades:

® E| Codigo de Gobierno Corporativo data desde junio de 2013, contiene la denominacion anterior del Colegio
y actualizar e implementar principios de Gobierno Corporativo.

® En |la actualidad no existe actividad ni nombramientos de organos funcionales de Gobierno Corporativo como
|0 son comités, comisionesy tribunal de honor facultados por el mismo cuerpo normativo (Codigo de Gobier-
Nno Corporativo).

® Debilidades en la definicion, analisis y evaluacion del desempeno de los miembros de Junta Directiva.

® Carencia de proceso detallado de planificacion estratégico en la Alta Direccion y control estratégico del logro
de objetivos.

® Poca articulacion entre los organos de Control y Gobernanza.
® AdQquirir mejores practicas sobre [a arquitectura de control y administracion de riesgos.

® Definir las responsabilidades de los organos de Gobierno a la luz de la ley N.° 9699 Ley de Responsabilidad
Penal de |la Persona Juridica.
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® Politicas de Conflicto de Intereses, idoneidad, antisoborno, integridad, entre otros.

® Aseguramiento en |os procesos internos de |los drganos funcionales de Gobierno Corporativo.

~ Desaftio Normativo: Impulsando el desarrollo del Colegio

Se identifica por parte de |la Fiscalia un rezago normativo significativo en el gue se encuentra el Colegio de Cien-
clas Econdmicas de Costa Rica, la normativa vigente tiene en algunos casos mas de 10 anos y no se ajusta a las
necesidades actuales de |la organizacion.

El analisis de la situacion normativa del Colegio ha revelado vacios legales y limitaciones para abordar situacio-
nes emergentes gue requieren regulacion, esto pone de manifiesto la necesidad urgente de revisar y actualizar
el marco normativo, No solo para alinearlo con las mejores practicas y estandares actuales, sino también para
MinimMizar riesgos y fortalecer los controles internos.

La actualizacion normativa es fundamental para garantizar una gestion eficiente y eficaz, impulsando mejoras
en los procesos. Este llamado a la accion busca asegurar que el Colegio cuente con un marco regulatorio adap-

tado a las exigencias contemporaneas y que promueva una estructura robusta de control interno.

En [a siguiente grafica se observa el detalle del estado actual de la normativa:

Nombre del Reglamento Ano de publicacion - ultima modificacion Antiguedad

Decreto Ejecutivo N.° 24686-MEIC:

Reglamento de fiscalizacion de las 19 setiembre de 1995 29 3R oS
empresas consultoras

Reglamento para el uso de las ins-

talaciones de la Finca de Recreo del 15 julio de 2005 19 anos
Colegio
Reglamento de Etica Profesional del 07 diciembre de 2012 12 aRos
Colegio

Reglamento de Elecciones del Cole-

gio 14 setiembre de 2019 5 anos

Reglamento de Compras y Adquisi-

ciones del Colegio 30 enero de 2015 9 afios

Politicas Sobre |la Participacidon vo-
luntaria en Entidades del Colegio y 26 junio de 2009 15 aRos
Organismos Internacionales y Nacio-
nales

Reglamento para normar el funcio-

. , No registra No registra
namiento de las Sedes Regionales J J
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Reglamento Organico de Junta Di- 23 junio de 2017 7 aROS
rectiva

Cddigo de Gobierno Corporativo Diciembre de 2013 11 anos

En [a misma linea de este analisis, se evidencia gue se han generado politicas, manuales y procedimientos gue
también requieren de su revision y actualizacion, conforme el siguiente detalle:

Nombre del Documento Fecha ultima aprobacion

Capital Humano

Politica de Responsabilidad Social CPCECR Febrero de 2014
Manual de Especificaciones de Clases de Puestos Noviembre de 2014
Procedimiento Capacitacion de personal Noviembre de 2016
Procedimiento Reclutamiento y Seleccidon de Personal Agosto de 2016
Procedimiento de Llegadas Tardias y Ausencias No indica
Procedimiento de permisos para el personal No indica
Procedimiento para el pago de horas extras No indica
Procedimiento de control de vacaciones No indica
Procedimiento para la aplicaciédn de sanciones disciplinarias Agosto de 2016
Procedimiento para la solicitud de pasantes estudiantiles No indica

Centro de Recreo

Normas para el uso de las piscinas del Centro de Recreo del Colegio

de Profesionales en Ciencias Econdmicas de Costa Rica Diciembre de 2012

Contabilidad

Procedimiento para la elaboracion de conciliaciones bancarias y Agosto de 2016
ajustes correspondientes

Procedimiento para la presentacidon ante la Administracidén Tributa-

ria de la declaracidn jurada sobre el impuesto al valor agregado (iva) No'ingica
Procedimiento registro y codificacién de facturas Agosto de 2016
Procedimiento para presentacion de la Declaracidon Jurada del Im- No ihdiea
puesto sobre la Renta D 101 al Ministerio de Hacienda
Procedimiento para presentacion de la Declaracidon Informativa D . S
T . : No indica
151 al Ministerio de Hacienda
Procedimiento de Estimacioén de Incobrables Agosto de 2016
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Comunicacion

No hay procedimientos

Junta Directiva

Politicas sobre la participacidn voluntaria en entidades del Colegio
de Profesionales en Ciencias Econdmicas de Costa Rica y
Organismos Internacionales y Nacionales

Lineamientos para el uso del Beneficio por Fallecimiento

Manual para el Funcionamiento de las Comisiones de Trabajo
Politica de publicacidon de esquelas y manifestacion de condolencias

Politicas de Exoneracidon del pago de las cuotas de colegiatura

Presupuesto

Procedimiento para el registro y control de los gastos presupuesta-
rios

Procedimiento para la preparacion de modificaciones presupuesta-
rias para presentacion a Junta Directiva

Junio de 2016

Junio de 2016

Mayo de 2013
Junio de 2013
Enero de 2018

Junio de 2016

Junio de 2016

Procedimiento para la presentacion de informes a Junta Directiva

Procedimiento para el envid de informes de ejecucidn a las diferen-
tes unidades del Colegio

Junio de 2016

Junio de 2016

Procedimiento para el registro y revisidon de cajas chicas

No indica

Procedimiento planeamiento del presupuesto inicial

Normas Generales Presupuestarias del Colegio de Profesionales en
Cienclas Econdmicas de Costa Rica

Lineamientos Generales para Formulacién, Ejecucién y Evaluacidon
del Presupuesto del Colegio y el Manual de Presupuesto

No indica

Diciembre de 2017

Mayo de 2012

Tesoreria

Politicas de uso del servicio de taxi

Politica sobre el reconocimiento del gasto por uso de
teléfonos celulares

Julio de 2012

Junio de 2013

Politica de Inversiones Moderado

Junio de 2018

Manual para el uso de vehiculos, control de combustibles, lubricantes,
repuestos y mantenimiento de los vehiculos propiedad del CPCECR

Procedimiento del uso de |a tarjeta de crédito

Informe de Labores Octubre 2023 - Setiembre 2024
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Noviembre de 2018

12



La Fiscalia ha estado trabajando activamente para combatir el rezago normativo que afecta al Colegio, recono-
ciendo gue la actualizacion de las normas es esencial para el desarrollo y la relevancia de nuestra institucion. En
este sentido, emprendio con dos proyectos diseNados para abordar las deficiencias existentes y que le atanen
directamente como parte de sus ejes de accion como o son proponer un campbio regulatorio en materia de éti-
cay la implementacion de un centro de resolucion de conflictos adaptado a las necesidades del Colegio.

Codigo Deontologico y Etica

El Estado costarricense ha delegado al Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica el deber de regular las
actuaciones profesionales de sus integrantes y de todas las personas que ejerzan la disciplina, este mandato
constituye una potestad legal del Colegio. En la actualidad, el Reglamento de Etica tiene 18 afos de vigencia,
|0 que representa un INstruMmento gue No se encuentra ajustado a la realidad de nuestros colegiados, sino gue
tiene falencias de técnica juridica y procesal.

La propuesta elaborada de un Cédigo Deontoldgico vy Etica es un proyecto gue nace de la necesidad de dotar
con un instrumento que refleje los valores éticos y morales de la conducta de los agremiados del Colegio de
Ciencias Econdmicas de Costa Rica, pero acorde con la realidad de |la sociedad y que permita llenar |los vacios
gue plantea la reglamentacion vigente.

En enero de 2021, el Fiscal José Francisco Matamoros Bonilla presenta ante la Junta Directiva en Sesion Ordina-
ria 2816-2021, |a propuesta de Codigo Deontoldgicoy Etica y por suimportancia, se realiza una sesion de trabajo
con diferentes actores del Colegio, entre ellos, el Asesor Legal de |la Junta Directiva, Auditoria Interna y Direccion
Ejecutiva; producto de este trabajo se realizaron recomendaciones al texto base las cuales fueron incluidas las
mejoras planteadas.

En fecha 09 de agosto de 2024, |la Fiscalia solicita incluir como punto de agenda el Codigo Deontoldgico vy Etica,
adjuntandose la propuesta actualizada y la cronologia de las acciones realizadas junto con |a pruelba documen-
tal asociada para demostrar las gestiones realizadas para lograr que la Asamblea General conozca la propuesta
de [a modificacion reglamentaria.

En sesion de Junta Directiva 2933-2024 de fecha 19 de agosto de 2024 se lleva nuevamente la propuesta actua-
lizada del Codigo Deontologico. Dentro de la sesion se indica por parte del Fiscal “...en ese sentido la propuesta
como tal de este punto de la Fiscalia es que se someta a conocimiento de la Asamblea, porgue desde el ano
2021 se viene trabagjando en la normativa y considera que es necesario de la sesion de trabgjo pues le parece
Importante qgue los miembros de la Junta Directiva aperturen a conocer, a discutir el instrumento, pero en el
entendido que hay apremio en enviar esta documentacion a la Asamblea por o que estarian solicitando en
dado caso en que se decida no enviarlo para hacer un discusion mas amplia, pues que esa discusion sea en
el plazo de un mes que tienen para conocer el instrumento y enviarlo en dado caso sino en el siguiente para
la Asamblea de Noviembre”. El drgano colegiado procede a acordar ID-14-2933-2024 “[ras/ladar la propuesta
de la version del 9 de agosto del Coédigo Deontoldgico vy Etica a la Asesoria Legal de la Junta Directiva, para
recibir el criterio respectivo. Acuerdo Firme”. Con vista en el seguimiento de actas gue realiza esta dependencia,
se evidencia que |la Asesoria Legal de Junta Directiva no ha realizado el criterio legal solicitado.

La Fiscalia ha trabajado por 4 anos en proponer una normativa modernay acorde a la necesidad del Colegio de

Ciencias Econdmicas de Costa Rica y qgue demanda la actual sociedad costarricense. El Codigo Deontologico y
Ftica es un claro ejemplo de este esfuerzo realizado.
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Hacemos del conocimiento de los agremiados que la Junta Directiva ha dilatado que la Asamblea
General como organo mdaximo de decision pueda conocer y decidir sobre este reglamento con fun-
damento en el articulo 22 inciso a) de la Ley N.° 9529.

Centro de Resolucion Alterna de Conflictos (RAC)

La Fiscalia también se planted como uno de sus objetivos impulsar la creacion de un Centro de Resolucion Al-
terna de Conflictos para el Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica, gue permita proporcionar a las per-
sonas colegiadas una opcion gue ayude a la resolucion de problemas, con una vision Mmas amplia del entorno
econodomMico propio de nuestros agremiados y agremiadas y gue le permita satisfacer en forma mas directa sus
necesidades, pero siempre con una idea clara de incidir también en la comunidad.

Por primera vez, esta idea se bosguejo en la Asamblea General Ordinaria numero 0114-2022, por parte del Fiscal
José Francisco Matamoros Bonilla, siendo un proyecto Colegio, se empieza a hablar de la importancia de incidir
en este mercado, pero ante todo se visualizd como un beneficio para los agremiados.

Con una vision de vanguardia se trabaja y disena el modelo del Centro con caracteristicas propias gue mas se
ajustan a las necesidades de nuestros agremiados y asi aportar una solucion a temas gue afectan a nuestra po-
blacion, usando como parametro las estadisticas de consulta legal gue se brinda a los agremiados para la defi-
Nnicion de las materias que atenderia el Centro y sin olvidar los asuntos de naturaleza ética que surjan del gue-
hacer profesional y que permita ofrecer soluciones innovadoras a estos conflictos.

En junio de 2024, la Fiscalia presenta a la Junta Directiva del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica la
solicitud de incluir como punto de agenda los reglamentos necesarios para la creacion del Centro de Resolu-
cion Alterna de Conflictos, mismos que son conocidos en la Sesion Ordinaria 2924-2024 de fecha 15 de junio
de 2024,

Dentro de |a citada sesion se toman dos acuerdos, el primero de ellos ID- 49-2924-2024 refiere al "Traslado a la
Asesoria Legal de los reglamentos para la emision de criterio correspondiente”y el segundo mediante acuerdo
JD-50-2924-2024 donde se "Solicita a la Administracion la presentacion del proyecto de creacion del Centro
RAC”

En cumplimiento del acuerdo de JD-50-2924-2024, sc presenta en la Sesidn Extraordinaria numero 2931-
2024 de fecha 08 de agosto de 2024, |a propuesta de Creacion del Centro de Resolucion Alterna de Conflictos
para el Colegio de Ciencias Economicas de Costa Rica. Dentro de |la discusion del punto se puntualizo por parte
de la Fiscalia “..que un proyecto de esta magnitud gue genera beneficios a los colegiados sea conocido por |a
Asamblea General, precisamente porque se considera un beneficio gue obtienen |os colegiados estd siendo
necesario..”. En esta sesion se acuerda por parte de la Junta Directiva ID-12-2931-2024 “Tras/adar a la Adminis-
tracion el proyecto Creacion de Centro de Resolucion Alterna de Conflictos para el CCECR a efectos de gue se
continué fortaleciendo, mejorando mas y de acuerdo con los elementos que fueron senalados y en virtud de
las prioridades”.

En fecha 13 de agosto de 2024, mediante oficio CCE-FI-1456-2024, |a Fiscalia interpone recurso de apelacion
contra el acuerdo de Junta Directiva IJD-12-2931-2024 gue impone nuevas trabas al proyecto, tomando en cuen-
ta gue para ese momento ya se contaba con todos |os estudios y requerimientos necesarios para trasladar los
reglamentos para conocimiento de la Asamblea General.
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La Junta Directiva declara la inadmisibilidad del recurso con pbase en el dictamen AL-027-CCECR-JD-2024 de
fecha 03 de setiembre de 2024, mismo gue es conocido en |la sesidn 2936-2024 de fecha 04 de setiembre de
2024. Indica el acuerdo ID 03-2936-2024 "Acoger la recomendacion emitida en el Criterio Legal AL-O27/-CCE-
CR-JD-2024 de O35 de setiembre de 2024, en cuanto a rechazar por improcedente el recurso de apelacion inter-
puesto por el Fiscal del Colegio, senhor José Francisco Matamoros Bonilla contra el acuerdo de Junta Directiva
12-2951-2024 de |la Sesion Extraordinaria numero 2931-2024 de fecha ocho de agosto de 2024. Acuerdo firme”
Impidiendo que el maximo organo conozca las razones gue fundamentan el recurso interpuesto y pueda deli-
berar sobre |a importancia de dotar a este colegio profesional de un centro de resolucion alterna de conflictos.

-s vital para la Fiscalia que los reglamentos del RAC sean trasladados a la Asamblea para su conocimiento, por
O que, genera una nueva accion y se solicita mediante oficio CCE-FI-1530-2024, de fecha 03 de setiembre 2024,
a inclusion del punto de agenda de la sesion de Junta Directiva 2936-2024 programada para el 04 de setiembre
la remision a la Asamblea General de los reglamentos para la creacidn del centro RAC y en |a citada sesion
No se permitio el incluir el punto de agenda.

La Fiscalia ha impulsado que esta iniciativa estratégica sea trasladada para su conocimiento ante
la Asamblea General, para lo que ha ejecutado diversas gestiones administrativas y técnicas para
que el proyecto sea debidamente presentado y evaluado por los agremiados. Actualmente, se
cuenta ademads con todos los estudios de viabilidad y factibilidad, reglamentos necesarios, para
proceder con los tramites de autorizacion formal del Centro.
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=~ Fortalecimiento a los procesos de compras internas

El Colegio se enfrenta a importantes retos en la gestion de compras y contrataciones, |os cuales tienen un im-
pacto directo en la transparencia y buen funcionamiento de sus procesos operativos. Se ha identificado gue uno
de |os principales obstaculos para lograr procesos mas eficientes radica en la desactualizacion de la normativa
vigente, la cual, no aborda de manera adecuada ciertas areas criticas necesarias para la correcta administracion
de recursos. Esta falta de actualizacion genera vacios legales que dificultan la optimizacion de los procedimien-
tos que afectan la eficiencia operativa, asi como también representan un riesgo de control interno.

Dentro de esta revision se han identificado areas prioritarias gue reguieren atencion inmediata y que son fun-
damentales para |os procesos de compra gue realiza la institucion. Como parte de las recomendaciones emiti-
das por este drgano, se ha insistido en aspectos como: planificacion, incorporacion de criterios de sostenibilidad,
oromocion adecuada de |os concursos y el fortalecimiento del banco de proveedores. Cada una de las mejoras
olanteadas son esenciales para fortalecer la imagen institucional y asegurar la equidad en el acceso a los con-
tratos.

La ausencia de un Plan Anual de Compras (PAC) estructurado vy |la falta de incorporacion de criterios de soste-
Nnibilidad en |os pliegos de condiciones destacan como areas clave de mejora en la gestion de adguisiciones.
Estos elementos son fundamentales para optimizar la planificacion, garantizar la igualdad de oportunidadesy
oromover practicas mas responsables, |o que contribuiria significativamente a un proceso de compras mas efi-
clente.

El fortalecimiento de los procesos de compras es fundamental para garantizar la transparenciay la confianza en
la gestion que realiza la administracion del Colegio. Esto no solo permite obtener mejores condiciones en tér-
MiNnos de calidad y precio, sino gue también refuerza el compromiso institucional con la responsabilidad social
y sostenibilidad; elementos esenciales para promover un entorno competitivo donde |os proveedores iNnscritos
tengan oportunidades de participar en igualdad de condiciones.

Considerando la relevancia en la gestion de compras internas del Colegio, la Fiscalia ha identificado la necesidad
de optimizar los procesos en esta materia. El objetivo es lograr una gestion eficaz que garantice el uso adecua-
do de los recursos, por o que, se han realizado recomendaciones a la Administracion destinadas a fortalecer el
proceso de compra interna, direccionadas a generar mejoras en el control interno:

Planificacion: Mejora del sistema de evaluacion de oferentes:

Plan Anual de Compras alineado Incluir criterios sociales, econdmicos, ambientales

a los objetivos institucionales. e innovadores en los pliegos de condiciones.
Publicidad de los concursos de contratacion: Fortalecimiento del banco de proveedores:
Aumentar la visibilidad de los concursos Para mejorar la calidad de las ofertas.
de compra.

Expediente de contratacion:
Accesible y completo desde el inicio del proceso.
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- Nueva Sede Regional Pacifico Central. ;Para cuando?

Dentro del proceso de construccion de la nueva Sede Regional del Pacifico Central, se considerd fundamental
realizar un analisis exhaustivo de los métodos relacionados con este proyecto por la importancia que tiene para
los colegiados. De |la revision de |os expedientes vinculados a la citada contratacion, se identificaron los siguien-
tes gastos asociados y que se reflejan dentro de los expedientes analizados:

Descripcion Monto

Anteproyecto Contratacion cerrada 0012021-CCECR. Servicios profesionales para realizar es-
tudio de factibilidad para la compra de terrenos Sedes Regionales del CCECR, incluido paci- ¢1.017.500,00
fico. Orden de compra N.° 4526.

Contratacion de servicios profesionales de ingenieria/arquitectura para el disefio de la Sede

Regional Pacifico Central, CCECR. Gestidon y Consultoria Integrada GCI S.A. Orden de com- ¢42.764.871,93
pra N.° 5518.
Ampliacidn del proyecto en 95 m? de construccion. ¢9.812.632,07

Contratacidon cerrada 2023-002-CCECR con la empresa Gestion y Consultoria Integrada
AGM y Baico Somos Ingenieria S.A. para revisar las ofertas y entregables de la contratacién ¢5.469.200,00
abierta 2023-001-CCECR.

Contratacién de servicios profesionales de ingenieria/arquitectura para el disefio de los pla-
nos constructivos, generacidon de planos por fases para la construccidn de la Sede Regional $5.198,00
Pacifico Central, CCECR. Orden de compra N.° 6234, Empresa Norte y Sur Arquitectos S.A.

A raiz de la Ultima contratacion gue se muestra en la tabla, la cual se encuentra vinculada a la Orden de Com-
ora N.° 6234, la Administracion planted la necesidad de ejecutar el siguiente proceso: "Contratacion directa por
oroveedor Unico para realizar mejoras de |os planos constructivos, generacion de laminas, gerencia de diseno,
confeccion de presupuesto de referencia, division de planos en etapas de confeccion de cartel de licitacion, ana-
lisis de ofertas, recomendacion de adjudicacion e inspeccion de obra durante el proceso constructivo (incluye
todas las disciplinas, arguitectonico, estructural y electromecanico) de la etapa 1, de la Sede Pacifico Central del
Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica”.

Con base en el estudio realizado a los expedientes de |os procesos de contratacion gue se encuentran asociados
a esta compra, Nno se identificd una coherencia entre el objeto de la compra y la justificacion planteada como
criterio de idoneidad para la adjudicacion de la empresa Norte y Sur Arguitectos S.A., es dentro de este contex-
to que |la Fiscalia considera gue se cuenta con |os insumos suficientes para proceder con la construccion de |a
Sede Regional Pacifico Central, sin requerir de un proceso adicional.

Debido a lo anterior, se emite el oficio: |CCE=FI=-1556-202& | dc fecha 13 de setiembre de 2024, con un voto
de minoria, donde se detalla la razonabilidad por las cuales se aparta de la recomendacion de adjudicacion de
la empresa Norte y Sur Arguitectos S.A. realizada por parte la Comision Asesora de Adjudicaciones.
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https://colegiocienciaseconomicas.cr/documentos/Asambleas/Fiscalia/CCE-FI-1556-2024.pdf

Propuesta de reforma parcial Reglamento de Comprasy
Adquisiciones

El fortalecimiento del control interno es un pilar esencial para garantizar la institucionalidad, ya gue no solo pro-
porciona seguridad juridica a las instituciones, sino gue también refuerza la confianza entre proveedores vy la
comunidad en general; su inclusion fomenta la transparencia en |0s procesos.

Sin embargo, la propuesta de reforma parcial desaprovecha una valiosa oportunidad para presentar ante la
Asamblea General un enfogque integral de mejora el reglamento de adquisiciones del colegio; propuesta omite
aspectos para el fortalecimiento del control interno. Es fundamental gue cualguier iniciativa de reforma con-
temple medidas claras para refuerce el sistema de control, promoviendo asi una mayor rendicion de cuentasy
fortaleciendo la confianza en la gestion institucional, en este sentido el texto propuesto propicia la eliminacion
de control y genera la flexibilizacion del proceso.

Sistema Integrado de Compras Pablicas (SICOP)

Es esencial garantizar que todas las contrataciones que realiza el Estado cumplan con los criterios de calidad y
legalidad establecidos por la Ley N.° 9529 |a cual, regula la incorporacion y el correcto ejercicio de estos profe-
sionales. Se realiza una revision constante de |os procesos de Contratacion PuUblica, visibles en el Sistema Inte-
grado de Compras Publicas (SICOP), con el objetivo de identificar contrataciones de personas fisicas o juridicas
que presten servicios en areas de las ciencias econdomicas.

Aunqgue SICOP proporciona una platatorma transparente que facilita el seguimiento de las contrataciones pu-
blicas en areas vinculadas a las ciencias economicas, es indispensable mantener un monitoreo constante para
garantizar gue cada proceso cumpla con la normativa vigente.

La revision periddica de |los procesos de compra publicas no solo busca el cumplimiento de la Ley N.2 9529, sino
gue |os servicios prestados sean otorgados por personas fisicas o juridicas debidamente capacitados y acredi-
tados, lo gue minimiza el riesgo de errores técnicos, incumplimientos contractuales y malversacion de fondos
publicos, siendo un servicio No solo de proteccion a los intereses gremiales, sino una proyeccion del Colegio ha-
cia el desarrollo econdmico y social del pais.

Dentro de esta vision de fortalecer los mecanismos de revision y control en los procesos de contratacion publica,
con especial énfasis en |la correcta aplicacion de la Ley N.° 9529: es necesario optimizar el uso del SICOP como
herramienta para garantizar la transparenciay la eficiencia. En este contexto, se esta trabajando para contar con
un rol especifico gue le permita presentar objeciones a las contrataciones, asegurando que dicha informacion y
trazabilidad sean accesibles al publico. Se logra identificar el impacto de las gestiones realizadas en el siguiente
cuadro:

Revision de procesos de Contratacidon Publica que solicitan servicios en ciencias econdmicas
periodo 2023-2024

2

D
Cumplen con solicitud de incorporaciéon No cumplen (Prevencion)
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= Publicity en caida

Conforme |o dispone nuestra ley constitutiva y siendo gue uno de |os objetivos del Colegio es manifestarse en
asuntos relacionados con las disciplinas economicas; es a partir de este mandato que se encuentra facultado
para participar activamente en temas de interés publico como el empleo, educacion, economia, pobreza; apor-
tando un enfoque técnico y profesional gue contribuye al analisis y la toma de decisiones en areas clave como
la economia, finanzas y el desarrollo social, ademas, de ser parte del compromiso con el fortalecimiento de |a
profesion y su impacto en el bienestar econdmico del pais.

Es por esta razdn que, se encuentra incluido dentro del Plan Estratégico del periodo 2022 — 2026, al declarar que
como parte de su vision el Colegio debe ser “una organizacion referente y confiable en la generacion de opinion
e investigacion en los campos de ciencias economicas’. Esta inversion en conocimiento enriguece al acervo de
opiniones objetivas en torno a temas relevantes, orientando la toma de decisiones y construyendo opinion en la
socledad costarricense. Ser referentes de opinion ha sido un proyecto en el cual el Colegio invirtio en el dltimo
quingquenio y gue evidencio con altos indices de notas periodisticas, conferencias de prensa, proyectos de in-
vestigacion y publicaciones; hecho que se informo a los colegiados en el informe anual anterior donde se habia
registrado un total de 967 publicaciones en medios de prensa.

En abril del ano en curso, desde |la Junta Directiva del Colegio se presentan dos eventos que impactan negati-
vamente el cumplimiento de este eje estratégico: el primero de ellos es el cambio abrupto en el contrato con
la agencia de comunicacion gue estaba encargada de la estrategia de comunicacion y relaciones publicas del
Colegio, y en segundo lugar, la decision de cambiar la modalidad de contratacion de |los servicios del economis-
ta, ya Nno bajo el contrato por servicios profesionales sino pasar a tener este profesional de planta.

El primer punto de analisis, se encuentra unido al cambio de agencia de comunicacion y relaciones publicas,
donde no es posible identificar a nivel de las sesiones de Junta Directiva un acuerdo 0 mencion en actas gue
justifigue realizar el cambio de agencia, aunado a esto, tampoco es posible evidenciar a nivel de actas cual va a
ser la vision y metas que se plantea desarrollar con la nueva empresa.

Del analisis de las condiciones con la hueva empresa se identifican costos asociados a este nuevo contrato como
es el manejo de redes sociales, el posicionamiento en medios de comunicacion y relaciones publicas con infor-
macion gue produzca el Colegio en materia econdomica.

En el segundo punto de estudio se hace un analisis de la denominada Unidad de Analisis Econdmico (UAE), |a
cual fue creada en setiembre de 2023 y que, por su importancia estratégica, es divulgado en el informe anual
del periodo anterior. Se plantea como parte de los objetivos a desarrollar por la unidad el analisis de datos, ge-
neracion de informacion oficial y confiable que permita con objetividad y neutralidad emitir criterios sobre te-
mMas relacionados con las ciencias econdomMIcas.

Se evidencia dentro del proceso de contratacion del economista que en Sesidn Extraordinaria numero 2919
de fecha 02 de mayo de 2024, mediante acuerdo ID-05-2929-2024, sc aprobo el perfil del economista siendo
su funcion: planifica, dirige, evalua y lleva a calbo analisis econdmicos y financieros para proporcionar recomen-
daciones gue ayuden a la institucion a tomar decisiones estratégicas en el marco econdomico y se solicita: “en
cuanto al nivel académico requerido para el puesto seria Bachiller en Economia con nivel de Doctorado en Eco-
nomia ..". Posteriormente, en Sesidn Ordinaria 2924-2024 de fecha 15 de junio de 2024, se toma el acuerdo
JD-08-2924-2024 cn el cual, a solicitud de la Administracion, se solicita retirar el punto de agenda.
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Dentro del proceso de reclutamiento y seleccion y a pesar del trabajo de la promocion realizada al concurso y
tomando en cuenta que |la mayoria de los oferentes tenian como mayor grado académico una maestria y no
doctorado, tal como se habia establecido en |0s requisitos académicos para ocupar el puesto, fue necesario ha-
cer una valoracion de estos, ante esta situacion, la discusion gird hacia la necesidad de un estudio de salarios. La
Fiscalia proactivamente proporciono informacion utilizando como fuente la base de datos que se genera a raiz
de |a fiscalizacion del sector publico.

Después de esta discusion, extrana que este tema particular no se volvio a abordar en Junta Directiva al cierre
de este periodo presupuestario, tomando en consideracion la importancia gue reviste el nombramiento de este
orofesional para el Colegio.

Tampoco es posible evidenciar en las actas de Junta Directiva sobre el avance o en su defecto, gue se haya eje-
cutado el nombramiento del economista, a la fecha se mantiene la ausencia de este profesional, lo cual, como
se ha indicado, representa una pérdida significativa para el Colegio en términos de visibilidad y posicionamiento
en Mmedios de comunicacion en detrimento incluso, del posicionamiento que se habia ganado en los anos ante-
riores, lo gue ha limitado la capacidad del Colegio para abordar temas de interés publico de manera constante.

Hay que recordar gue la exposicion mediatica es un activo clave intangible y gue ha sido desatendida, resultan-
do en una pérdida de oportunidades en |os Ultimos seis meses, tanto en materia de comunicacion, produccion
de Informacion referente en el area de ciencias econdomicas y por ende, posicionamiento y visibilidad en me-
dios, lo que impacta gravemente a la organizacion.

Fuente: Informe Anual de Labores del CCECR 2022-2023

Cuando la prensa no recibe una respuesta oportuna del Colegio ante solicitudes de informacion, su necesidad
de generar noticias de forma rapida y continua los lleva a buscar otras fuentes alternativas. Esta situacion debi-
lita la relacion entre el Colegioy los medios, erosionando la confianza y el vinculo estratégico que se habia cons-
truido. Como resultado, los medios buscan otras entidades o voces, |o gue desplaza al Colegio de |los espacios
de opinion y analisis en temas de relevancia economica, por lo que, volver a recuperar esta posicion estratégica
en |os medios No sera un proceso inmediato ni sencillo.
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Resultado de estos dos factores, se paga mensualmente por |os servicios de una agencia de comunicacion y
relaciones publicas, sin contar con el insumo indispensable como es la figura del economista. Aunado a lo ante-
rior, tampoco se puede identificar la presentacion por parte de |la agencia de alguna estrategia para mantener
la presencia en medios por parte del Colegio.

Esta falta de prevision y vision estratégica adecuada de las tareas encomendadas a la agencia, ha impedido que
el Colegio mantenga una presencia constante y estratégica en los medios, desaprovechando oportunidades de
pOSsIcionarse como una fuente primaria de referencia.

Por otra parte, la inaccion para suplir esta plaza profesional la cual es crucial para el posicionamiento del Colegio
ha comprometido seriamente |la capacidad para responder de manera eficiente las solicitudes de [os medios
y abordar de forma proactiva estos temas, generando un impacto negativo tanto en su visibilidad como en su
capacidad de influir en el debate econdmico.

Ambas situaciones han creado un vacio en la estrategia de comunicacion del Colegio, lo gue trae asociado |a
reduccion de la presencia en los medios, incentivando un debilitamiento que afecta el posicionamiento publico
y generando una pérdida a la organizacion como referente en ciencias econdomicas.

Al realizar un analisis comparativo entre |os periodos anteriores y la presencia real del Colegio en los medios, se
observa para este periodo presupuestario una disminucion significativa en su visibilidad. Esta reduccion tiene
COMO consecuencia una pérdida tangible del Colegio como referente en temas relacionados con las ciencias
economicas, lo gue influye negativamente en su gestion para posicionarse en el depbate publico sobre asuntos
de interés.

Comparacion de notas periodisticas y gastos en publicidad por periodo

1200 T $2.500.000
1400 $2.000.000
e $1.435.879
$1.385.565 T $1.500.000
600
$1.000.000
400 $674.034
400
500 204 $500.000
$0
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
.
Notas periodisticas Publicity

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informes Anuales de Labores del CCECR
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= Fiscalizacion del sector pablico

La Fiscalia lleva a cabo diversos procesos orientados a garantizar el correcto ejercicio profesional en el ambito
de las ciencias econdmicas. Entre estos, se destaca la fiscalizacion de las instituciones del sector publico, a
través de la cual, inicia la verificacion para identificar gue los puestos relacionados en estos campos estén ocu-
pados por profesionales debidamente habilitados ante este colegio profesional.

El proceso se inicia con la seleccion de las instituciones objeto de |la fiscalizacion y se realiza una primera gestion
de solicitud de informacion donde se requieren las planillas completas. En el caso de las municipalidadesy pre-
viendo las elecciones de alcaldes vy alcaldesas, se adelanta la solicitud de informacion en el mes de diciemlbre
de 2023 y el resto de |as instituciones se gestionan en el mes de enero de 2024.

Durante este periodo se solicitd informacion a 201 instituciones, o gue corresponde a una revision de mas de
300.000 puestos de trabajo, donde en primer lugar, es necesario identificar los posibles puestos objeto de es-
tudio y posterior, realizar una revision previa con |los periodos anteriores de fiscalizacion como filtro a la solicitud
de informacion a las instituciones para iniciar con el analisis de las funciones.

Una vez identificados los puestos gue eventualmente deben ser ocupados por profesionales en ciencias econo-
mMIicas y que, de esta revision preliminar, No se encuentran ocupados por colegiados, se solicita a la institucion
gue Nos remitan los manuales de |os puestos junto con |os atestados académicos de |la persona gue se encuen-
tra ocupando el puesto. Con base en esta informacion, se realizd la comparacion de las funciones del manual
del puesto con los “Perfiles Profesionales de |las diferentes areas de las Ciencias Econdmicas” aprobados por la
Junta Directiva del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica, mediante acuerdo numero once de [a Sesion
Ordinaria N.° 1028-2003, celebrada el 11 de diciembre de 2003, publicado en el diario oficial La Gaceta N.° 13 del
martes 20 de enero de 2004

En aquellos casos donde se determind gue las funciones son propias de profesionales en ciencias econdomicas,
se procede a realizar una prevencion al area de Recursos Humanos y se da seguimiento hasta gue se nombre
un profesional debidamente habilitado para ejercer, asegurando gue nuestros agremiados tengan las oportu-
Nnidades lapborales que necesitan.

Adicionalmente, con la base de datos se realiza un control cruzado de informacion entre las planillas remitidas
v |la verificacion del estatus vigente de |os colegiados, como resultado de este subproceso, se evidenciaron agre-
Miados gue se encontraban nombrados en puestos profesionales en el sector publico con estatus de suspen-
sion. Se procede entonces a notificar a los departamentos de Recursos Humanos y se incluye en esta gestion a
las Auditoria Interna, lo cual, genero la reactivacion de mas de 30 colegiados a su estatus activo y al dia.

Asimismo, se determind gue, algunos de estos puestos objeto de la prevencion se trataban de puestos técnicos,
oor lo que, no tienen el requisito legal de |la incorporacion ante este Colegio, a lo cual, como un aspecto de me-
joray para completar el proceso, se realizara la gestion para solicitar la informacion de estos perfiles para deter-
mMinar si efectivamente corresponden a puestos técnicos o profesionales.
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La fiscalizacion del sector publico es un area clave para la Fiscalia, ya que permite verificar gue los puestos pro-
fesionales sean ocupados por personas depbidamente habilitadas, pero a su vez, permite establecer una relacion
directa con las oficinas de Recursos Humanos, y para este periodo se incluyeron a las Auditorias Internas de las
INstituciones. A través de esta colaboracion, se contribuye a mantener actualizados los perfiles de |os profesio-

Nnales, coadyubar en la mejora de nuevos perfiles de puestos y se da seguimiento a los colegiados gue se en-
cuentran suspendidos.

|3 base de datos generada a traves del proceso de fiscalizacion ha permitido no solo actualizar la informacion en
0s registros del Colegio, sino también optimizar el seguimiento de |os profesionales suspendidos. Este avance
facilita una gestion Mas eficaz y oportuna de |los casos, ademas de proporcionar estadisticas valiosas que per-
Miten orientar los estuerzos del Colegio de manera mas estratégica. Gracias a estos datos, se pueden identificar

tendencias, areas criticas y oportunidades de mejora, lo gue fortalece |la toma de decisionesy la planificacion de
acciones enfocadas en el crecimiento y desarrollo de |la profesion.

Cantidad de colegiados por ano

30.000

25.000 —

20.000 —

15.000 —

10.000 —

5.000 —

Colegiados 2021-2022 Colegiados 2022-2023 Colegiados 2023-2024

Aumento del 6% de colegiados del 2021 al 2024

Descripcidon comparada de los puestos ocupados por los colegiados,
segun categoria

2021-2022 ©2022-2023 © 2023-2024
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Comparacion por género

Femenino @ Masculino
20.000

ANno m Total General
15.000 — 2021-2022 15.421 1.564 26.985
10.000 _
2022-2023 16.351 12.092 28.494
5.000 _
2023-2024 16.554 12.139 28.693
2021 -2022 2022-2023 2023-2024
Cantidad de colegiados por area de especializacion
2021-2022 (© 2022-2023 © 2023-2024
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CCSS 4.482 4.696 4.812 7%
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BNCR 2.460 2.574 2.615 6%
ICE 2.008 1.965 1.891 -6%
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BCR 1.592 1.712 1.746 9%
UCR 981 1.016 1.022 4%
INS 765 843 876 13%
INA 703 718 720 2%
AYA 626 645 657 5%
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Supervision de bolsas de empleo de instituciones pablicas y
privadas

Otro eje fundamental del trabbajo de |la Fiscalia es vigilar que los puestos de empleo vinculados a las ciencias eco-
nomicas, tanto en el sector publico como en el sector privado, sean ocupados por profesionales debidamente
habilitados, es por esta razon gque, se hace la revision periodica de |as bolsas de empleo para que incluyan como
requisito la incorporacion a este colegio profesional.

Sin embargo, se ha detectado gue algunas instituciones, especialmente en el sector privado, omiten el requi-
sito de colegiatura en sus procesos de contratacion, lo gue deriva incumplimientos normativos y afecta nega-
tivamente la calidad y eficiencia del desempeno profesional en areas estratégicas de las organizaciones. Ante
esta situacion, se ha hecho necesario iImplementar estrategias de acercamiento a dicho sector, mediante visitas
y explicaciones detalladas, para gue comprendan no solo la importancia de |la colegiatura, sino también el im-
DacCto gque puede tener contratar a una persona No colegiada en el desarrollo de sus operaciones. Asimismo, se
Na trabajado de manera especial en sensibilizar a los departamentos de Recursos Humanos sobre |a relevancia
de contar con profesionales colegiados, para asegurar gque el requisito de |la colegiatura se incluya en los proce-
sOs de contratacion.

La Fiscalia gestiona en aquellos que sea requerido las correcciones en los manuales de puestos con el fin de
garantizar gue las contrataciones, No se excluye de su participacion de profesionales colegiados, promoviendo
asi una seleccion inclusiva y adecuada pero sobre todo buscando la idoneidad profesional.

Es dentro de esta vision gue se generan alianzas con los departamentos de Recursos Humanos para fomentar
gue todas las posiciones relacionadas con las ciencias econdmicas exijan la incorporacion al Colegio de Ciencias
Econdmicas de Costa Rica. Ademas, en forma reciproca, se brinda el acompanamiento en la revision de perfiles
orofesionales, asegurando el cumplimiento normativo y gue los cargos estratégicos sean ocupados por profe-
sionales acreditados.

Desde el punto de vista de las empresas, se refuerza la comprension de contar con personas incorporadas ya
gue asegura la contratacion de personal que ha cumplido con una formacion MiniMma necesaria para ocupar un
puesto de trabajo y que lleva asociados estandares tedricos y éticos propios del ejercicio profesional. Ademas,
MiNniMiza los riesgos asociados por tener dentro de su empresa personas No preparadas gue asumen respon-
sabilidades criticas en puntos vitales como pueden ser aspectos financieros gue son de impacto en sus organi-
Zaciones o empresas.
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— Empresas consultoras

Las empresas consultoras constituyen una parte importante de la gestion que realiza la Fiscalia para este cole-
gio profesional, por disposicion de ley toda empresa gue preste servicios en ciencias economicas debe cumplir
con el requisito de inscripcion ante esta institucion a fin de garantizar gue se brinde un servicio de calidad y por
orofesionales acreditados.

Dentro de esta mision No solo se hace el tramite de Inscripcion de las empresas consultoras, sino que se reall-
za el control y seguimiento a las empresas velando por gue |los profesionales gue ofrecen servicios a travées de
estas personerias juridicas brinden servicios de calidad y esten habilitados para el ejercicio profesional. En esta
linea de accion se vela por que el cumplimiento de los procedimientos de inscripcion sea apegado a la legisla-
clON que les permita el correcto ejercicio de las ciencias economicas; y se mantiene bajo custodia dentro de los
expedientes internos la informacion actualizada tanto de |la persona juridica como del profesional responsable
gue debe estar al dia con sus obligaciones ante este colegio profesional. Ademas, se brinda a las empresas ase-
soria legal para que puedan inscribirse.

Como resultado de |la gestion realizada no solo en |lo referente a la inscripcion, se trabaja con las proveedurias
iNnstitucionales donde se les informa de |la obligacion de gue toda empresa consultora gue oferte servicios en
clencias economicas debe estar inscrita. Estas gestiones realizadas entre octubre de 2023 y setiemlbre de 2024,
hicieron gue se aumentaran en 15 nuevas empresas consultoras inscritas.

El 30 de setiembre de 2024 se publico en el periodico “La Nacion” la lista de las empresas consultoras gue estan
inscritas y al dia ante el Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica. Esta publicacion es de suma importan-
Cla, ya gue permite al publico en general y a otras entidades conocer gué empresas consultoras cumplen con
|0s requisitos legales vigentes, y al mismo tiempo, fomenta la contratacion de empresas legalmente inscritas
ante este colegio profesional.
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Dentro de la vision de |la Fiscalia también se busca gue las empresas consultoras vean en el Colegio no solo un
requisito de cumplimiento, sino que debe ir mas alla, impulsando su participacion en el ambito académico y
orofesional y nos visualice como un aliado estratégico. Es por esta razon que, para el proximo periodo, se pro-
yecta la creacion de espacios que permitan a estas empresas ofrecer charlas y foros de trabajo, donde puedan
compartir su conocimiento y experiencia en sus areas de especializacion.

Esta estrategia no solo fortalecera el vinculo entre las empresas consultoras y el Colegio, sino gue tambiéen per-
Mitira a dichas empresas posicionarse y destacarse dentro del campo de las ciencias economicas, contribuyen-
do al desarrollo profesional de los colegiados. Uno de |os objetivos propuestos es gue, en conjunto con otros
departamentos del Colegio, se busca difundir entre las empresas consultoras inscritas una base de datos de
INstituciones académicas que tengan la necesidad de colocar pasantes universitarios y que les permita a estas
empresas proyectarse.

Pertiles Profesionales

Es fundamental destacar que, al inicio del proyecto, los perfiles profesionales vigentes presentaban un rezago
de aproximadamente 20 anos, lo gue dificultaba reflejar adecuadamente las competencias actuales de |os pro-
fesionales en ciencias econdomicas.

Esta desactualizacion no solo obstaculizaba el proceso de fiscalizacion, sino gue también complicaba la defensa
efectiva de |os puestos de trabajo, ya gque |os perfiles no correspondian a las necesidades y exigencias contems-
poraneas del mercado laboral, ni a los estandares profesionales requeridos. Con esta actualizacion es posible
orindar a los colegiados criterios mas robustos y realizar una defensa de puestos de tralbajo a partir de compe-
tencias de las personas agremiadas.

Esta Fiscalia en conjunto con la Administracion a lo largo de 2023 se propuso el proyecto de actualizacion de
perfiles profesionales con el fin de dotar a nuestros colegiados de un instrumento que permita una defensa
efectiva de |los puestos de trabajo y brindar apoyo a los colegiados en las consultas que se presentan ante este
organo.

El proyecto inicia con la consideracion de las cuatro areas gue conforman este colegio profesional Administra-
cion, Economia, Estadistica, Seguros y Actuariado y se genera una metodologia propia gue consiste en rea-
lizar una investigacion disciplinar utilizando fuentes de informacion provenientes de tres sectores: la academia,
la disciplina y el mercado laboral. El resultado obtenido es contar con un perfil gue sea un conglomerado de
areas de accion profesional y competencias, con un perfil estandar del profesional de las ciencias econdmicas
de alto rendimiento a nivel nacional e internacional.

La primera parte del proyecto se encuentra en su etapa final, en la que se actualizaron un total de 13 perfiles
profesionales; estos perfiles han sido revisados exhaustivamente por un eguipo multidisciplinario de expertos,
tanto internos como externos al Colegio, qguienes, desde sus diversas especialidades, realizaron valiosas apor-
taciones para su mejora. Ademas, este proceso se enriguecio con |os resultados de |la encuesta realizada a los
colegiados en el primer semestre del ano, quienes participaron activamente segun su area de especialidad, ex-
presando sus opiniones y contribuyendo significativamente a la propuesta final.

A |la fecha, contamos con los siguientes perfiles publicados de manera oficial en el diario La Gaceta:
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Perfil profesional Fecha de publicacidén Alcance de La Gaceta Visualizacion
Administracién y Aduanas 21/06/2024 Alcance N° 115 a La Gaceta N.° 113 VER AQUI
CEg s [ ¢IO0M, Mercadeo 16/07/2024 Alcance N.° 126 a La Gaceta N.° 130 VER AQUI

y Ventas
Administracion y .
. Al N.°l16la La G ta N.°174
Comerclo (internacional - Exterior) 19/09/2024 S S VER AQUI
AGRIARLracion y Recursos 19/09/2024 Alcance N2 161 a La Gaceta N.°174 VER AQUI
Humanos
Estadistica 19/09/2024 Alcance N.° 161 a La Gaceta N.°174 VER AQUI
PlanlflcaCIgQCIiEaclonomlca Y 19/09/2024 Alcance N.° 161 a La Gaceta N.°174 VER AQUI

Administracion General

Economia

En tramite de publicacidon

En tramite de publicacidon

Administracion Publica

Administracién y Servicios
de Salud

En tramite de publicacidon

En tramite de publicacidon

Administracién y Contabilidad En tramite de aprobacién

Administracién y Bancay

: En trami r Ion
Finanzas tramite de aprobacid

Seguros y Actuariado En tramite de aprobacién

En el nuevo periodo correspondiente a octubre de 2024 a setiembre de 2025 continuaremos trabajando en la
mejora de los perfiles profesionales mediante la implementacion de un modelo dinadmico para su actualizacion
constante. Este enfoque garantizara que los perfiles existentes no pierdan vigencia, evitando asi, caer nueva-
mente en un rezago en el gue se encontraban al iniciar el proyecto.

Nuestro objetivo es proporcionar a las dependencias de Recursos Humanos, tanto del sector publico como del
orivado, una guia actualizada que refleje la realidad y las competencias de |os profesionales en ciencias econo-
mMicas. De este modo, los insumos proporcionados por el Colegio contribuiran a fortalecer el ejercicio profesio-
Nnal, ajustandose a las necesidades y exigencias del mercado.

Dentro del objetivo establecido por la ley como es el promover el progreso de las ciencias econdmicas, y Como
parte del eje relacionado con |los perfiles profesionales, se propone una iniciativa liderada por |la Fiscalia para
garantizar su constante actualizacion. Esta propuesta incluye la creacion de un Comité Especial Académico,
iINntegrado por colegiados segun su area de conocimiento y formacion. Este comité tendra la responsabilidad
de liderar |la definicion de areas académicas y de competencia en las cuatro ramas de las ciencias economicas

establecidas por la ley.

El Comité trabajara en colaboracion estratégica con instituciones acadéemicas (tanto publicas como privadas) y
con empleadores con el objetivo de desarrollar pertiles profesionales que se ajusten a las necesidades del mer-
cado laboral, contribuyendo a cerrar las brechas de empleabilidad de egresados y profesionales, asegurando
gue las competencias formadas respondan a las demandas reales del entorno profesional.
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https://colegiocienciaseconomicas.cr/documentos/Asambleas/Fiscalia/P-P-ADMINI-ADUA.pdf
https://colegiocienciaseconomicas.cr/documentos/Asambleas/Fiscalia/P-P-ADMINI-MERC-VENTAS.pdf
https://colegiocienciaseconomicas.cr/documentos/Asambleas/Fiscalia/P-P-ADMIN-COMERC-INTERN-EXT.pdf
https://colegiocienciaseconomicas.cr/documentos/Asambleas/Fiscalia/P-P-ADMIN-RECUR-HUM.pdf
https://colegiocienciaseconomicas.cr/documentos/Asambleas/Fiscalia/P-P-ESTAD.pdf
https://colegiocienciaseconomicas.cr/documentos/Asambleas/Fiscalia/P-P-PLANIF-ECON-SOC.pdf

Para el nuevo periodo presupuestario, la Fiscalia llevara a cabo un analisis preliminar que permitira identificar y
definir con precision la lista de perfiles gue seran objeto de actualizacion. Este analisis se basara en una metodo-
logia estructurada gue considerara diversos factores, tales como |la relevancia de cada perfil en el contexto ac-
tual, las demandas del mercado laboral y las competencias necesarias para el ejercicio efectivo de la profesion.
De esta manera, se continuara priorizando aguellos perfiles que tengan el mayor

Gestion de suspension por morosidad

La Fiscalia dentro de su proceso ordinario, se encarga de dar seguimiento a colegiados gue fueron suspendidos
oor morosidad, como parte de este proceso, se informa oportunamente a las organizaciones y entidades co-
rrespondientes sobre la condicion de suspension del agremiado, con el fin de garantizar la transparencia y ase-
gurar gue los empleadores estén al tanto de |la situacion, protegiendo asi, la integridad del ejercicio profesional
vy el interés publico.

Mediante este proceso de fiscalizacion, aseguramos gue |os profesionales gue ocupan cargos en areas vincula-
das con las ciencias econdmicas o las empresas consultoras que brindan servicios en esta misma area, tanto en
el sector publico como privado, esten debidamente incorporados al Colegio y habilitados para el ejercicio de sus
funcionesy la prestacion de sus servicios. De esta manera, fomentamos el cumplimiento estricto de las norma-
tivas vigentes, resguardando la calidad y legitimidad del ejercicio profesional en estas areas. Ademas, garantiza-
Mos que todos |los colaboradores involucrados cuenten con las acreditaciones y habilitaciones necesarias para
desempenar sus responsabilidades de manera adecuada.

El papel de |la Fiscalia no se limita unicamente a velar por el cumplimiento de |los requisitos de incorporacion,
SINO gue también constituye un pilar clave en la supervision continua del ejercicio profesional en ciencias eco-
nomicas. Esta labor es fundamental para proteger el interés publicoy contribuir al fortalecimiento del prestigio
de |a profesion.

Dentro de la busgueda de mejora en |los procesos, este ano se incluyd como parte de las notificaciones que se
realizan a las oficinas de Recursos Humanos un subproceso adicional incluyendo a las Auditorias Internas, como
resultado de esta nueva gestion se logro un proceso mas agil y eficiente.

En esta misma linea de mejora de procesos vy siendo que la base de datos de |la Fiscalia producto de |la fisca-
lizacion al sector se convirtio en un INsUMO Vvalioso para la gestion, se incorporod al proceso un Nuevo control
que permite a partir de esta base de datos, actualizar si se esta laborando para alguna institucion en el sector
oublico.

Como resultado de este trabajo, se logrdo gue se reincorporaran /5 agremiados gue se encontraban en condicion
de suspendidos por morosidad y estan ocupando puestos profesionales en el sector publico. En la actualidad,
se estan revisando |os puestos que se identificaron como técnicos a fin de hacer las valoraciones si los perfiles

corresponden a funciones no profesionales.

Apoyo a nuestros colegiados

Una funcion clave de la Fiscalia es brindar apoyo a los agremiados respondiendo de manera oportuna y eficien-
te a las consultas gue estos presentan. Entre los principales servicios que se ofrecen se destacan la emision de
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criterios legales, resolucion de consultas relacionadas con el ejercicio profesional, atinencias, estudios técnicos
curriculares, entre otros; este respaldo garantiza gue los colegiados cuenten con [a orientacion y asesoria nece-
saria para desempenar un cargo o defensa de sus puestos de trabajo.

Dentro del compromiso, se realiza una defensa efectiva de posiciones laborales, algunas de estas acciones van
orientadas a la inclusion de profesionales en ciencias econdomicas en manuales de puestos y otras para la pro-
teccion de puestos de empleo de nuestros agremiados. En este punto, se hace especial referencia a las gestio-
nes realizadas para los puestos ocupados por colegiados en auditorias internas y de presupuesto, a guienes se

les brinda apoyo en la defensa de sus puestos de trabajo.

Contraloria de Servicios

La Contraloria de Servicios desempena un rol fundamental para los colegiados, ya que actua como un canal di-
recto para la atencion de sus inquietudes, guejasy sugerencias, es a travées de esta instancia que los agremiados
opueden manifestar su opinidn sobre |los servicios brindados por el Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa
Rica, lo gue permite identificar areas de mejora y fortalecer la calidad de |la atencion. Ademas, la Contraloria de
Servicios No solo asegura gue reciban un trato adecuado vy eficiente, sino gue también promueve una cultura de
transparencia respondiendo a sus necesidades y garantizando gue los procesos internos del Colegio se ajusten
a los estandares de servicio.

Esta es una funcion canalizadora y mediadora de los requerimientos de las personas usuarias con relacion a los
servicios gue se brindan en la institucion y gue permite a su vez, identificar oportunidades de mejora continua
en |los procesos. De |o anterior, para este periodo se atendieron un total de 3.043 consultas, sugerencias o dis-
conformidades, visualizadas mensualmente de la siguiente forma:

Mes Cantidad de gestiones recibidas para tramitar

Octubre 2023
Diciembre 2023
Febrero 2024
Abril 2024
Junio 2024
D
D

Julio 2024

Agosto 2024

Setiembre 2024
Total: 3.043
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= Proyeccion de la Fiscalia

Una de las misiones clave de |a Fiscalia es promover la discusion y el analisis critico en torno a los temas que
influyen en el desarrolloy comportamiento de las ciencias economicas. Al mismo tiempo, buscamos fortalecer
nuestra relacion con los agremiados, fomentando un dialogo constante gue Nos permita consolidarnos como
referentes en el guehacer profesional de este sector. De esta manera, la Fiscalia no solo contribuye al debate de
asuntos relevantes, sino gque también impulsa el crecimiento y la actualizacion de |los profesionales en ciencias
econdmicas, asegurando gue se mantengan a la vanguardia en su campo.

Es por esto gue, una mision importante de |a Fiscalia es opinar y generar debate en diversos temas gque impac-
tan el comportamiento de las ciencias economicas, mientras gue al mismo tiempo NOS acercamaos Mas a NuUes-
tros agremiados, generando el efecto de ser referentes en el guehacer de los profesionales en ciencias econo-
mMicas. En el transcurso de octubre 2023 y setiembre 2024 se realizaron las siguientes publicaciones:

Periédico “La Republica”:

“Con equidad e innovacioén Colegio de Ciencias Eco-
ndmicas garantiza el ejercicio de la profesion”. La
Fiscalia propone hacer énfasis en |los beneficios que se
opueden obtener como agremiados y el fortalecimiento
y defensa que éstos reciben de parte del Colegio.

Medio “PZ Actual’:

Se realiza un reportaje con el medio de comunicacion
P/ Actual sobre las caracteristicas y beneficios que tie-
nen [os agremiados incorporados a este colegio profe-
sional, asi como también, la importancia de velar por el
correcto ejercicio profesional.
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= Feria de Empleo del Colegio de Ciencias Economicas de Costa Rica

En el mes de julio, el Colegio realizd su V Feria de Empleo, en la que asistieron mas de 2000 personas con una
oroyeccion de 3000 puestos vacantes de trabajo. Dada la importancia de la actividad, este organo participo
activamente para crear conciencia de la colegiatura, por lo que, se hizo entrega de material informativo sobre
la relevancia de |os colegios profesionales y el ejercicio legal entre |os participantes. Ademas, se les invitd a los
agremiados participantes a llenar una encuesta para conocer desde su experiencia personal, los conocimientos
y habilidades gue les demanda el mercado laboral. Este iInsumo permitido conocer mas a |los colegiados y ge-
nerar estrategias desde |a Fiscalia en miras a mejorar |los servicios gue pbrinda esta dependencia y formas para

acercarse al sector privado.

- Union de Fiscalias

La participacion en la Union de Fiscalias representa una piedra angular para la Fiscalia, ya qgue se ha converti-
do en un espacio valioso para conocer y abordar las problematicas gue enfrentan las fiscalias de otros colegios

orofesionales.

A traves de esta union, tenemos la oportunidad de generar un trabajo conjunto gue permita perfeccionar |os
orocesos internos de fiscalizacion, a partir del compartir experiencias, identificar problemas comunesy analizar
Casos de éxito, para implementar mejoras significativas en la practica. Ademas, las capacitaciones mensuales
organizadas por los miembros de las diversas Fiscalias que integran la Union de Fiscalias enriguecen el conoci-
Mmiento y fortalecen la capacidad para afrontar los retos actuales. Este enfoque colaborativo no solo ayuda a op-
timizar las operaciones, sino gue tampién fomenta un ambiente de aprendizaje continuo gue beneficia a todos
|0s colegiados en el ambito de las ciencias econdomicas.

En el mes de setiembre, la Fiscalia del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica fue la anfitriona de esta
reunion mensual, en la que tuvimos el honor de recibir a representantes de 15 colegios profesionales. El Fiscal
M.Sc. José Francisco Matamoros Bonilla y la Fiscal Suplente, MBA. Maria Grace Gutiérrez Arias, compartieron
valiosas experiencias sobre el proceso de fiscalizacion a las instituciones publicas.

En esta sesion, el licenciado William Méndez Garita, representante de FECOPROU en el Consejo Universitario
de la Universidad de Costa Rica, ofrecido su vision sobre el papel de los colegios profesionales y su impacto en el
pais.
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En el ejercicio cotidiano de interactuar con profesionales de organizaciones publicas y privadas, es fundamen-
tal resaltar los beneficios y servicios que se derivan de su colegiatura en ciencias economicas. En este contexto,
la Fiscalia desempena un papel crucial al sensibilizar sobre la importancia del ejercicio legal de |a profesion y
el valor profesional gue conlleva la incorporacion al Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica. A través de
esta labor, no solo se promueve una mayor conciencia sobre |la relevancia de |la colegiatura, sino gue también
se monitorea la evolucion de las ciencias econdmicas en amlbos sectores.

Este enfogue Nos permite identificar acciones concretas gue fortalezcan el impacto de los profesionales en su
campo, asegurando que la calidad y |la ética sean principios rectores en el ejercicio de |a profesion.

Charla bimodal “Talento Humano en el Sector P};lblico:

Excelencia operativa y gestion por competencias

Como una forma de retribuir valor a las areas de Recursos Humanos con quienes hemos trabajado de cerca
durante 4 anos el proceso de fiscalizacion, la Fiscalia organizd una actividad bimodal para compartir los princi-
pales hallazgos de esta revision al sector publico, reconocieéndoles como actores claves en el ejercicio legal de |a
orofesion y retroalimentando nuestra gestion con sus aportes.

La actividad contd con la participacion de 120 profesionales de |as areas de Recursos Humanos que represen-
tan a 80 instituciones publicas del pais en modalidad presencial y virtual.

— Estudio exploratorio del sector privado

La Fiscalia vela para qgue todo profesional de las ciencias econdmicas ejerza legalmente estando incorporado a
este colegio profesional, es por esta razon gque, el sector privado es un actor relevante generador de empleo e
INnversion en el pais, y que en su amplia variedad de actividades economicas reguieran los servicios de profesio-
Nnales de las ciencias econdmicas. Alrededor del 30% de los graduados a nivel nacional pertenecen a las ciencias
econdmicas.

Para construir una propuesta de acercamiento al sector privado, la Fiscalia se propuso realizar un estudio explo-
ratorio siguiendo una Mmetodologia cientifica con enfoque cualitativo que respaldod el trabajo de recoleccion de
la informacion, el cual estuvo orientado a conocer la percepcion del sector privado sobre el Colegio, las acciones
gue se podrian realizar para mejorar el impacto en el sector, la sociedad y generar una estrategia para la incor-
poracion de mas profesionales.
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https://youtube.com/shorts/nt8jDAoZSyY

Se realizd una primera aproximacion con informantes claves, quienes ostentan puestos de alta gerencia y toma
de decisiones en sus empresas; estas entrevistas concluyeron en seis grandes dimensiones: tecnologia, comu-
Nnicacion, usuario, alianza estratégica, educacion e investigacion.

Sobre estas lineas transversales, |la Fiscalia se propone iniciar una serie de acciones estratégicas dirigidas al sec-
tor privado con el opbjetivo de promover |la incorporacion de mas profesionales al ejercicio legal de |la profesion
en ciencias economicas. A traves del programa Valor Profesional, se estableceran alianzas y se llevaran a calbo
iNniciativas gue sensibilicen a las empresas sobre |los beneficios que aporta contar con profesionales colegiados,
tales como la mejora en la calidad de los servicios y el cumplimiento de normativas.

Esta colaboracion no solo busca fortalecer la legalidad en el gjercicio profesional, sino también resaltar el im-

pacto positivo que |los colegiados pueden tener en la competitividad y sostenibilidad de las organizaciones, ge-
nerando asi un entorno favorable para el desarrollo del sector econdmico en el pais.
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— Acercamiento con las instituciones

Durante este periodo la Fiscalia ha llevado a cabo reuniones con diversos actores en las gue se han abordado
temas de interés mutuo para este organo y los representantes de las instituciones gue Nos ha permitido gene-
rar alianzas para mejorar |os procesos de fiscalizacion.

Destacamos el acercamiento con varias entidades publicas, abordando tematicas como |os procesos de contra-
tacion de profesionales en ciencias econdmicas, la correcta practica de |la profesion, analisis de competencias,

perfiles profesionales y atinencias.

En el mes de agosto, la Fiscalia en conjunto con el departamento de Promocion visitd a un grupo de colabora-
dores del area de Auditoria de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), para brindar una charla acerca de
nuestro colegio profesional, sus caracteristicas y proyectar la Fiscalia a sus agremiados y gue conozcan de pri-
mera fuente los procesos en |os cuales podemos apoyar su gestion.

= Acercamiento con instituciones de educacion superior

Un objetivo crucial en el proceso de fiscalizacion surge en el ambito universitario, en este entorno podemaos
INnvolucrar a tres grupos fundamentales de interés: los docentes, guienes desempenan un papel crucial como
educadores, No solo en téerminos de conocimientos formales, sino también en la inculcacion de valores éticos:
al personal administrativo, con el objetivo de concientizar sobre el futuro y la importancia de pertenecer a un
colegio profesional: y a los futuros profesionales, quienes seran responsables de continuar fortaleciendo las dis-
ciplinas de las ciencias econdmicas, guiados por los valores y principios protegidos por este colegio profesional.

Dentro de esta linea de accion, se dio inicio con |la etapa de formalizacion con diferentes universidades en con-
jlunto con el area de Promocion, a las cuales se les brindd una charla con ejes tematicos como: ;gqué son los co-
egios profesionales? ;Cuales son los objetivos de un colegio profesional? ;Qué ofrece el Colegio de Ciencias
-condmicas de Costa Rica a sus colegiados?, asi como también con una charla de interés gue complemente |a

formacion profesional de estos futuros profesionales.

En este trayecto, se contd con la visita de la Universidad Latinoamericana de Cienciay Tecnologia (ULACIT), don-
de se contod con la presencia de un grupo de estudiantes que fueron participes de una charla por parte de los
funcionarios del Colegio y la Fiscalia, brindando informacion importante acerca de nuestra institucion, asimis-

Mo, estos estudiantes pudieron gozar de una charla brindada por un facilitador.
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Dentro de este eje de accion, donde |os estudiantes como futuros profesionales se convierten en un punto de
accion directa para concientizar sobre |la colegiatura obligatoria, se impartido una charla con la Universidad In-
ternacional de las Américas (UIA).
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- Indice de Gestion de Servicios

Consciente la Fiscalia de |la necesidad de realizar una medicion a las actividades que realiza el Colegioy generar
a partir de esta herramienta la estandarizacion de |los procesos, definicion de mecanismos para la rendicion de
cuentas, definicion de la estrategias y planificacion institucional, se propone para el periodo 2024 - 2025 [a im-
plementacion de proceso denominado: Indice de Gestion de Servicios.

Hay que recordar que el presupuesto gue se apruepa en cada periodo por Asamblea responde a un numero de
actividades formativas, emprendimiento, sociales, deportivasy recreativas; cuyo objetivo es el bienestar integral
de los agremiados a este colegio profesional. Estas actividades se visualizan para qgue sean disfrutadas por la
mMayor cantidad de colegiados, en igualdad de condiciones, con estandares de calidad y bajo |los principios de
eficiencia en el uso de los recursos publicos. Esta gestion de |os servicios, el control de gastos, listas de asisten-
Cla, Uso de los recursos y toma de decisiones actualmente lo maneja cada area del Colegio con su respectiva
jefatura y segun presupuesto asignado.

En la Fiscalia hemos tramitado directamente consultas sobre procesos de inscripcion a eventos, e incluso he-
MOoS sido testigos de comentarios de colegiados durante las Asambleas que apuntan a mejoras en |0s servicios
gue brinda el Colegio. Es por esta razon gue se implementa esta herramienta como un medio para identificar
datos relevantes que orienten la toma de decisiones al momento de gestarse un servicio o actividad, asi como
el uso racional de |os recursos gue dispone este colegio profesional. La herramienta tiene como premisa obte-
ner informacion valiosa de la gestion que realiza la Administracion, Junta Directiva y los Consejos Directivos de
las Sedes Regionales.
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La medicion propuesta para el periodo 2024 - 2025 se distribuye en 4 principales areas ligadas al presupuesto
ordinario de gastos del Colegio y verificado por medio de 15 indicadores como tipo de evento, alcance de co-
legiados, costos, ejecucion de presupuesto y crecimiento neto de agremiados, entre otros. A continuacion, un
detalle del nuevo Indice de Gestidon de Servicios:

Area Indicadores

Costo de cada curso por Sede

Formativas

Emprendimiento Cantidad de personas

Nombre del curso

Monto de inversion del evento

Sociales
Deportivas Costo por persona por evento

Recreativas Alcance de asistentes (% de cobertura) por evento

Cantidad de renuncias de agremiados por Sede
Cantidad de nuevos agremiados por Sede (crecimiento)

Indice deNCEcecimiento Cantidad de activacion de colegiados suspensiones por mes
eto

Cantidad de colegiados suspendidos por mes

Cantidad de agremiados por Sede

o Cantidad de modificaciones presupuestarias en el periodo
Planificacion h : :
Monto de modificaciones presupuestarias en el periodo

Estas mediciones comprenden el periodo entre el Ol de octulbre 2024 al 30 de setiemlbre 2025, gue coincide con
el nuevo periodo presupuestario. A raiz de la implementacion de esta herramienta y la participacion activa de
las areas en el suministro de la informacion, se ira creando una base de datos robusta que impactara positiva-
mente en la administracion de los recursos vy la toma de decisiones. Los resultados de la medicion seran com-
partidos en forma periddica con las mismas areas y sus jefaturas.

Es esperable durante el transcurso de este periodo presupuestario y la implementacion de esta nueva herr-
mMienta, que se deban ir realizando ajustes al proceso, a la carga de los datos vy la visualizacion de los resultados.

Como entidad publica no estatal, delbbemos continuar fortaleciendo los procesos de transparencia, control inter-
NO Yy Uso de |os recursos, en procura de un bienestar integral para los agremiados y agremiadas que se atienden
diariamente, a traves de |os beneficios y servicios del Colegio.

La Fiscalia dentro de su compromiso con la institucion y los agremiados y agremiadas, busca impulsar gue la

toma de decisiones sea pasada en datos objetivos y gue el uso de |os recursos econdomicos de este colegio pro-
fesional sea el mas eficiente.
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= Registros contables y estados bancarios

Un aspecto destacado corresponde a la verificacion constante de los estados financieros del Colegio de Ciencias
Econodmicas de Costa Rica en cumplimiento de |lo establecido en el articulo 36, Inciso ¢) de nuestra ley organica,
esta Fiscalia confirma su revision constante y periodica.

Es posible observar por parte del equipo financiero liderado por |la Tesorera de Junta Directiva que se presen-
ta de forma regular la informacion en las sesiones para ser conocidos y apropados por todos [os miembros de
Junta Directiva. Se realiza una explicacion detallada de la evolucion de este conforme se ejecuta el ano presu-

puestario.

La Fiscalia ha trabajado en union con la Auditoria Interna para dar fe de |la solidez financiera de |la institucion:
adicionalmente, propicid una reunion con la Auditoria Externa para conocer de primera mano |los resultados de
la revision y se da por satisfecha al conocer la opinidn limpia para el periodo presupuestario de octubre de 2023
a setiembre de 2024.

— Ejecucion de acuerdos de Junta Directiva

Dentro de las obligaciones de |la Fiscalia se encuentra la revision periddica de |los acuerdos de Junta Directiva
conforme |o establece |la Ley Organica N° 9529 en el articulo 36 inciso a) de este analisis se evidencia una ejecus-
cion del 99.8%, teniendo un 0,2% en estado de pendiente.
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— Asistencia de directores a las sesiones de Junta Directiva

Es responsabilidad de [os miembros de Junta Directiva |la asistencia a las sesiones de Junta Directiva, tanto or-
dinarias como extraordinarias, este control es responsabilidad de |a Fiscalia. Se presenta a continuacion, el de-
talle de |la asistencia de |los directores durante el periodo presupuestario correspondiente a octubre de 2023 a

setiembre de 2024

Asistencia a Junta Directiva, Sesiones Ordinarias y Extraordinarias

Periodo 2023-2024
Leonardo Castellon Rodriguez 16 o
D
19
Katherine Viquez Ledezma TS 20
@1
Cynthia Leandro Mora 19 "
D
Rosa Elena Baltodano Quintana —1920
@ 1
Randy Allen Hall 19
Q7T
Roberto Aguilar Abarca 19 "
c o
: 18
Agnes Paniagua Cubero QS 20
@a»?2
Angel Jiménez Segura 16 N
S
Krisley Ellis Moya 16
T 7
José Francisco Matamoros Bonilla 19 &
S
Maria Grace Gutiérrez Arias 16 I
(D
Wendy Vargas Méndez .03
Erick Cubillo Morales .03
D D

Sesion Ordinaria Sesion Extraordinaria Ausencia Justificada

Hacemos |la aclaracion que la senora Wendy Vargas Méndez y el senor Erick Cubillo Morales, dejaron de perte-

necer al drgano de Junta Directiva en noviempre 2023
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