CIENCIAS

ECONOMICAS
MINUTA DE REUNION
Fecha: 11 de agosto de 2025
Hora de inicio: 6:00 p.m.
Modalidad: Reunidn virtual
Tema principal: Analisis y discusion del presupuesto institucional
Participantes:
Area / Cargo Asistentes Presente | Ausente
Egsorgrla Junta Cynthia Leandro Mora X
irectiva
Fiscalia José Francisco Matamoros Bonilla X
Maria Grace Gutiérrez Arias X
Wendy Vargas Méndez X
Administracion Alejandro Solis Soto X
Johan Gerardo Ulate Arias X
Esteban Cerdas Gomez X
Sugey Goémez Molina X

1. Apertura de la sesion

La reunidn inicié con la mencion de que el objetivo era continuar con el analisis
del presupuesto institucional 2025-2026, en seguimiento a las consultas enviadas
el sabado 09 de agosto de 2025.

2. Contexto y propésito
. José Francisco Matamoros Bonilla: agradecié la disposicion de los
asistentes y sefaldo la importancia de evaluar el presupuesto con
profundidad para llegar a un consenso que permita presentarlo sélidamente
ante la Asamblea.
« Recordd que esta es una labor que se realiza cada afo y que requiere del
compromiso conjunto de Junta Directiva, Fiscalia y Administracion.

3. Comentarios y observaciones sobre el presupuesto
. Cynthia Leandro Mora reiter6 que la formulacion del presupuesto es
responsabilidad compartida entre la Junta Directiva y la Administracion, que
se debe responder con claridad y solidez técnica ante la Asamblea.
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. Advirtid sobre la necesidad de revisar y ajustar lo que sea necesario antes
de su presentacién, ya que defender un presupuesto sin argumentos solidos
podria ser contraproducente.

. Alejandro Solis Soto recordd que en la sesion de Junta Directiva del 16 de
junio se habia presentado el punto de equilibrio del proyecto Centro de
Recreo, basado en un aumento proyectado del 20% en la visitacion.
También hizo referencia a la estrategia de venta de alimentos, planteada por
el especialista, y sefialdé que cualquier decision sobre tarifas corresponde a
la Junta Directiva.

. Proyectos de Sedes Regionales

. El proyecto de sedes regionales inicié en 2020.

. Avances: adquisicion de propiedades en Brunca, Norte, Chorotega y Caribe
(en proceso), y la primera etapa de Pacifico.

. Observacion: con recursos propios el avance es lento; se sugirié un plan de
inversion mas agresivo.

. Maria Grace Gutiérrez Arias manifestd que la estrategia de venta de
alimentos no quedd reflejada en el estudio de factibilidad con datos
concretos, y que el analisis presentado se basaba unicamente en el
incremento del 20% en la visitacion.

. Se indica la revision del tema de planilla y la revisién de los contratos
laborales de las Sedes Regionales.

4. Reflexiones personales y cierre de periodo

. José Francisco Matamoros Bonilla menciondé que este es su ultimo
presupuesto como fiscal, tras seis anos de servicio, agradeciendo la
oportunidad de haber contribuido a la institucion. Subrayé que su
responsabilidad es sefalar areas de mejora y velar por una evaluacién
minuciosa.

. Cynthia Leandro Mora expresé que también este es su ultimo periodo
como tesorera. Agradecié al equipo por el trabajo conjunto y llamé a
mantener la unidad institucional, evitando divisiones y priorizando los
valores y ejes estratégicos que definen al Colegio.
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5. Cierre

. Alejandro Solis Soto y demas participantes coincidieron en la relevancia
de mantener este tipo de espacios de didlogo como buena practica
institucional.

. Se agradecio la apertura y disposicion de todos los presentes para atender
consultas, reflexionar y realizar los ajustes necesarios al presupuesto antes
de su presentacion en Asamblea.

. La sesion concluyé a las 7:26 p.m., quedando el compromiso de continuar
con la revision interna y la preparacion de la propuesta final.

Acuerdos:
1. Continuar la revisién del presupuesto para asegurar su solidez técnica y
financiera antes de su presentacién en Asamblea.
2. Responder oportunamente todas las consultas y observaciones recibidas.
3. Mantener el trabajo conjunto entre Administracion y Junta Directiva para
garantizar la coherencia y viabilidad de la propuesta.
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