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MENSAJE DE TESORERÍA
Estimadas personas colegiadas:

La confianza se fortalece cuando la transparencia guía 
nuestras decisiones, la responsabilidad orienta nuestras 
acciones y los resultados respaldan nuestro compromiso.

Administrar los recursos del Colegio de Ciencias Económicas 
de Costa Rica representa mucho más que una responsabilidad 
financiera; constituye un compromiso permanente con cada 
persona que forma parte de nuestra institución y deposita su 
confianza en ella. Una gestión responsable debe reflejarse no 
solo en los resultados alcanzados, sino también en la 
transparencia de las decisiones, la integridad de los procesos y 
el uso eficiente de los recursos que pertenecen a toda la 
comunidad colegiada.

Durante el período 2025-2026, orientamos nuestros esfuerzos 
al fortalecimiento de la gestión financiera y administrativa del 
Colegio, impulsando acciones dirigidas a proteger el 
patrimonio institucional, optimizar los procesos internos y 
generar valor para las personas colegiadas bajo una visión de 
sostenibilidad y responsabilidad. Como parte de este trabajo, 
se promovieron mejoras en los mecanismos de control, 
seguimiento y supervisión, con el propósito de fortalecer la 
eficiencia, la transparencia y la calidad de la gestión 
institucional.

Este compromiso se refleja en una administración 
fundamentada en la rendición de cuentas, el acceso oportuno 
a información clara y confiable y el fortalecimiento de las 
prácticas de control interno, auditoría y fiscalización. 

Asimismo, hemos impulsado la mejora continua de nuestros 
procedimientos y la gestión integral de riesgos como herramientas 
esenciales para anticipar desafíos, optimizar el aprovechamiento de los 
recursos y respaldar una toma de decisiones informada y responsable.
Entendemos la fiscalización y las auditorías como instrumentos que no 
solo garantizan el adecuado manejo de los recursos institucionales, sino 
que también generan oportunidades para identificar áreas de mejora, 
fortalecer la gobernanza y consolidar una cultura organizacional orientada 
a la excelencia. Esta visión nos permite avanzar hacia una institución más 
moderna, eficiente y preparada para responder a las necesidades 
presentes y futuras de sus personas colegiadas.

Más allá de los estados financieros, los indicadores y los procedimientos, 
nuestro compromiso es con ustedes. Cada recurso administrado y cada 
decisión adoptada deben contribuir al bienestar colectivo, al 
fortalecimiento institucional y a la creación de un Colegio que se distinga 
por su integridad, responsabilidad y vocación de servicio.

Presentamos este informe como parte de nuestro deber de rendir cuentas 
y como una muestra de respeto hacia la confianza que nos han depositado. 
Los resultados aquí expuestos reflejan el trabajo realizado para fortalecer la 
gestión financiera y administrativa del Colegio, siempre con el compromiso 
de actuar con transparencia, responsabilidad y visión de largo plazo.

La confianza se fortalece con hechos. Por ello, continuaremos gestionando 
los recursos institucionales con responsabilidad, transparencia y visión 
estratégica, convencidos de que una administración sólida es fundamental 
para el desarrollo y bienestar de nuestra comunidad colegiada.

MBA. Ángel Jiménez Segura
Tesorero Junta Directiva
Colegio de Ciencias Económicas de Costa Rica
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Al 30 de septiembre de 2026, los activos totales del Colegio de 
Ciencias Económicas de Costa Rica alcanzaron un saldo de ₡9.220 
millones, lo que representa un incremento neto de ₡400 millones 
(4,53%), en comparación con los ₡8.820 millones registrados al cierre 
del período anterior. Este resultado refleja una evolución positiva de la 
estructura financiera institucional, evidenciando el crecimiento de los 
recursos administrados por el Colegio y el fortalecimiento de su base 
de activos, como parte de una gestión orientada a la sostenibilidad 
económica, la protección patrimonial y el desarrollo institucional.

El comportamiento registrado responde principalmente al 
incremento de ₡685 millones (19%) en propiedad, planta y equipo, así 
como al crecimiento de ₡423 millones (37,09%) en las cuentas por 
cobrar. Estas variaciones reflejan una mayor participación de los 
activos de largo plazo y de los derechos de cobro dentro de la 
estructura financiera del Colegio, contribuyendo al crecimiento de los 
activos totales y evidenciando la importancia de mantener una 
administración integral de los recursos institucionales.

En cuanto a la composición de los activos, el activo corriente 
alcanzó un saldo de ₡4.878 millones, manteniendo una 
participación significativa dentro de la estructura financiera 
institucional, equivalente aproximadamente al 52,90% de los 
activos totales. Si bien esta partida presentó una variación de 
₡328 millones (6,30%) respecto al período anterior, asociada 
principalmente a la disminución de ₡740 millones (18,28%) en 
efectivo, el Colegio continúa manteniendo un volumen 
importante de activos corrientes que contribuye a respaldar sus 
operaciones y compromisos financieros.

El crecimiento de propiedad, planta y equipo adquiere especial 
relevancia desde una perspectiva institucional, debido a que 
estos activos constituyen recursos fundamentales para 
respaldar el funcionamiento de la organización, facilitar el 
desarrollo de sus actividades y contribuir a la prestación de 
servicios dirigidos a las personas colegiadas. Asimismo, el 
fortalecimiento de esta categoría de activos refleja la 
importancia de preservar y administrar adecuadamente la 
infraestructura y los bienes institucionales, procurando su 
utilización eficiente y conservación a largo plazo.

ACTIVOS

TOTALES
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Desde la perspectiva de control interno y gestión de riesgos, la 
evolución de los activos destaca la importancia de continuar 
fortaleciendo los mecanismos de supervisión, registro, seguimiento y 
protección de los recursos institucionales. Una administración 
adecuada de los activos permite mejorar la confiabilidad de la 
información financiera, respaldar la toma de decisiones y promover 
una gestión preventiva orientada a preservar su valor y garantizar su 
disponibilidad para el cumplimiento de los objetivos del Colegio.

En términos generales, el crecimiento del 4,53% en los activos totales 
constituye un resultado favorable para el período económico 
2025-2026, al reflejar una ampliación de la base de recursos 
institucionales y una mayor participación de los activos de largo plazo. 
Esta evolución proporciona una base importante para continuar 
fortaleciendo la planificación financiera, la administración patrimonial 
y el desarrollo de los proyectos institucionales.

De esta manera, el Colegio de Ciencias Económicas de Costa Rica 
mantiene su compromiso con una gestión financiera responsable, 
transparente y sostenible, orientada a la protección de sus activos, el 
aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles y el 
fortalecimiento de su capacidad institucional para atender las 
necesidades presentes y futuras de las personas colegiadas.

Por su parte, el activo no corriente alcanzó ₡4.342 millones, 
reflejando un incremento de ₡728 millones (20,14%), explicado 
principalmente por el crecimiento de propiedad, planta y 
equipo, así como por el aumento de ₡43 millones en los 
depósitos de garantía pagados. Esta evolución evidencia una 
mayor participación de los activos de largo plazo dentro de la 
estructura financiera institucional.

En términos generales, el crecimiento de los activos totales 
refleja un fortalecimiento de la base de recursos institucionales. 

A continuación, se presenta el detalle de la composición de los 
activos institucionales al cierre del período económico 
2025-2026, con el propósito de visualizar su distribución y 
facilitar el análisis de la estructura financiera y patrimonial del 
Colegio de Ciencias Económicas de Costa Rica.
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Durante el período económico 2025-2026, el Colegio de Ciencias 
Económicas de Costa Rica continuó fortaleciendo la administración 
de sus recursos financieros mediante una gestión responsable, 
prudente y estratégica de su portafolio de inversiones, orientada a 
preservar y proteger el patrimonio institucional, mantener niveles 
adecuados de liquidez, optimizar la utilización de los recursos 
disponibles y procurar rendimientos financieros que contribuyan a la 
estabilidad y sostenibilidad económica de la organización a corto, 
mediano y largo plazo.

La gestión de inversiones constituye uno de los componentes 
fundamentales de la administración financiera institucional, dado que 
permite aprovechar de manera eficiente los excedentes temporales 
de efectivo, generar ingresos financieros complementarios y 
mantener recursos disponibles para respaldar el cumplimiento 
oportuno de las obligaciones operativas, administrativas y 
financieras, así como los compromisos adquiridos con las personas 
colegiadas.

GESTIÓN 

FINANCIERAS Y
ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 
PERÍODO 2025-2026

DE INVERSIONES 
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En este contexto, la administración del portafolio de inversiones 
adquiere especial relevancia, considerando que el Colegio es una 
organización sin fines de lucro, cuya gestión financiera debe 
orientarse prioritariamente a la protección de los recursos 
institucionales, la continuidad de los servicios y beneficios que 
ofrece a sus personas colegiadas y el fortalecimiento de su capacidad 
económica para atender necesidades presentes y futuras.

Por consiguiente, las decisiones relacionadas con la colocación de 
recursos financieros deben considerar no solamente las tasas de 
rendimiento ofrecidas por las diferentes entidades, sino también 
aspectos fundamentales como la seguridad de las inversiones, la 
capacidad financiera de los emisores, los plazos de vencimiento, la 
disponibilidad de los recursos y las condiciones del mercado.

Al cierre del período económico 2025-2026, el Colegio registra un 
portafolio total de inversiones de aproximadamente ₡3.040 millones, 
distribuido entre diferentes entidades del sistema financiero 
nacional, tanto del sector bancario público como del sector 
cooperativo.

Esta estructura responde a una estrategia de administración 
financiera que procura mantener un equilibrio entre cuatro 
principios fundamentales: seguridad, liquidez, rentabilidad y 
diversificación. La combinación de estos elementos permite 
orientar las decisiones de inversión hacia la protección del 
capital institucional, procurando simultáneamente obtener 
rendimientos razonables y mantener la disponibilidad de 
recursos necesaria para el funcionamiento ordinario de la 
organización.

Asimismo, la administración de estos recursos representa un 
instrumento de respaldo financiero ante eventuales 
contingencias económicas, variaciones en los ingresos 
institucionales, necesidades extraordinarias de liquidez y 
compromisos futuros derivados de la planificación estratégica 
del Colegio.
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De acuerdo con los registros financieros 
institucionales correspondientes al cierre del 
período económico 2025-2026, las inversiones se 
encuentran distribuidas de la siguiente manera:

COMPOSICIÓN
DEL PORTAFOLIO 
Y DIVERSIFICACIÓN 

DE INVERSIONES

₡1.321 MILLONES
Banco de Costa Rica (BCR): 

equivalentes al 43% del portafolio total de inversiones.

₡415 MILLONES
Banco Nacional de Costa Rica (BNCR): 

correspondientes al 14% del total de inversiones.

₡582 MILLONES
Coopecaja R.L. – Inversiones en colones:

equivalentes al 19% del portafolio.

₡388 MILLONES
Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC): 

en inversiones denominadas en colones, 
correspondientes al 13% del total.

$333 MILLONES
Coopecaja R.L. – Inversiones en dólares estadounidenses:

correspondientes a una colocación de $726.853,75, 
equivalentes al 11% del portafolio total.

₡3.039 MILLONES
Total de Inversiones

100%
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La composición del portafolio evidencia una distribución de los recursos financieros entre cuatro 
entidades del sistema financiero nacional, lo cual constituye un elemento importante dentro de la 
estrategia institucional de diversificación y administración de riesgos.

Esta distribución permite reducir la dependencia de un único emisor y contribuye a mitigar 
parcialmente los riesgos asociados con la concentración de recursos en una sola institución 
financiera. Asimismo, facilita la evaluación de diferentes alternativas de inversión, considerando las 
condiciones de rendimiento, seguridad, vencimiento y disponibilidad que ofrecen las entidades 
participantes.

Desde la perspectiva de administración de riesgos, esta distribución requiere mantener una 
evaluación periódica de los niveles de concentración por entidad financiera, considerando que la 
diversificación no solamente debe analizarse por la cantidad de instituciones participantes, sino 
también por la proporción de recursos colocados en cada una de ellas.



En términos de composición monetaria, las inversiones 
denominadas en colones ascienden aproximadamente a 
₡2.706 millones, equivalentes al 89% del portafolio, mientras 
que las inversiones denominadas en dólares 
estadounidenses representan aproximadamente ₡333 
millones, equivalentes al 11% del total, con un saldo nominal 
conjunto reportado de $726.853,75.

Esta estructura refleja una estrategia financiera que prioriza 
la colocación de recursos en moneda nacional, considerando 
que una proporción importante de las obligaciones 
operativas, administrativas, contractuales y de prestación de 
servicios del Colegio se encuentra denominada en colones 
costarricenses.

La predominancia de inversiones en moneda nacional 
contribuye a mantener una mayor correspondencia entre la 
moneda en que se encuentran invertidos los recursos y 
aquella en la que se realizan los principales desembolsos 

institucionales, reduciendo la necesidad de conversiones 
cambiarias para atender las obligaciones ordinarias.

Por su parte, la participación de inversiones denominadas en 
dólares estadounidenses constituye un mecanismo 
complementario de diversificación monetaria, que permite 
mantener una parte de los recursos institucionales expuesta a 
una moneda diferente del colón costarricense.

Durante el período económico 2025-2026, la administración del 
portafolio de inversiones se enmarca en la importancia de 
incorporar criterios de gestión de riesgos en las decisiones 
financieras, procurando identificar, evaluar y mitigar aquellos 
factores que puedan afectar la seguridad, disponibilidad y 
rendimiento de los recursos institucionales.

La gestión de riesgos financieros constituye una herramienta 
fundamental para fortalecer la toma de decisiones, anticipar 
posibles escenarios adversos y contribuir a que las operaciones 
financieras se desarrollen bajo principios de responsabilidad, 
prudencia y sostenibilidad.

DIVERSIFICACIÓN  MONETARIA Y
ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO CAMBIARIO

11

Somos
Ciencias
Económicas



El control interno constituye un elemento esencial dentro de 
la administración de las inversiones financieras, debido a 
que proporciona mecanismos de supervisión, verificación y 
seguimiento que contribuyen a proteger los recursos 
institucionales y respaldar la confiabilidad de la información 
financiera.

Desde esta perspectiva, resulta fundamental mantener 
controles relacionados con la autorización de las 
operaciones, la documentación de las condiciones de 
inversión, el registro contable oportuno, la conciliación de 
saldos, la verificación de los intereses generados y el 
seguimiento de las fechas de vencimiento de los 
instrumentos financieros.

Asimismo, la coordinación entre las áreas financieras, 
contables y de tesorería permite fortalecer la trazabilidad de 
las operaciones y facilitar la identificación oportuna de 
eventuales diferencias, errores de registro o situaciones que 
requieran atención administrativa.

La adecuada administración de estos controles contribuye 
a reducir los riesgos operativos, mejorar la calidad de la 
información utilizada para la toma de decisiones y 
fortalecer los procesos de rendición de cuentas ante las 
autoridades institucionales.

De igual manera, el seguimiento de las inversiones debe 
considerar la evaluación periódica de las condiciones 
ofrecidas por las entidades financieras, los rendimientos 
efectivamente obtenidos y las alternativas disponibles al 
momento de renovar o realizar nuevas colocaciones.

Este enfoque permite que las decisiones financieras se 
fundamenten en información actualizada y en criterios 
técnicos, procurando mantener una relación razonable 
entre seguridad, liquidez y rentabilidad.

La gestión del control interno también debe contemplar la 
adecuada segregación de funciones, de manera que los 
procesos de autorización, ejecución, registro y revisión de 
las inversiones cuenten con responsabilidades claramente 
definidas, contribuyendo a reducir la posibilidad de 
errores, irregularidades o conflictos de interés.

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTERNO 
Y SEGUIMIENTO DE LAS INVERSIONES
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La administración de las inversiones financieras representa un 
componente estratégico para la protección del patrimonio del 
Colegio de Ciencias Económicas de Costa Rica, 
particularmente por su contribución a la generación de 
ingresos complementarios y a la disponibilidad de reservas 
financieras que respaldan la continuidad de las operaciones 
institucionales.

La existencia de un portafolio de inversiones permite contar 
con recursos que pueden contribuir a atender necesidades 
futuras, afrontar contingencias económicas y respaldar la 
ejecución de proyectos institucionales, siempre considerando 

SOSTENIBILIDAD 
FINANCIERA 
INSTITUCIONAL

las condiciones de liquidez, los compromisos previamente 
adquiridos y las autorizaciones correspondientes.

En este sentido, la sostenibilidad financiera no debe valorarse 
exclusivamente a partir de los ingresos ordinarios y los gastos de 
operación, sino también considerando la capacidad institucional 
para preservar su patrimonio, administrar sus reservas, generar 
rendimientos financieros y responder oportunamente ante 
situaciones que puedan afectar el equilibrio económico.

Asimismo, la gestión de inversiones adquiere relevancia dentro 
de la planificación financiera de mediano y largo plazo, debido a 
que permite evaluar la disponibilidad de recursos para respaldar 
iniciativas estratégicas, proyectos de infraestructura, 
mejoramiento de servicios y otras necesidades institucionales, 
sin comprometer la estabilidad de las operaciones ordinarias.

Bajo este enfoque, las decisiones de inversión deben mantener 
una relación directa con la planificación presupuestaria, las 
proyecciones de flujo de efectivo y los objetivos estratégicos 
institucionales, procurando que los recursos se administren de 
manera integral y no como operaciones financieras aisladas.

Es importante destacar que, por la naturaleza del Colegio como 
organización sin fines de lucro, la generación de rendimientos 
financieros no constituye un fin en sí mismo, sino un medio para 
fortalecer su capacidad económica, proteger los recursos que 
administra y contribuir al cumplimiento de sus fines 
institucionales en beneficio de las personas colegiadas.
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PASIVOS
Al cierre del período económico 2025-2026, los pasivos totales del Colegio de Ciencias Económicas de 
Costa Rica alcanzaron un saldo de ₡1.119 millones, lo que representa un incremento de ₡341 millones 
(43,84%) en comparación con los ₡778 millones registrados al cierre de setiembre de 2025. 

En cuanto a su composición, el pasivo corriente alcanzó ₡1.104 millones, registrando un incremento de 
₡343 millones (45,10%) respecto al período anterior. En este sentido, la gestión financiera del Colegio 
se orienta a garantizar la disponibilidad de recursos para atender oportunamente las obligaciones con 
proveedores, las pólizas y los beneficios correspondientes a las personas colegiadas, así como los 
demás compromisos derivados de su operación ordinaria.

Por su parte, el pasivo no corriente presentó un saldo de ₡16 millones, reflejando una disminución de 
₡2 millones (10,68%) en comparación con los ₡18 millones registrados en setiembre de 2025. Esta 
reducción constituye un comportamiento favorable en la estructura de las obligaciones de largo plazo, 
al disminuir los compromisos financieros futuros y contribuir a mantener una estructura de 
financiamiento institucional predominantemente concentrada en obligaciones de corto plazo.
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A continuación, se presenta el detalle de la composición de los pasivos institucionales al cierre del período 
económico 2025-2026, con el propósito de visualizar su distribución y facilitar el análisis de la estructura 
financiera y patrimonial del Colegio de Ciencias Económicas de Costa Rica.
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PATRIMONIO
Al cierre del período económico 2025-2026, el Colegio de Ciencias 
Económicas de Costa Rica continúa demostrando una destacada 
solidez patrimonial y una posición financiera favorable, reflejo de 
una administración responsable, prudente y comprometida con la 
sostenibilidad institucional. Al 30 de setiembre de 2026, el 
patrimonio total alcanzó la suma de ₡8.101 millones, registrando 
un incremento de ₡59 millones (0,73%) en comparación con los 
₡8.042 millones reportados al cierre del período anterior. Este 
crecimiento constituye un resultado positivo que reafirma la 
capacidad del Colegio para preservar y fortalecer sus recursos 
propios, consolidando una estructura patrimonial que representa 
uno de los principales pilares de su estabilidad económica y 
financiera.

Uno de los aspectos más relevantes de la situación financiera 
institucional es la importante participación del patrimonio dentro 
de la estructura total de financiamiento. Al cierre de setiembre de 
2026, el patrimonio representa aproximadamente el 87,86% de los 

activos totales del Colegio, lo que evidencia un elevado nivel de 
respaldo patrimonial y una limitada dependencia de recursos 
provenientes de terceros. Esta condición constituye una fortaleza 
financiera particularmente significativa, dado que demuestra que 
la mayor parte de los activos institucionales se encuentra 
respaldada por recursos propios, proporcionando una base sólida 
para el cumplimiento de las obligaciones, la continuidad de los 
servicios y el desarrollo de proyectos estratégicos en beneficio de 
las personas colegiadas.

Resulta importante destacar que el Colegio mantiene una 
estructura financiera caracterizada por su independencia 
patrimonial. Esta posición permite conservar una mayor 
autonomía en la toma de decisiones financieras, así como 
disponer de mejores condiciones para planificar inversiones, 
fortalecer los servicios institucionales y evaluar nuevas iniciativas 
de desarrollo, sin comprometer innecesariamente la estabilidad 
económica alcanzada.
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Desde una perspectiva de sostenibilidad financiera, el 
crecimiento patrimonial adquiere especial relevancia al 
considerar la naturaleza del Colegio como una institución sin 
fines de lucro, cuya finalidad no consiste en maximizar 
utilidades, sino en administrar eficientemente sus recursos 
para generar beneficios y servicios de valor para las personas 
colegiadas. En este sentido, la preservación y el 
fortalecimiento del patrimonio constituyen elementos 
fundamentales para garantizar la continuidad de los 
programas institucionales, el otorgamiento de beneficios, el 
mantenimiento de la infraestructura y la ejecución de 
inversiones orientadas al desarrollo y mejoramiento de los 
servicios.

Adicionalmente, el comportamiento del patrimonio debe 
analizarse conjuntamente con el crecimiento de los activos 
totales, los cuales alcanzaron ₡9.220 millones al cierre de 
setiembre de 2026, reflejando un incremento de ₡400 
millones (4,53%) respecto al período anterior. Esta evolución 

evidencia una ampliación de los recursos económicos 
administrados por la institución, respaldada por una base 
patrimonial significativa que contribuye a mantener condiciones 
favorables de estabilidad financiera. La relación entre los activos y 
el patrimonio demuestra la importancia de continuar 
promoviendo una gestión equilibrada de los recursos, procurando 
que el crecimiento institucional se desarrolle bajo criterios de 
responsabilidad, eficiencia y sostenibilidad.

En materia de gestión integral de riesgos, la fortaleza patrimonial 
del Colegio representa un elemento de protección frente a 
eventuales situaciones económicas adversas, fluctuaciones en los 
ingresos, incrementos inesperados en los costos operativos y otras 
contingencias que puedan afectar el desempeño financiero 
institucional. Contar con una estructura patrimonial robusta 
proporciona un mayor margen de respaldo para enfrentar 
escenarios de incertidumbre, facilita la planificación financiera de 
mediano y largo plazo y contribuye a reducir la vulnerabilidad 
institucional ante factores externos.
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Otro aspecto favorable es que la sólida posición patrimonial 
proporciona al Colegio una base financiera importante para 
analizar y desarrollar proyectos estratégicos de infraestructura, 
modernización tecnológica, fortalecimiento de las sedes 
regionales y ampliación de los servicios dirigidos a las personas 
colegiadas. Esta capacidad de respaldo constituye una ventaja 
institucional que permite valorar nuevas oportunidades de 
inversión desde una perspectiva de largo plazo, considerando 
criterios de viabilidad financiera, disponibilidad de recursos, 
administración de riesgos y sostenibilidad operativa.

Es importante señalar que la fortaleza patrimonial no 
solamente debe valorarse por su crecimiento monetario, sino 
también por su capacidad para respaldar las operaciones 
institucionales y preservar la estabilidad financiera a través del 
tiempo. En este sentido, mantener un patrimonio superior a 
₡8.100 millones constituye un indicador relevante de la 
capacidad económica del Colegio y refleja la importancia de las 
políticas de administración, conservación y aprovechamiento 
responsable de los recursos institucionales.

18

En términos generales, los resultados patrimoniales del período 
económico 2025-2026 permiten destacar la favorable posición 
financiera del Colegio de Ciencias Económicas de Costa Rica, 
caracterizada por un elevado respaldo de recursos propios, una baja 
dependencia de financiamiento externo y una estructura 
patrimonial que constituye un soporte fundamental para su 
desarrollo futuro. Estos resultados reafirman la importancia de 
continuar impulsando una gestión financiera estratégica, orientada 
a preservar el patrimonio, fortalecer los mecanismos de control 
interno, administrar adecuadamente los riesgos y garantizar que los 
recursos institucionales se traduzcan en mayores oportunidades, 
mejores servicios y beneficios sostenibles para las personas 
colegiadas.

En consecuencia, el patrimonio del Colegio constituye una de sus 
principales fortalezas institucionales y un respaldo fundamental 
para su estabilidad, autonomía y sostenibilidad financiera, 
permitiéndole afrontar los desafíos futuros desde una posición 
económica favorable y continuar avanzando en el cumplimiento de 
sus objetivos estratégicos, bajo principios de transparencia, 
responsabilidad y adecuada administración de los recursos.
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A continuación, se presenta el detalle de la composición del Patrimonio institucional al cierre del período económico 2025-2026, 
con el propósito de visualizar su distribución y facilitar el análisis de la estructura financiera y patrimonial del Colegio de 
Ciencias Económicas de Costa Rica.
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Durante el período económico 2025-2026, el Colegio de Ciencias 
Económicas de Costa Rica alcanzó resultados altamente 
favorables en materia de generación de ingresos, reflejando una 
evolución positiva de su capacidad financiera, el fortalecimiento 
de sus fuentes de financiamiento y una gestión administrativa 
orientada a la sostenibilidad institucional. Al cierre del 30 de 
setiembre de 2026, los ingresos totales ascendieron a ₡5.249 
millones, lo que representa un incremento de ₡473 millones 
(9,89%) en comparación con los ₡4.777 millones registrados 
durante el período económico anterior.

Este crecimiento constituye un resultado significativo para la 
institución, al evidenciar una mayor capacidad de generación de 

INGRESOS DEL 
PERÍODO 
2025-2026

recursos destinados al cumplimiento de sus objetivos estratégicos, el 
sostenimiento de sus operaciones y el fortalecimiento de los servicios 
y beneficios dirigidos a las personas colegiadas. 

Asimismo, demuestra la importancia de mantener una administración 
financiera responsable, acompañada de mecanismos de 
planificación, seguimiento presupuestario y evaluación permanente 
del comportamiento de los ingresos institucionales.

Uno de los aspectos más destacados del período corresponde al 
comportamiento de los ingresos de operación, los cuales alcanzaron 
₡4.934 millones, registrando un incremento de ₡458 millones (10,22%) 
respecto a los ₡4.476 millones obtenidos durante el período anterior. 
Este resultado constituye el principal impulsor del crecimiento de los 
ingresos totales y refleja una evolución favorable de las actividades 
ordinarias que sustentan el funcionamiento del Colegio.

Los ingresos operativos representan aproximadamente el 93,99% del 
total de ingresos institucionales, lo que demuestra que la estructura 
financiera del Colegio se encuentra respaldada principalmente por 
sus actividades ordinarias. Dentro de estas fuentes se incluyen las 
cuotas de colegiatura, los ingresos provenientes de trámites 
administrativos, los programas de capacitación y desarrollo 
profesional, así como otros servicios y actividades institucionales. Esta 
composición representa una fortaleza importante, dado que permite 
mantener una base de ingresos vinculada directamente con la 
naturaleza, los objetivos y las funciones sustantivas de la institución
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El crecimiento de los ingresos de operación adquiere especial 
relevancia al considerar que el Colegio es una institución sin fines 
de lucro, cuya finalidad primordial consiste en brindar servicios, 
beneficios y oportunidades de desarrollo a las personas 
colegiadas. En este contexto, el fortalecimiento de los ingresos 
ordinarios contribuye a ampliar la capacidad institucional para 
financiar programas de bienestar, capacitación, desarrollo 
profesional, actividades recreativas y culturales, mantenimiento 
de infraestructura y otros servicios de interés para la población 
colegiada.

Por otra parte, los ingresos financieros alcanzaron ₡256 millones, 
en comparación con los ₡283 millones registrados durante el 
período anterior, lo que representa una disminución de ₡27 
millones (9,53%). Estos ingresos constituyen aproximadamente el 
4,87% de los ingresos totales y provienen principalmente de los 
rendimientos generados por las inversiones financieras que 
mantiene la institución. Es importante señalar que esta variación 
responde, en buena medida, a las condiciones del mercado 
financiero y a la tendencia de reducción de las tasas de interés 
ofrecidas por las entidades financieras, situación que incide 
directamente en la rentabilidad de los instrumentos de inversión. 

Si bien esta partida presentó una reducción respecto al 
ejercicio anterior, es importante destacar que los ingresos 
financieros continúan constituyendo una fuente 
complementaria relevante para el fortalecimiento de los 
recursos institucionales. Su comportamiento debe analizarse 
considerando las condiciones del mercado financiero, las 
variaciones en las tasas de interés, los plazos de vencimiento 
de las inversiones y las decisiones relacionadas con la 
administración de la liquidez.

En este sentido, la gestión del portafolio de inversiones del 
Colegio mantiene como principios fundamentales la 
seguridad, liquidez, rentabilidad y diversificación, procurando 
preservar los recursos institucionales y obtener rendimientos 
acordes con las condiciones del mercado y los niveles de riesgo 
aceptables. Esta orientación permite que la administración de 
las inversiones responda no solamente a criterios de 
rentabilidad, sino también a la protección del patrimonio y a la 
disponibilidad de recursos para atender las necesidades 
operativas y estratégicas de la institución.
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Adicionalmente, los otros ingresos registraron un 
comportamiento especialmente favorable, al alcanzar ₡59 
millones durante el período 2025-2026, en comparación con 
los ₡17 millones del ejercicio anterior. Esta variación 
representa un incremento de ₡42 millones (240,05%), 
constituyendo el mayor crecimiento porcentual entre las 
diferentes categorías de ingresos.

Aunque esta partida representa aproximadamente el 1,13% 
de los ingresos totales, su evolución contribuyó 
positivamente al resultado global del período, evidenciando 
la importancia de mantener mecanismos adecuados de 
identificación, registro y seguimiento de las distintas fuentes 
de recursos institucionales. 

Desde una perspectiva integral, el comportamiento de los 
ingresos durante el período económico 2025-2026 refleja una 
estructura financiera favorable, caracterizada por el 
predominio de los ingresos operativos y una menor 
dependencia relativa de los rendimientos financieros y de los 

ingresos extraordinarios. Esta condición constituye un 
elemento positivo para la estabilidad institucional, dado 
que permite sustentar la planificación financiera 
principalmente en las actividades ordinarias del Colegio.

El incremento de ₡473 millones en los ingresos totales 
representa una mayor disponibilidad potencial de recursos 
para atender las necesidades institucionales, fortalecer la 
prestación de servicios y respaldar el desarrollo de 
proyectos estratégicos. Este resultado adquiere especial 
importancia en un entorno económico caracterizado por 
cambios en los costos operativos, las condiciones 
financieras y las necesidades de las personas colegiadas, 
factores que requieren una administración eficiente y una 
planificación financiera permanente.
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Los resultados obtenidos evidencian un comportamiento favorable de los ingresos institucionales durante el período 2025-2026, 
respaldado principalmente por el crecimiento de los ingresos operativos. Esta evolución contribuye al fortalecimiento financiero del 
Colegio y proporciona recursos para continuar desarrollando programas, servicios y beneficios en favor de las personas colegiadas. A 
continuación, se presenta la composición de los ingresos institucionales al cierre del período económico.
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Durante el período económico 2025-2026, el Colegio de Ciencias 
Económicas de Costa Rica mantuvo una gestión administrativa y 
financiera orientada al cumplimiento de sus objetivos 
institucionales, la continuidad de los servicios, el fortalecimiento 
de los beneficios dirigidos a las personas colegiadas y la 
adecuada atención de sus compromisos operativos. Al cierre del 
30 de setiembre de 2026, los gastos institucionales alcanzaron 
₡5.191 millones, lo que representa un incremento de ₡843 
millones (19,40%) en comparación con los ₡4.347 millones 
registrados durante el período económico anterior.

Este comportamiento refleja una mayor utilización de recursos 
para atender las necesidades operativas, administrativas y de 
funcionamiento de la institución, así como los compromisos 
relacionados con la prestación de servicios, el mantenimiento de 
infraestructura y el desarrollo de actividades y beneficios 
orientadas al bienestar de las personas colegiadas. Es 
importante destacar que, dada la naturaleza del Colegio como 
una institución sin fines de lucro, la administración del gasto 

EGRESOS DEL 
PERÍODO 
2025-2026

debe valorarse no solamente desde una perspectiva de reducción de 
costos, sino también considerando su contribución al cumplimiento 
de los fines institucionales, la calidad de los servicios y la generación 
de beneficios para las personas colegiadas.

En cuanto a la composición de los egresos, los gastos por servicios 
personales alcanzaron ₡1.842 millones, registrando un incremento 
de ₡302 millones (19,60%) respecto a los ₡1.540 millones del período 
anterior. Esta partida representa aproximadamente el 35,48% del 
gasto total y comprende las remuneraciones, cargas sociales, 
prestaciones y demás obligaciones laborales relacionadas con el 
personal de la institución.

Los recursos destinados a servicios personales constituyen un 
componente fundamental para garantizar la continuidad operativa 
del Colegio, considerando que el talento humano representa uno de 
los principales elementos para la adecuada prestación de servicios 
administrativos, financieros, profesionales y de atención a las 
personas colegiadas. En este sentido, la inversión en capital humano 
contribuye al fortalecimiento de las capacidades institucionales, la 
atención de las necesidades operativas y el cumplimiento de las 
responsabilidades asignadas a las distintas dependencias.

Por su parte, los gastos por servicios no personales ascendieron a 
₡2.852 millones, en comparación con los ₡2.378 millones registrados 
durante el período anterior, reflejando un incremento de ₡475 
millones (19,98%). Esta categoría representa aproximadamente el 
54,96% del total de gastos institucionales, constituyéndose en el 
componente de mayor participación dentro de la estructura de 
egresos del Colegio.
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Dentro de esta partida se incluyen diversos servicios y 
compromisos necesarios para el funcionamiento institucional, 
tales como mantenimiento de instalaciones, servicios 
profesionales, servicios básicos, alquileres, suministros, 
actividades institucionales y otros gastos operativos.

Asimismo, comprende recursos destinados a programas y 
beneficios como el de fallecimiento, dirigidos a las personas 
colegiadas, los cuales forman parte esencial de la razón de ser 
del Colegio y contribuyen directamente al cumplimiento de 
sus objetivos.

Desde esta perspectiva, la administración procura mantener 
un equilibrio entre la atención de las necesidades operativas y 
la sostenibilidad de los recursos, promoviendo prácticas de 
planificación, control presupuestario y evaluación del gasto 
que contribuyan a fortalecer la eficiencia institucional sin 
afectar la calidad ni la continuidad de los servicios y beneficios 
brindados a las personas colegiadas.

En relación con los gastos financieros, estos alcanzaron ₡211 
millones, en comparación con los ₡147 millones registrados 
durante el período anterior, lo que representa un incremento 
de ₡64 millones (43,71%). Esta partida constituye 
aproximadamente el 4,07% de los gastos totales y comprende 

los costos asociados con los servicios y operaciones financieras 
con las entidades financieras.

Es importante señalar que, si bien esta categoría presentó un 
crecimiento porcentual significativo, su participación dentro de 
la estructura total del gasto continúa siendo relativamente 
reducida. 

Por otra parte, los gastos por depreciaciones y amortizaciones 
ascendieron a ₡267,2 millones, reflejando una ligera disminución 
de ₡709 mil (0,26%) respecto a los ₡267,97 millones registrados 
durante el período anterior. Esta partida representa 
aproximadamente el 5,15% del gasto total y corresponde al 
reconocimiento contable del desgaste, consumo y utilización de 
los activos institucionales a lo largo de su vida útil.

El comportamiento relativamente estable de esta categoría 
refleja una variación moderada en el reconocimiento de estos 
gastos contables, los cuales permiten presentar de manera 
razonable el valor de los activos y contribuir a una adecuada 
planificación de las necesidades futuras de mantenimiento, 
renovación y reposición de infraestructura, mobiliario, equipo y 
demás bienes institucionales.

25

Somos
Ciencias
Económicas



De igual manera, los otros gastos alcanzaron ₡17 millones, en 
comparación con los ₡14 millones registrados durante el período 
anterior, presentando un incremento de ₡3 millones (21,38%). Esta 
partida representa aproximadamente el 0,33% del gasto 
institucional, por lo que su incidencia sobre el resultado global es 
limitada. 

Desde una perspectiva integral, la estructura de los egresos 
institucionales evidencia que aproximadamente el 90,44% de los 
gastos totales se concentra en servicios personales y no 
personales, lo que demuestra la importancia que tienen los 
recursos destinados al funcionamiento operativo, la prestación de 
servicios y la atención de los compromisos institucionales. Esta 
composición responde a la naturaleza de las actividades y 
beneficios desarrolladas por el Colegio.

No obstante, es importante destacar que el Colegio logró mantener 
un resultado positivo de ₡59 millones durante el período 
económico 2025-2026, lo que demuestra que los ingresos 
obtenidos permitieron cubrir la totalidad de los gastos registrados 
y generar un excedente institucional. Este resultado constituye un 
aspecto favorable, particularmente al considerar la amplitud de los 
servicios, programas, beneficios y compromisos que atiende la 
institución.

Desde una perspectiva estratégica, la administración eficiente de los 
egresos constituye un elemento esencial para mantener el equilibrio 
financiero y garantizar que los recursos disponibles sean utilizados en 
aquellas actividades que generan mayor valor institucional. En este 
sentido, la gestión financiera debe continuar promoviendo criterios 
de racionalidad, eficiencia, transparencia y responsabilidad en la 
asignación de recursos, sin comprometer el cumplimiento de los fines 
y objetivos del Colegio.

En términos generales, los resultados correspondientes al período 
económico 2025-2026 reflejan una estructura de gastos orientada 
principalmente al sostenimiento de las operaciones y al cumplimiento 
de las responsabilidades institucionales. Si bien se presentó un 
incremento importante en los egresos, el Colegio mantuvo la 
capacidad de atender sus compromisos y cerrar el ejercicio con un 
resultado financiero positivo, respaldado por una estructura 
patrimonial sólida.

A continuación, se presenta el detalle de la composición de los 
egresos institucionales al cierre del período económico 2025-2026, 
con el propósito de visualizar su distribución y facilitar el análisis de la 
estructura financiera y patrimonial del Colegio de Ciencias 
Económicas de Costa Rica.
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EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA
DEL 01 DE OCTUBRE 
DE 2025 AL 30 DE 
SETIEMBRE 2026

Durante el período económico 2025-2026, el Colegio de Ciencias 
Económicas de Costa Rica mantuvo una gestión presupuestaria orientada 
a la planificación, administración responsable de los recursos financieros, 
fortalecimiento del control interno y cumplimiento de los objetivos 
estratégicos institucionales. En este apartado se presentan los principales 
resultados de la ejecución presupuestaria correspondiente al ejercicio 
comprendido entre el 1.º de octubre de 2025 y el 30 de setiembre de 2026, 
los cuales permiten evaluar el comportamiento de los ingresos y egresos 
en relación con las estimaciones y asignaciones presupuestarias 
aprobadas.

Los resultados obtenidos reflejan un elevado nivel de ejecución 
presupuestaria, evidenciando una correspondencia favorable entre los 
recursos proyectados y los efectivamente percibidos, así como una 
utilización significativa de las asignaciones destinadas al funcionamiento 
institucional. Este comportamiento constituye un indicador positivo de la 
gestión financiera y presupuestaria, al demostrar la importancia de 
mantener procesos de planificación, seguimiento y supervisión que 
permitan orientar los recursos hacia el cumplimiento de las prioridades 
institucionales y los compromisos establecidos en el Plan Anual 
Operativo (PAO).

Al cierre del período económico, los ingresos presupuestarios alcanzaron 
un nivel de ejecución del 97,87%, resultado que evidencia un alto grado 
de cumplimiento de las proyecciones financieras formuladas para el 
ejercicio. Este comportamiento refleja una evolución favorable en la 
captación de recursos y constituye un elemento relevante para la 
estabilidad financiera del Colegio, considerando que la disponibilidad de 
ingresos representa la principal fuente de financiamiento para el 
desarrollo de las actividades, programas, servicios y beneficios dirigidos a 
las personas colegiadas.
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El porcentaje de ejecución alcanzado demuestra que los ingresos efectivamente percibidos se aproximaron 
significativamente a las estimaciones presupuestarias, registrándose una diferencia de únicamente 2,13 puntos porcentuales 
respecto al monto proyectado. Esta condición favorece la previsibilidad financiera y proporciona una base importante para la 
programación de compromisos, la administración de los flujos de efectivo y la planificación de las operaciones institucionales.

Por su parte, los egresos presupuestarios registraron una ejecución del 96,28%, reflejando una utilización considerable de los 
recursos asignados durante el período. Este resultado evidencia que la mayor parte de las asignaciones presupuestarias fue 
ejecutada para atender las necesidades operativas, administrativas y estratégicas del Colegio, incluyendo el funcionamiento 
de las distintas dependencias, el desarrollo de programas institucionales, el mantenimiento de infraestructura y la prestación 
de servicios y beneficios para las personas colegiadas.

En materia de gestión integral de riesgos, el seguimiento de la ejecución presupuestaria representa una herramienta 
fundamental para identificar oportunamente posibles desviaciones entre los ingresos estimados y los efectivamente 
percibidos, así como entre los gastos autorizados y los ejecutados. 
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COMPARACIÓN
ENTRE LOS INGRESOS 
PRESUPUESTADOS Y LOS 
INGRESOS REALES DEL 
PERÍODO 2025-2026

Durante el período económico 2025-2026, el Colegio de Ciencias 
Económicas de Costa Rica registró un comportamiento 
favorable en la captación de recursos financieros, alcanzando 
ingresos presupuestarios reales por ₡5.173 millones, 
equivalentes al 97,87% del presupuesto aprobado. 

El porcentaje de ejecución alcanzado constituye un indicador 
positivo de la gestión presupuestaria institucional, al demostrar 
que los recursos efectivamente percibidos se aproximaron 
significativamente a los montos proyectados. Esta condición 
favorece la estabilidad financiera del Colegio, fortalece la 
planificación de sus operaciones y permite mantener una 
adecuada programación de los compromisos relacionados con 
el funcionamiento administrativo, los servicios institucionales y 
los beneficios dirigidos a las personas colegiadas.

En términos generales, la ejecución del 97,87% de los ingresos 
presupuestados durante el período económico 2025-2026 
representa un resultado favorable para el Colegio de Ciencias 
Económicas de Costa Rica, al evidenciar un elevado 
cumplimiento de las proyecciones financieras y una capacidad 
significativa para generar los recursos necesarios para el 
desarrollo de sus actividades institucionales.
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Durante el período económico 2025-2026, el Colegio de 
Ciencias Económicas de Costa Rica registró una ejecución 
presupuestaria de egresos del 96,28%, equivalente a ₡5.089 
millones, manteniendo un saldo sin ejecutar de ₡197 
millones. Este resultado refleja un elevado nivel de 
utilización de los recursos asignados, orientados al 
funcionamiento institucional, la continuidad de los servicios 
y el cumplimiento de los programas y actividades 
establecidos en el Plan Anual Operativo (PAO).

En cuanto a las principales partidas presupuestarias, los 
servicios personales alcanzaron una ejecución del 95,62%, 
mientras que los servicios no personales registraron un 
96,07%, evidenciando una utilización significativa de los 
recursos destinados a la atención de las obligaciones 
laborales, administrativas y operativas. 

Por su parte, los órganos institucionales y otros alcanzaron 
una ejecución del 97,41%, reflejando un alto nivel de 
utilización de sus asignaciones presupuestarias.

EGRESOS Destaca especialmente la ejecución de las actividades formativas 
y de desarrollo profesional, que alcanzaron un 98,26%, seguida de 
las actividades culturales y recreativas, con un 96,62%. Estos 
resultados reflejan la importancia que el Colegio otorga a la 
formación continua, la actualización profesional, la integración y 
el bienestar de las personas colegiadas, mediante la asignación 
de recursos para el desarrollo de programas y beneficios 
institucionales.

Desde la perspectiva de la gestión integral de riesgos y el 
fortalecimiento del control interno, estos resultados resaltan la 
importancia de mantener mecanismos de planificación, 
supervisión y seguimiento presupuestario que permitan 
garantizar la adecuada utilización de los recursos, prevenir 
desviaciones y fortalecer la transparencia y eficiencia de las 
operaciones financieras.

En términos generales, la ejecución presupuestaria del período 
2025-2026 evidencia una gestión orientada al aprovechamiento 
responsable de los recursos, la atención de las necesidades 
institucionales y el fortalecimiento de los servicios y beneficios 
para las personas colegiadas. Estos resultados contribuyen a 
respaldar la estabilidad financiera del Colegio y reafirman la 
importancia de continuar promoviendo una administración 
presupuestaria eficiente, transparente y comprometida con la 
sostenibilidad institucional.
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Como parte del compromiso permanente con la transparencia, la 
rendición de cuentas, la adecuada administración de los recursos 
financieros y el fortalecimiento de los mecanismos de control 
interno, el Colegio de Ciencias Económicas de Costa Rica 
desarrolla durante el período económico 2025-2026 un proceso 
de auditoría externa de su información financiera y 
presupuestaria, a cargo de la firma Jenkins, Erickson, 
especializada en servicios profesionales de auditoría y evaluación 
financiera.

La participación de esta firma representa un aporte significativo 
para la gestión institucional, al incorporar una evaluación técnica, 
objetiva e independiente de los procesos financieros, contables y 
presupuestarios. Este ejercicio de fiscalización permite fortalecer 
la confianza en la información financiera, promover la aplicación 

AUDITORÍA 
EXTERNA 
PERÍODO 2025-2026

de buenas prácticas y disponer de criterios profesionales que 
contribuyan al mejoramiento continuo de los procedimientos 
administrativos y financieros del Colegio.

Durante la revisión correspondiente a los primeros nueve meses 
del período económico, comprendidos entre octubre de 2025 y 
junio de 2026, la firma Jenkins, Erickson emitió una opinión sin 
salvedades sobre los Estados Financieros, lo que constituye un 
resultado altamente favorable para la institución. Esta opinión 
respalda que la información financiera presenta 
razonablemente, en sus aspectos materiales, la situación 
financiera del Colegio, de conformidad con el marco de 
información financiera aplicable y el alcance de los 
procedimientos de auditoría realizados.

Este resultado constituye un elemento relevante para la 
rendición de cuentas y la toma de decisiones institucionales, al 
proporcionar a la Administración, los órganos de gobierno y las 
personas colegiadas información financiera sometida a un 
proceso de evaluación independiente. Asimismo, fortalece la 
confianza en los mecanismos de supervisión y en la 
responsabilidad con que se administran los recursos 
institucionales.
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Desde la perspectiva del control interno y la gestión integral 
de riesgos, la auditoría externa constituye una herramienta 
fundamental para identificar oportunidades de mejora, 
evaluar procedimientos y formular recomendaciones 
orientadas a prevenir errores, mitigar riesgos financieros y 
operativos, y fortalecer la eficiencia administrativa. En este 
contexto, la Administración Financiera mantiene como 
prioridades el seguimiento de las conciliaciones contables y 
bancarias, la ejecución presupuestaria, la administración de 
las disponibilidades financieras, el control de las cuentas por 
cobrar y por pagar, así como la adecuada documentación y 
trazabilidad de las operaciones institucionales.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de una cultura 
organizacional basada en la prevención, la responsabilidad 
administrativa y la mejora continua, procurando que los 
procesos financieros se desarrollen bajo criterios de 
eficiencia, seguridad, confiabilidad y cumplimiento de las 
disposiciones institucionales aplicables.

En relación con los tres meses restantes del período económico, 
correspondientes a julio, agosto y setiembre de 2026, la firma 
auditora continúa desarrollando el proceso de revisión y análisis 
de la información contable, financiera y presupuestaria, con el 
propósito de completar la evaluación correspondiente al cierre 
del ejercicio económico institucional. 

Finalmente, los resultados favorables obtenidos durante la 
revisión de los primeros nueve meses, junto con la continuidad 
del proceso de auditoría externa, reflejan el compromiso 
institucional con la fiscalización independiente, la transparencia 
y el fortalecimiento de sus procedimientos financieros y 
administrativos. De esta manera, el Colegio de Ciencias 
Económicas de Costa Rica reafirma su responsabilidad de 
mantener una gestión financiera sólida, transparente y orientada 
a la protección del patrimonio institucional, promoviendo la 
confianza de las personas colegiadas y contribuyendo a la 
estabilidad y sostenibilidad financiera de la organización.
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A CONTINUACIÓN, SE PRESENTA EL 
INFORME DE LA AUDITORIA EXTERNA PARA 
LOS PRIMEROS 9 MESES (OCTUBRE – JUNIO) 

DEL PERIODO 2025-2026.
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Como parte de su compromiso permanente con la 
modernización administrativa, la transformación digital, la 
transparencia financiera y el fortalecimiento de los mecanismos 
de control interno, el Colegio de Ciencias Económicas de Costa 
Rica ha impulsado iniciativas orientadas a promover el uso de 
medios electrónicos de pago, reducir los riesgos asociados con 
el manejo de dinero en efectivo y optimizar la eficiencia de sus 
operaciones financieras.

En este contexto, el 27 de setiembre de 2024, el Colegio recibió 
la recertificación como Institución Libre de Efectivo, otorgada 
por el Banco Central de Costa Rica (BCCR), reafirmando el 
cumplimiento de los estándares establecidos en el Programa L, 
iniciativa de la cual forma parte desde marzo de 2021. Este 
reconocimiento constituye un logro institucional significativo, 
al evidenciar el compromiso del Colegio con la implementación 
de buenas prácticas en la administración de los recursos 
financieros y la adopción de mecanismos de pago modernos, 
seguros y eficientes.

La obtención de esta recertificación representa un 
reconocimiento al esfuerzo institucional por fortalecer sus 
procesos administrativos y financieros, mediante la utilización 

de herramientas tecnológicas que facilitan las transacciones 
electrónicas, mejoran la trazabilidad de los recursos y contribuyen a 
reducir la dependencia del dinero en efectivo en las operaciones 
cotidianas.

De acuerdo con la documentación presentada y las verificaciones 
efectuadas durante el proceso de evaluación, el Informe de 
Verificación de Cumplimiento del Programa L determinó que el 
Colegio satisfizo la totalidad de los requisitos exigidos por el Banco 
Central de Costa Rica, lo que permitió la emisión de la 
correspondiente recertificación. Este resultado demuestra la 
importancia de mantener procedimientos administrativos y 
financieros alineados con estándares de seguridad, eficiencia 
operativa y transparencia en la gestión de los recursos 
institucionales.

El Banco Central de Costa Rica extendió una felicitación al Colegio, 
reconociendo el esfuerzo, compromiso y dedicación del equipo 
técnico responsable del proceso, así como la participación de las 
distintas dependencias y personas funcionarias que contribuyeron 
al cumplimiento de los requisitos establecidos. Este 
reconocimiento pone de manifiesto la importancia del trabajo 
coordinado y del compromiso institucional para alcanzar objetivos 
que fortalecen la calidad de la gestión administrativa y financiera.

INSTITUCIÓN LIBRE DE EFECTIVO
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Desde la perspectiva de la gestión integral de riesgos, mantener la 
condición de Institución Libre de Efectivo constituye una fortaleza 
relevante, dado que permite disminuir la exposición a riesgos 
operativos relacionados con la manipulación, custodia, traslado y 
administración de dinero físico. Entre estos riesgos se encuentran 
las pérdidas de efectivo, los errores en los registros de ingresos y 
egresos, las diferencias en los arqueos, los riesgos de sustracción y 
otras situaciones que pueden afectar la seguridad y la integridad 
de los recursos institucionales.

La utilización de medios electrónicos de pago contribuye a mitigar 
estas exposiciones, al facilitar la identificación de las 
transacciones, fortalecer la trazabilidad de los movimientos 
financieros y permitir un seguimiento más oportuno de las 
operaciones. Asimismo, favorece la implementación de 
mecanismos de supervisión y verificación que permiten identificar 
posibles inconsistencias y adoptar medidas correctivas cuando 
corresponda.

En materia de control interno, esta iniciativa representa un avance 
importante en el fortalecimiento de los procedimientos de 
recaudación, pago, conciliación y registro contable. La utilización 
de plataformas electrónicas permite disponer de respaldos 
digitales de las operaciones, facilita la revisión de los movimientos 
bancarios y contribuye a mejorar la confiabilidad de la información 
financiera utilizada para la toma de decisiones.

De igual manera, la reducción del uso de efectivo favorece una 
mayor transparencia en la administración de los recursos, al 
promover operaciones debidamente documentadas y verificables. 
Esto fortalece los procesos de fiscalización, auditoría y rendición de 
cuentas, elementos fundamentales para garantizar una gestión 
financiera responsable y acorde con los principios institucionales.

Otro beneficio relevante corresponde a la eficiencia administrativa 
y operativa, debido a que los medios electrónicos permiten 
simplificar determinados procedimientos de cobro y pago, 
disminuir las actividades manuales relacionadas con el manejo de 
efectivo y facilitar la atención de las transacciones financieras. 
Estas condiciones contribuyen a optimizar el aprovechamiento de 
los recursos humanos y tecnológicos, permitiendo orientar 
mayores esfuerzos hacia actividades de análisis, supervisión y 
mejoramiento de los servicios institucionales.

Esta condición representa un beneficio para las personas 
colegiadas, proveedores y demás usuarios de los servicios 
institucionales, al promover mecanismos de pago más ágiles, 
accesibles y seguros. La disponibilidad de alternativas electrónicas 
facilita el cumplimiento de las obligaciones económicas y 
contribuye a mejorar la experiencia de atención, en concordancia 
con los esfuerzos del Colegio por modernizar sus procesos y 
fortalecer la calidad de sus servicios.

INSTITUCIÓN LIBRE DE EFECTIVO
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Desde una perspectiva estratégica, la participación del Colegio en 
el Programa L se encuentra alineada con los objetivos de 
transformación digital y modernización de la gestión financiera, 
promoviendo una cultura organizacional orientada a la innovación, 
la seguridad de las operaciones y la utilización responsable de las 
herramientas tecnológicas.

La permanencia en este programa constituye, además, una 
oportunidad para evaluar periódicamente los procedimientos 
financieros, identificar posibilidades de mejora y promover la 
actualización de las herramientas utilizadas para la gestión de 
cobros, pagos y transferencias electrónicas. De esta manera, el 
Colegio fortalece su capacidad de adaptación a los cambios 
tecnológicos y a las nuevas necesidades de las personas 
colegiadas.

En términos generales, la recertificación como Institución Libre de 
Efectivo constituye un reconocimiento importante a la gestión 
administrativa y financiera del Colegio de Ciencias Económicas de 
Costa Rica, al demostrar su compromiso con la modernización de 
los procesos, la prevención de riesgos, el fortalecimiento del 
control interno y la protección de los recursos institucionales.

Este logro trasciende el cumplimiento de requisitos técnicos, al 
representar una evolución positiva en la cultura de administración 
financiera del Colegio, orientada hacia una gestión más segura, 
eficiente, transparente y sustentada en herramientas tecnológicas 
que facilitan la prestación de servicios.

En consecuencia, la condición de Institución Libre de Efectivo 
representa una fortaleza institucional y un avance significativo en 
el proceso de transformación y modernización financiera del 
Colegio, reafirmando su compromiso con las buenas prácticas 
administrativas, la innovación tecnológica, la adecuada gestión de 
riesgos y la mejora continua de los servicios brindados a las 
personas colegiadas.

A continuación, se presenta el certificado emitido por el Banco 
Central de Costa Rica, mediante el cual se acredita la recertificación 
del Colegio de Ciencias Económicas de Costa Rica como Institución 
Libre de Efectivo, en reconocimiento al cumplimiento de los 
requisitos establecidos en el Programa L.

INSTITUCIÓN LIBRE DE EFECTIVO
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PRINCIPALES
PERÍODO 2025-2026
RESULTADOS

9,89%.
Crecimiento de ingresos del

¢5.249 MILLONES.
Ingresos por

PATRIMONIO INSTITUCIONAL.
Fortalecimiento del

FINANCIERA SÓLIDA.
Mantenimiento de una estructura

GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS.
Implementación de mecanismos de

INSTITUCIÓN LIBRE DE EFECTIVO.
Obtención de certificación de

AUDITORÍAS Y CONTROLES.
Resultados favorables en



¡SEGUIMOS 
AVANZANDO!
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