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MENSAJE DE TESORERIA

Estimadas personas colegiadas:

La confianza se fortalece cuando la transparencia guia
nuestras decisiones, la responsabilidad orienta nuestras
acciones y los resultados respaldan nuestro compromiso.

Administrar los recursos del Colegio de Ciencias Econdmicas
de Costa Rica representa mucho mas que una responsabilidad
financiera; constituye un compromiso permanente con cada
persona que forma parte de nuestra institucion y deposita su
confianza en ella. Una gestién responsable debe reflejarse no
solo en los resultados alcanzados, sino también en la
transparencia de las decisiones, la integridad de los procesos y
el uso eficiente de los recursos que pertenecen a toda la
comunidad colegiada.

Durante el periodo 2025-2026, orientamos nuestros esfuerzos
al fortalecimiento de la gestion financiera y administrativa del
Colegio, impulsando acciones dirigidas a proteger el
patrimonio institucional, optimizar los procesos internos y
generar valor para las personas colegiadas bajo una vision de
sostenibilidad y responsabilidad. Como parte de este trabajo,
se promovieron mejoras en los mecanismos de control,
seguimiento y supervision, con el propdsito de fortalecer la
eficiencia, la transparencia y la calidad de Ila gestidon
institucional.

Este compromiso se refleja en una administracion
fundamentada en la rendicién de cuentas, el acceso oportuno
a informacién clara y confiable y el fortalecimiento de las
practicas de control interno, auditoria y fiscalizacion.

Asimismo, hemos impulsado I|a mejora continua de nuestros
procedimientos y la gestion integral de riesgos como herramientas
esenciales para anticipar desafios, optimizar el aprovechamiento de los
recursos y respaldar una toma de decisiones informada y responsable.
Entendemos la fiscalizacién y las auditorias como instrumentos que no
solo garantizan el adecuado manejo de los recursos institucionales, sino
que también generan oportunidades para identificar areas de mejora,
fortalecer la gobernanza y consolidar una cultura organizacional orientada
a la excelencia. Esta visidon nos permite avanzar hacia una institucién mas
moderna, eficiente y preparada para responder a las necesidades
presentes y futuras de sus personas colegiadas.

Mas alld de los estados financieros, los indicadores y los procedimientos,
nuestro compromiso es con ustedes. Cada recurso administrado y cada
decision adoptada deben contribuir al bienestar colectivo, al
fortalecimiento institucional y a la creacion de un Colegio que se distinga
por su integridad, responsabilidad y vocacién de servicio.

Presentamos este informe como parte de nuestro deber de rendir cuentas
y como una muestra de respeto hacia la confianza que nos han depositado.
Los resultados aqui expuestos reflejan el trabajo realizado para fortalecer la
gestion financiera y administrativa del Colegio, siempre con el compromiso
de actuar con transparencia, responsabilidad y vision de largo plazo.

La confianza se fortalece con hechos. Por ello, continuaremos gestionando
los recursos institucionales con responsabilidad, transparencia y vision
estratégica, convencidos de que una administracion sélida es fundamental
para el desarrollo y bienestar de nuestra comunidad colegiada.

*~

MBA. Angel Jiménez Segura
Tesorero Junta Directiva
Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica



ACTIVOS

TOTALES

Al 30 de septiembre de 2026, los activos totales del Colegio de
Ciencias Econémicas de Costa Rica alcanzaron un saldo de ¢9.220
millones, lo que representa un incremento neto de ¢400 millones
(4,53%), en comparacion con los ¢8.820 millones registrados al cierre
del periodo anterior. Este resultado refleja una evoluciéon positiva de la
estructura financiera institucional, evidenciando el crecimiento de los
recursos administrados por el Colegio y el fortalecimiento de su base
de activos, como parte de una gestiéon orientada a la sostenibilidad
econdémica, la proteccién patrimonial y el desarrollo institucional.

El comportamiento registrado responde principalmente al
incremento de ¢685 millones (19%) en propiedad, planta y equipo, asi
como al crecimiento de €423 millones (37,09%) en las cuentas por
cobrar. Estas variaciones reflejan una mayor participacion de los
activos de largo plazo y de los derechos de cobro dentro de la
estructura financiera del Colegio, contribuyendo al crecimiento de los
activos totales y evidenciando la importancia de mantener una
administracion integral de los recursos institucionales.
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En cuanto a la composicion de los activos, el activo corriente
alcanzé un saldo de ¢@4.878 millones, manteniendo una
participaciéon significativa dentro de la estructura financiera
institucional, equivalente aproximadamente al 52,90% de los
activos totales. Si bien esta partida presenté una variaciéon de
#¢328 millones (6,30%) respecto al periodo anterior, asociada
principalmente a la disminucién de ¢740 millones (18,28%) en
efectivo, el Colegio continla manteniendo un volumen
importante de activos corrientes que contribuye a respaldar sus
operaciones y compromisos financieros.

El crecimiento de propiedad, planta y equipo adquiere especial
relevancia desde una perspectiva institucional, debido a que
estos activos constituyen recursos fundamentales para
respaldar el funcionamiento de la organizacién, facilitar el
desarrollo de sus actividades y contribuir a la prestacion de
servicios dirigidos a las personas colegiadas. Asimismo, el
fortalecimiento de esta categoria de activos refleja Ila
importancia de preservar y administrar adecuadamente Ila
infraestructura y los bienes institucionales, procurando su
utilizacion eficiente y conservacion a largo plazo.



Desde la perspectiva de control interno y gestion de riesgos, la
evolucion de los activos destaca la importancia de continuar
fortaleciendo los mecanismos de supervision, registro, seguimiento y
proteccion de los recursos institucionales. Una administracion
adecuada de los activos permite mejorar la confiabilidad de la
informacién financiera, respaldar la toma de decisiones y promover
una gestion preventiva orientada a preservar su valor y garantizar su
disponibilidad para el cumplimiento de los objetivos del Colegio.

En términos generales, el crecimiento del 4,53% en los activos totales
constituye un resultado favorable para el periodo econémico
2025-2026, al reflejar una ampliacion de la base de recursos
institucionales y una mayor participaciéon de los activos de largo plazo.
Esta evolucion proporciona una base importante para continuar
fortaleciendo la planificacion financiera, la administracion patrimonial
y el desarrollo de los proyectos institucionales.

De esta manera, el Colegio de Ciencias Econémicas de Costa Rica
mantiene su compromiso con una gestion financiera responsable,
transparente y sostenible, orientada a la proteccion de sus activos, el
aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles y el
fortalecimiento de su capacidad institucional para atender las
necesidades presentes y futuras de las personas colegiadas.
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Por su parte, el activo no corriente alcanzé ¢4.342 millones,
reflejando un incremento de ¢728 millones (20,14%), explicado
principalmente por el crecimiento de propiedad, planta y
equipo, asi como por el aumento de ¢43 millones en los
depoésitos de garantia pagados. Esta evolucion evidencia una
mayor participacion de los activos de largo plazo dentro de la
estructura financiera institucional.

En términos generales, el crecimiento de los activos totales
refleja un fortalecimiento de la base de recursos institucionales.

A continuacion, se presenta el detalle de la composiciéon de los
activos institucionales al cierre del periodo econémico
2025-2026, con el propoésito de visualizar su distribuciéon y
facilitar el andlisis de la estructura financiera y patrimonial del
Colegio de Ciencias Econémicas de Costa Rica.
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SETIEMBRE 2026 y 2025
Expresado en Colones Costarricenses

VARIACION
~ VARIACION
SETIEMBRE 2026 SETIEMBRE 2025 RELATIVA
[ Activos | - il
Activo Corriente
Efectivo e Inversiones 3307 157 998 4 047 050 900 (739 892 902) -18,28%
Cuentas por Cobrar 1 562 569 349 1139766 011 422 793 338 37,09%
Inventarios 4 B57 138 7 523 520 (2 668 382) -35,44%
Gastos Diferidos 3357 414 11 801 912 (8 444 498) -71,55%
Total Activo Corriente 4 877 931 899 5206 142 342 (328 210 444) -6,30%
Activo No Corriente
Propiedad, Planta y Equipo Neto 4 291 168 551 3606 171 550 684 997 001 19,00%
Depdsitos de Garantias Pagados 51 011 351 8 067 003 42 944 348 532,35%
Total Activo No Corriente 4342 179 902 3614 238 553 727 941 349 20,14%

" Total de Activos | 9220111800 | 8820380895 399 730 905
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Durante el periodo econémico 2025-2026, el Colegio de Ciencias
Econémicas de Costa Rica continud fortaleciendo la administracién
de sus recursos financieros mediante una gestion responsable,
prudente y estratégica de su portafolio de inversiones, orientada a
preservar y proteger el patrimonio institucional, mantener niveles
adecuados de liquidez, optimizar la utilizacion de los recursos
disponibles y procurar rendimientos financieros que contribuyan a la
estabilidad y sostenibilidad econémica de la organizacién a corto,
mediano y largo plazo.

La gestion de inversiones constituye uno de los componentes
fundamentales de la administracion financiera institucional, dado que
permite aprovechar de manera eficiente los excedentes temporales
de efectivo, generar ingresos financieros complementarios y
mantener recursos disponibles para respaldar el cumplimiento

oportuno de las obligaciones operativas, administrativas y

financieras, asi como los compromisos adquiridos con las personas
colegiadas.
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En este contexto, la administracion del portafolio de inversiones
adquiere especial relevancia, considerando que el Colegio es una
organizacion sin fines de lucro, cuya gestion financiera debe
orientarse prioritariamente a la proteccion de los recursos
institucionales, la continuidad de los servicios y beneficios que
ofrece a sus personas colegiadas y el fortalecimiento de su capacidad
econdémica para atender necesidades presentes y futuras.

Por consiguiente, las decisiones relacionadas con la colocacion de
recursos financieros deben considerar no solamente las tasas de
rendimiento ofrecidas por las diferentes entidades, sino también
aspectos fundamentales como la seguridad de las inversiones, la
capacidad financiera de los emisores, los plazos de vencimiento, la
disponibilidad de los recursos y las condiciones del mercado.

Al cierre del periodo econémico 2025-2026, el Colegio registra un
portafolio total de inversiones de aproximadamente ¢3.040 millones,
distribuido entre diferentes entidades del sistema financiero
nacional, tanto del sector bancario publico como del sector
cooperativo.
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Esta estructura responde a una estrategia de administracion
financiera que procura mantener un equilibrio entre cuatro
principios fundamentales: seguridad, liquidez, rentabilidad y
diversificacion. La combinacion de estos elementos permite
orientar las decisiones de inversiéon hacia la proteccién del
capital institucional, procurando simultdaneamente obtener
rendimientos razonables y mantener la disponibilidad de
recursos necesaria para el funcionamiento ordinario de la
organizacion.

Asimismo, la administracion de estos recursos representa un
instrumento de respaldo financiero ante eventuales
contingencias econdémicas, variaciones en los ingresos
institucionales, necesidades extraordinarias de liquidez y
compromisos futuros derivados de la planificacion estratégica
del Colegio.
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¢1.321 MILLONES

7“ ¢ 415 MILLONES

DEL PORTAFOLIO
DE INVERSIONES ¢ ¢388 MILLONES

De acuerdo con los registros financieros
institucionales correspondientes al cierre del

periodo econémico 2025-2026, las inversiones se ¢582 MILLONES

encuentran distribuidas de la siguiente manera:

$333 MILLONES

¢3.039 MILLONES
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La composicion del portafolio evidencia una distribuciéon de los recursos financieros entre cuatro
entidades del sistema financiero nacional, lo cual constituye un elemento importante dentro de la
estrategia institucional de diversificacién y administracion de riesgos.

Esta distribucion permite reducir la dependencia de un Unico emisor y contribuye a mitigar
parcialmente los riesgos asociados con la concentracion de recursos en una sola institucion
financiera. Asimismo, facilita la evaluacion de diferentes alternativas de inversion, considerando las
condiciones de rendimiento, seguridad, vencimiento y disponibilidad que ofrecen las entidades
participantes.

Desde la perspectiva de administracion de riesgos, esta distribucion requiere mantener una
evaluacioén periédica de los niveles de concentraciéon por entidad financiera, considerando que la
diversificacion no solamente debe analizarse por la cantidad de instituciones participantes, sino
también por la proporciéon de recursos colocados en cada una de ellas.
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DIVERSIFICACION MONETARIA Y

ADMINISTRACION DEL RIESGO CAMBIARIO

En términos de composicion monetaria, las inversiones
denominadas en colones ascienden aproximadamente a
¢2.706 millones, equivalentes al 89% del portafolio, mientras
que las inversiones denominadas en délares
estadounidenses representan aproximadamente ¢333
millones, equivalentes al 11% del total, con un saldo nominal
conjunto reportado de $726.853,75.

Esta estructura refleja una estrategia financiera que prioriza
la colocaciéon de recursos en moneda nacional, considerando
que una proporcién importante de las obligaciones
operativas, administrativas, contractuales y de prestacion de
servicios del Colegio se encuentra denominada en colones
costarricenses.

La predominancia de inversiones en moneda nacional
contribuye a mantener una mayor correspondencia entre la
moneda en que se encuentran invertidos los recursos y
aquella en la que se realizan los principales desembolsos

X
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institucionales, reduciendo la necesidad de conversiones
cambiarias para atender las obligaciones ordinarias.

Por su parte, la participacion de inversiones denominadas en
doélares estadounidenses constituye un mecanismo
complementario de diversificacion monetaria, que permite
mantener una parte de los recursos institucionales expuesta a
una moneda diferente del colén costarricense.

Durante el periodo econémico 2025-2026, la administracion del
portafolio de inversiones se enmarca en la importancia de
incorporar criterios de gestion de riesgos en las decisiones
financieras, procurando identificar, evaluar y mitigar aquellos
factores que puedan afectar la seguridad, disponibilidad y
rendimiento de los recursos institucionales.

La gestion de riesgos financieros constituye una herramienta
fundamental para fortalecer la toma de decisiones, anticipar
posibles escenarios adversos y contribuir a que las operaciones
financieras se desarrollen bajo principios de responsabilidad,
prudencia y sostenibilidad.

==m ECONOMIcas
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Y SEGUIMIENTO DE LAS INVERSIONES

El control interno constituye un elemento esencial dentro de
la administracion de las inversiones financieras, debido a
que proporciona mecanismos de supervision, verificacion y
seguimiento que contribuyen a proteger los recursos
institucionales y respaldar la confiabilidad de la informacioén
financiera.

Desde esta perspectiva, resulta fundamental mantener
controles relacionados con Ila autorizacion de las
operaciones, la documentacion de las condiciones de
inversion, el registro contable oportuno, la conciliacion de
saldos, la verificacion de los intereses generados y el
seguimiento de las fechas de vencimiento de los
instrumentos financieros.

Asimismo, la coordinacion entre las areas financieras,
contables y de tesoreria permite fortalecer la trazabilidad de
las operaciones y facilitar la identificacion oportuna de
eventuales diferencias, errores de registro o situaciones que
requieran atencién administrativa.

La adecuada administraciéon de estos controles contribuye
a reducir los riesgos operativos, mejorar la calidad de la
informacion utilizada para la toma de decisiones y
fortalecer los procesos de rendicion de cuentas ante las
autoridades institucionales.

De igual manera, el seguimiento de las inversiones debe
considerar la evaluacion periédica de las condiciones
ofrecidas por las entidades financieras, los rendimientos
efectivamente obtenidos y las alternativas disponibles al
momento de renovar o realizar nuevas colocaciones.

Este enfoque permite que las decisiones financieras se
fundamenten en informacién actualizada y en criterios
técnicos, procurando mantener una relacién razonable
entre seguridad, liquidez y rentabilidad.

La gestion del control interno también debe contemplar la
adecuada segregacion de funciones, de manera que los
procesos de autorizacion, ejecucion, registro y revision de
las inversiones cuenten con responsabilidades claramente
definidas, contribuyendo a reducir la posibilidad de
errores, irregularidades o conflictos de interés.

==m ECONOMIcas

FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTERNO
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La administracion de las inversiones financieras representa un
componente estratégico para la proteccion del patrimonio del
Colegio de Ciencias Econémicas de Costa Rica,
particularmente por su contribucion a la generaciéon de
ingresos complementarios y a la disponibilidad de reservas
financieras que respaldan la continuidad de las operaciones
institucionales.

La existencia de un portafolio de inversiones permite contar
con recursos que pueden contribuir a atender necesidades
futuras, afrontar contingencias econémicas y respaldar la
ejecucion de proyectos institucionales, siempre considerando
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las condiciones de liquidez, los compromisos previamente
adquiridos y las autorizaciones correspondientes.

En este sentido, la sostenibilidad financiera no debe valorarse
exclusivamente a partir de los ingresos ordinarios y los gastos de
operacion, sino también considerando la capacidad institucional
para preservar su patrimonio, administrar sus reservas, generar
rendimientos financieros y responder oportunamente ante
situaciones que puedan afectar el equilibrio econémico.

Asimismo, la gestion de inversiones adquiere relevancia dentro
de la planificacién financiera de mediano y largo plazo, debido a
que permite evaluar la disponibilidad de recursos para respaldar
iniciativas  estratégicas, proyectos de infraestructura,
mejoramiento de servicios y otras necesidades institucionales,
sin comprometer la estabilidad de las operaciones ordinarias.

Bajo este enfoque, las decisiones de inversion deben mantener
una relacion directa con la planificacion presupuestaria, las
proyecciones de flujo de efectivo y los objetivos estratégicos
institucionales, procurando que los recursos se administren de
manera integral y no como operaciones financieras aisladas.

Es importante destacar que, por la naturaleza del Colegio como
organizacion sin fines de lucro, la generaciéon de rendimientos
financieros no constituye un fin en si mismo, sino un medio para
fortalecer su capacidad econémica, proteger los recursos que
administra y contribuir al cumplimiento de sus fines
institucionales en beneficio de las personas colegiadas.
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Al cierre del periodo econémico 2025-2026, los pasivos totales del Colegio de Ciencias Econémicas de
Costa Rica alcanzaron un saldo de ¢1.119 millones, lo que representa un incremento de ¢341 millones
(43,84%) en comparacion con los ¢778 millones registrados al cierre de setiembre de 2025.

En cuanto a su composicion, el pasivo corriente alcanzé ¢1.104 millones, registrando un incremento de
#¢343 millones (45,10%) respecto al periodo anterior. En este sentido, la gestiéon financiera del Colegio
se orienta a garantizar la disponibilidad de recursos para atender oportunamente las obligaciones con
proveedores, las pdlizas y los beneficios correspondientes a las personas colegiadas, asi como los
demas compromisos derivados de su operacion ordinaria.

Por su parte, el pasivo no corriente presenté un saldo de ¢16 millones, reflejando una disminucién de
¢2 millones (10,68%) en comparacion con los ¢18 millones registrados en setiembre de 2025. Esta
reduccién constituye un comportamiento favorable en la estructura de las obligaciones de largo plazo,
al disminuir los compromisos financieros futuros y contribuir a mantener una estructura de
financiamiento institucional predominantemente concentrada en obligaciones de corto plazo.
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A continuacion, se presenta el detalle de la composiciéon de los pasivos institucionales al cierre del periodo
econdémico 2025-2026, con el propdsito de visualizar su distribucién y facilitar el analisis de la estructura
financiera y patrimonial del Colegio de Ciencias Econémicas de Costa Rica.

COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 30 DE SETIEMBRE 2026 y 2025
Expresado en Colones Costarricenses

VARIACION
VARIACION |
| SETIEMBRE 2026 | SETIEMBRE 2025 . s toninid RELATIVA
Pasivo Corriente : 1103 537 231 760 509 784 343 027 447 45.10%
Total Pasivo Corriente 1103 537 231 760 009 784 343 027 447 45,10%
Pasivo No Corriente 15 725 558 17 605 965 (1 880 406) -10,68%
Total Pasivo No Corriente 15 725 558 17 605 965 (1 880 406) -10,68%

1119262789 778115749 | 341147040 43,84%

Econémicas
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Al cierre del periodo econémico 2025-2026, el Colegio de Ciencias
Econdémicas de Costa Rica continia demostrando una destacada
solidez patrimonial y una posiciéon financiera favorable, reflejo de
una administracion responsable, prudente y comprometida con la
sostenibilidad institucional. Al 30 de setiembre de 2026, el
patrimonio total alcanzé la suma de ¢8.101 millones, registrando
un incremento de ¢59 millones (0,73%) en comparacién con los
¢8.042 millones reportados al cierre del periodo anterior. Este
crecimiento constituye un resultado positivo que reafirma la
capacidad del Colegio para preservar y fortalecer sus recursos
propios, consolidando una estructura patrimonial que representa
uno de los principales pilares de su estabilidad econémica y
financiera.

Uno de los aspectos mas relevantes de la situaciéon financiera
institucional es la importante participacion del patrimonio dentro
de la estructura total de financiamiento. Al cierre de setiembre de
2026, el patrimonio representa aproximadamente el 87,86% de los
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activos totales del Colegio, lo que evidencia un elevado nivel de
respaldo patrimonial y una limitada dependencia de recursos
provenientes de terceros. Esta condicion constituye una fortaleza
financiera particularmente significativa, dado que demuestra que
la mayor parte de los activos institucionales se encuentra
respaldada por recursos propios, proporcionando una base sélida
para el cumplimiento de las obligaciones, la continuidad de los
servicios y el desarrollo de proyectos estratégicos en beneficio de
las personas colegiadas.

Resulta importante destacar que el Colegio mantiene una
estructura financiera caracterizada por su independencia
patrimonial. Esta posicion permite conservar una mayor
autonomia en la toma de decisiones financieras, asi como
disponer de mejores condiciones para planificar inversiones,
fortalecer los servicios institucionales y evaluar nuevas iniciativas
de desarrollo, sin comprometer innecesariamente la estabilidad
econdémica alcanzada.
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Desde una perspectiva de sostenibilidad financiera, el
crecimiento patrimonial adquiere especial relevancia al
considerar la naturaleza del Colegio como una institucion sin
fines de lucro, cuya finalidad no consiste en maximizar
utilidades, sino en administrar eficientemente sus recursos
para generar beneficios y servicios de valor para las personas
colegiadas. En este sentido, la preservacion y el
fortalecimiento del patrimonio constituyen elementos
fundamentales para garantizar la continuidad de los
programas institucionales, el otorgamiento de beneficios, el
mantenimiento de la infraestructura y la ejecucién de
inversiones orientadas al desarrollo y mejoramiento de los
servicios.

Adicionalmente, el comportamiento del patrimonio debe
analizarse conjuntamente con el crecimiento de los activos
totales, los cuales alcanzaron ¢9.220 millones al cierre de
setiembre de 2026, reflejando un incremento de 400
millones (4,53%) respecto al periodo anterior. Esta evolucion
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evidencia una ampliacion de los recursos econémicos
administrados por la instituciéon, respaldada por una base
patrimonial significativa que contribuye a mantener condiciones
favorables de estabilidad financiera. La relacién entre los activos y
el patrimonio demuestra la importancia de continuar
promoviendo una gestiéon equilibrada de los recursos, procurando
que el crecimiento institucional se desarrolle bajo criterios de
responsabilidad, eficiencia y sostenibilidad.

En materia de gestion integral de riesgos, la fortaleza patrimonial
del Colegio representa un elemento de proteccién frente a
eventuales situaciones econémicas adversas, fluctuaciones en los
ingresos, incrementos inesperados en los costos operativos y otras
contingencias que puedan afectar el desempeho financiero
institucional. Contar con una estructura patrimonial robusta
proporciona un mayor margen de respaldo para enfrentar
escenarios de incertidumbre, facilita la planificaciéon financiera de
mediano y largo plazo y contribuye a reducir la vulnerabilidad
institucional ante factores externos.
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Otro aspecto favorable es que la sélida posicion patrimonial
proporciona al Colegio una base financiera importante para
analizar y desarrollar proyectos estratégicos de infraestructura,
modernizacién tecnolégica, fortalecimiento de las sedes
regionales y ampliacién de los servicios dirigidos a las personas
colegiadas. Esta capacidad de respaldo constituye una ventaja
institucional que permite valorar nuevas oportunidades de
inversion desde una perspectiva de largo plazo, considerando
criterios de viabilidad financiera, disponibilidad de recursos,
administracion de riesgos y sostenibilidad operativa.

Es importante senalar que la fortaleza patrimonial no
solamente debe valorarse por su crecimiento monetario, sino
también por su capacidad para respaldar las operaciones
institucionales y preservar la estabilidad financiera a través del
tiempo. En este sentido, mantener un patrimonio superior a
¢8.100 millones constituye un indicador relevante de Ila
capacidad econémica del Colegio y refleja la importancia de las
politicas de administracién, conservacion y aprovechamiento
responsable de los recursos institucionales.
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En términos generales, los resultados patrimoniales del periodo
econémico 2025-2026 permiten destacar la favorable posicién
financiera del Colegio de Ciencias Econémicas de Costa Rica,
caracterizada por un elevado respaldo de recursos propios, una baja
dependencia de financiamiento externo y una estructura
patrimonial que constituye un soporte fundamental para su
desarrollo futuro. Estos resultados reafirman la importancia de
continuar impulsando una gestion financiera estratégica, orientada
a preservar el patrimonio, fortalecer los mecanismos de control
interno, administrar adecuadamente los riesgos y garantizar que los
recursos institucionales se traduzcan en mayores oportunidades,
mejores servicios y beneficios sostenibles para las personas
colegiadas.

En consecuencia, el patrimonio del Colegio constituye una de sus
principales fortalezas institucionales y un respaldo fundamental
para su estabilidad, autonomia y sostenibilidad financiera,
permitiéndole afrontar los desafios futuros desde una posicion
econémica favorable y continuar avanzando en el cumplimiento de
sus objetivos estratégicos, bajo principios de transparencia,
responsabilidad y adecuada administracion de los recursos.
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A continuacion, se presenta el detalle de la composiciéon del Patrimonio institucional al cierre del periodo econémico 2025-2026,
con el propésito de visualizar su distribucién y facilitar el analisis de la estructura financiera y patrimonial del Colegio de
Ciencias Econémicas de Costa Rica.

COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SETIEMBRE 2026 y 2025
Expresado en Colones Costarricenses

VARIACION

VARIACION
SETIEMBRE 2026 SETIEMBRE 2025 RELATIVA
4 ABSOLUTA

Patrimonio .-
Total Patrimonio 8 100 849 011

8 042 265 147 | 58 583 864

L
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Durante el periodo econémico 2025-2026, el Colegio de Ciencias
Econémicas de Costa Rica alcanzé resultados altamente
favorables en materia de generacién de ingresos, reflejando una
evolucién positiva de su capacidad financiera, el fortalecimiento
de sus fuentes de financiamiento y una gestiéon administrativa
orientada a la sostenibilidad institucional. Al cierre del 30 de
setiembre de 2026, los ingresos totales ascendieron a ¢5.249
millones, lo que representa un incremento de ¢473 millones
(9,89%) en comparaciéon con los ¢4.777 millones registrados
durante el periodo econémico anterior.

Este crecimiento constituye un resultado significativo para la
institucion, al evidenciar una mayor capacidad de generacién de
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recursos destinados al cumplimiento de sus objetivos estratégicos, el
sostenimiento de sus operaciones y el fortalecimiento de los servicios
y beneficios dirigidos a las personas colegiadas.

Asimismo, demuestra la importancia de mantener una administracion
financiera responsable, acompafiada de mecanismos de
planificaciéon, seguimiento presupuestario y evaluacién permanente
del comportamiento de los ingresos institucionales.

Uno de los aspectos mas destacados del periodo corresponde al
comportamiento de los ingresos de operacion, los cuales alcanzaron
¢4.934 millones, registrando un incremento de ¢458 millones (10,22%)
respecto a los ¢4.476 millones obtenidos durante el periodo anterior.
Este resultado constituye el principal impulsor del crecimiento de los
ingresos totales y refleja una evolucion favorable de las actividades
ordinarias que sustentan el funcionamiento del Colegio.

Los ingresos operativos representan aproximadamente el 93,99% del
total de ingresos institucionales, lo que demuestra que la estructura
financiera del Colegio se encuentra respaldada principalmente por
sus actividades ordinarias. Dentro de estas fuentes se incluyen las
cuotas de colegiatura, los ingresos provenientes de tramites
administrativos, los programas de capacitacion y desarrollo
profesional, asi como otros servicios y actividades institucionales. Esta
composicion representa una fortaleza importante, dado que permite
mantener una base de ingresos vinculada directamente con la
naturaleza, los objetivos y las funciones sustantivas de la institucion
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El crecimiento de los ingresos de operaciéon adquiere especial
relevancia al considerar que el Colegio es una institucion sin fines
de lucro, cuya finalidad primordial consiste en brindar servicios,
beneficios y oportunidades de desarrollo a las personas
colegiadas. En este contexto, el fortalecimiento de los ingresos
ordinarios contribuye a ampliar la capacidad institucional para
financiar programas de bienestar, capacitacion, desarrollo
profesional, actividades recreativas y culturales, mantenimiento
de infraestructura y otros servicios de interés para la poblacién
colegiada.

Por otra parte, los ingresos financieros alcanzaron ¢256 millones,
en comparacion con los ¢283 millones registrados durante el
periodo anterior, lo que representa una disminucién de ¢27
millones (9,53%). Estos ingresos constituyen aproximadamente el
4,87% de los ingresos totales y provienen principalmente de los
rendimientos generados por las inversiones financieras que
mantiene la institucion. Es importante sefialar que esta variacion
responde, en buena medida, a las condiciones del mercado
financiero y a la tendencia de reduccion de las tasas de interés
ofrecidas por las entidades financieras, situaciéon que incide
directamente en la rentabilidad de los instrumentos de inversion.
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Si bien esta partida presenté una reduccién respecto al
ejercicio anterior, es importante destacar que los ingresos
financieros contintian constituyendo una fuente
complementaria relevante para el fortalecimiento de los
recursos institucionales. Su comportamiento debe analizarse
considerando las condiciones del mercado financiero, las
variaciones en las tasas de interés, los plazos de vencimiento
de las inversiones y las decisiones relacionadas con la
administracion de la liquidez.

En este sentido, la gestion del portafolio de inversiones del
Colegio mantiene como principios fundamentales Ia
seguridad, liquidez, rentabilidad y diversificacion, procurando
preservar los recursos institucionales y obtener rendimientos
acordes con las condiciones del mercado y los niveles de riesgo
aceptables. Esta orientaciéon permite que la administracion de
las inversiones responda no solamente a criterios de
rentabilidad, sino también a la proteccion del patrimonioy a la
disponibilidad de recursos para atender las necesidades
operativas y estratégicas de la institucion.
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Adicionalmente, los otros ingresos registraron un
comportamiento especialmente favorable, al alcanzar ¢59
millones durante el periodo 2025-2026, en comparacién con
los ¢#17 millones del ejercicio anterior. Esta variacion
representa un incremento de ¢42 millones (240,05%),
constituyendo el mayor crecimiento porcentual entre las
diferentes categorias de ingresos.

Aunque esta partida representa aproximadamente el 1,13%
de los ingresos totales, su evolucion contribuyé
positivamente al resultado global del periodo, evidenciando
la importancia de mantener mecanismos adecuados de
identificacion, registro y seguimiento de las distintas fuentes
de recursos institucionales.

Desde una perspectiva integral, el comportamiento de los
ingresos durante el periodo econémico 2025-2026 refleja una
estructura financiera favorable, caracterizada por el
predominio de los ingresos operativos y una menor
dependencia relativa de los rendimientos financieros y de los
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ingresos extraordinarios. Esta condiciéon constituye un
elemento positivo para la estabilidad institucional, dado
que permite sustentar Ila planificacion financiera
principalmente en las actividades ordinarias del Colegio.

El incremento de ¢473 millones en los ingresos totales
representa una mayor disponibilidad potencial de recursos
para atender las necesidades institucionales, fortalecer la
prestacion de servicios y respaldar el desarrollo de
proyectos estratégicos. Este resultado adquiere especial
importancia en un entorno econémico caracterizado por
cambios en los costos operativos, las condiciones
financieras y las necesidades de las personas colegiadas,
factores que requieren una administraciéon eficiente y una
planificacién financiera permanente.
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Los resultados obtenidos evidencian un comportamiento favorable de los ingresos institucionales durante el periodo 2025-2026,
respaldado principalmente por el crecimiento de los ingresos operativos. Esta evolucion contribuye al fortalecimiento financiero del
Colegio y proporciona recursos para continuar desarrollando programas, servicios y beneficios en favor de las personas colegiadas. A

continuacion, se presenta la composicion de los ingresos institucionales al cierre del periodo econémico.

Ingresos

Ingresos de Operacion
Ingresos Financieros
Otros Ingresos

L Total de Ingresos

COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA
ESTADO DE RESULTADOS

POR EL PERIODO TERMINADO AL 30 DE SETIEMBRE 2026 y 2025
Expresado en Colones Costarricenses

SETIEMBRE 2026

4 934 017 932
255 876 611
59 365 213

5 249 259 756

SETIEMBRE 2025

4 476 470 827
282 817 481
17 457 771

4776 746 079

A

'OSTA RICA

OOOOOOOOO
cccccccccccccccccc

ANALISIS HORIZONTAL

VARIACION
ABSOLUTA
457 547 105
(26 940 870)
41907 442

472 513 677

RELATIVA

10,22%
-9,53%
240,05%

9,89%
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Durante el periodo econémico 2025-2026, el Colegio de Ciencias
Econdmicas de Costa Rica mantuvo una gestion administrativay
financiera orientada al cumplimiento de sus objetivos
institucionales, la continuidad de los servicios, el fortalecimiento
de los beneficios dirigidos a las personas colegiadas y la
adecuada atencién de sus compromisos operativos. Al cierre del
30 de setiembre de 2026, los gastos institucionales alcanzaron
¢5.191 millones, lo que representa un incremento de ¢843
millones (19,40%) en comparacion con los $4.347 millones
registrados durante el periodo econémico anterior.

Este comportamiento refleja una mayor utilizacion de recursos
para atender las necesidades operativas, administrativas y de
funcionamiento de la institucion, asi como los compromisos
relacionados con la prestacion de servicios, el mantenimiento de
infraestructura y el desarrollo de actividades y beneficios
orientadas al bienestar de las personas colegiadas. Es
importante destacar que, dada la naturaleza del Colegio como
una institucion sin fines de lucro, la administracion del gasto

Ciencias.
Econémicas

COLEGIO DE R
CIENCIAS ECONOMICAS

Colegio de
Ciencias
swam ECONOMICAS

debe valorarse no solamente desde una perspectiva de reduccion de
costos, sino también considerando su contribucion al cumplimiento
de los fines institucionales, la calidad de los servicios y la generacién
de beneficios para las personas colegiadas.

En cuanto a la composiciéon de los egresos, los gastos por servicios
personales alcanzaron ¢1.842 millones, registrando un incremento
de ¢302 millones (19,60%) respecto a los ¢1.540 millones del periodo
anterior. Esta partida representa aproximadamente el 35,48% del
gasto total y comprende las remuneraciones, cargas sociales,
prestaciones y demas obligaciones laborales relacionadas con el
personal de la institucion.

Los recursos destinados a servicios personales constituyen un
componente fundamental para garantizar la continuidad operativa
del Colegio, considerando que el talento humano representa uno de
los principales elementos para la adecuada prestaciéon de servicios
administrativos, financieros, profesionales y de atencién a las
personas colegiadas. En este sentido, la inversiéon en capital humano
contribuye al fortalecimiento de las capacidades institucionales, la
atencion de las necesidades operativas y el cumplimiento de las
responsabilidades asignadas a las distintas dependencias.

Por su parte, los gastos por servicios no personales ascendieron a
¢2.852 millones, en comparacioén con los ¢2.378 millones registrados
durante el periodo anterior, reflejando un incremento de 475
millones (19,98%). Esta categoria representa aproximadamente el
54,96% del total de gastos institucionales, constituyéndose en el
componente de mayor participacion dentro de la estructura de
egresos del Colegio.
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Dentro de esta partida se incluyen diversos servicios y
compromisos necesarios para el funcionamiento institucional,
tales como mantenimiento de instalaciones, servicios
profesionales, servicios badasicos, alquileres, suministros,
actividades institucionales y otros gastos operativos.

Asimismo, comprende recursos destinados a programas y
beneficios como el de fallecimiento, dirigidos a las personas
colegiadas, los cuales forman parte esencial de la razén de ser
del Colegio y contribuyen directamente al cumplimiento de
sus objetivos.

Desde esta perspectiva, la administracion procura mantener
un equilibrio entre la atenciéon de las necesidades operativas y
la sostenibilidad de los recursos, promoviendo practicas de
planificaciéon, control presupuestario y evaluacion del gasto
que contribuyan a fortalecer la eficiencia institucional sin
afectar la calidad ni la continuidad de los servicios y beneficios
brindados a las personas colegiadas.

En relaciéon con los gastos financieros, estos alcanzaron ¢211
millones, en comparacion con los ¢147 millones registrados
durante el periodo anterior, lo que representa un incremento
de @64 millones (43,71%). Esta partida constituye
aproximadamente el 4,07% de los gastos totales y comprende
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los costos asociados con los servicios y operaciones financieras
con las entidades financieras.

Es importante seialar que, si bien esta categoria presenté un
crecimiento porcentual significativo, su participacion dentro de
la estructura total del gasto continta siendo relativamente
reducida.

Por otra parte, los gastos por depreciaciones y amortizaciones
ascendieron a ¢267,2 millones, reflejando una ligera disminucion
de ¢709 mil (0,26%) respecto a los 267,97 millones registrados
durante el periodo anterior. Esta partida representa
aproximadamente el 5,15% del gasto total y corresponde al
reconocimiento contable del desgaste, consumo y utilizacién de
los activos institucionales a lo largo de su vida util.

El comportamiento relativamente estable de esta categoria
refleja una variacion moderada en el reconocimiento de estos
gastos contables, los cuales permiten presentar de manera
razonable el valor de los activos y contribuir a una adecuada
planificacion de las necesidades futuras de mantenimiento,
renovacion y reposicion de infraestructura, mobiliario, equipo y
demas bienes institucionales.

==m ECONOMIcas
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De igual manera, los otros gastos alcanzaron ¢17 millones, en
comparacion con los €14 millones registrados durante el periodo
anterior, presentando un incremento de ¢3 millones (21,38%). Esta
partida representa aproximadamente el 0,33% del gasto
institucional, por lo que su incidencia sobre el resultado global es
limitada.

Desde una perspectiva integral, la estructura de los egresos
institucionales evidencia que aproximadamente el 90,44% de los
gastos totales se concentra en servicios personales y no
personales, lo que demuestra la importancia que tienen los
recursos destinados al funcionamiento operativo, la prestacién de
servicios y la atenciéon de los compromisos institucionales. Esta
composicion responde a la naturaleza de las actividades y
beneficios desarrolladas por el Colegio.

No obstante, es importante destacar que el Colegio logré mantener
un resultado positivo de ¢59 millones durante el periodo
econémico 2025-2026, lo que demuestra que los ingresos
obtenidos permitieron cubrir la totalidad de los gastos registrados
y generar un excedente institucional. Este resultado constituye un
aspecto favorable, particularmente al considerar la amplitud de los
servicios, programas, beneficios y compromisos que atiende la
institucion.
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Desde una perspectiva estratégica, la administracién eficiente de los
egresos constituye un elemento esencial para mantener el equilibrio
financiero y garantizar que los recursos disponibles sean utilizados en
aquellas actividades que generan mayor valor institucional. En este
sentido, la gestion financiera debe continuar promoviendo criterios
de racionalidad, eficiencia, transparencia y responsabilidad en la
asignacion de recursos, sin comprometer el cumplimiento de los fines
y objetivos del Colegio.

En términos generales, los resultados correspondientes al periodo
econémico 2025-2026 reflejan una estructura de gastos orientada
principalmente al sostenimiento de las operaciones y al cumplimiento
de las responsabilidades institucionales. Si bien se presenté un
incremento importante en los egresos, el Colegio mantuvo la
capacidad de atender sus compromisos y cerrar el ejercicio con un
resultado financiero positivo, respaldado por una estructura
patrimonial sélida.

A continuacién, se presenta el detalle de la composicion de los
egresos institucionales al cierre del periodo econémico 2025-2026,
con el propésito de visualizar su distribucion y facilitar el analisis de la
estructura financiera y patrimonial del Colegio de Ciencias
Econdémicas de Costa Rica.
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA
ESTADO DE RESULTADOS
POR EL PERIODO TERMIMADO AL 30 DE SETIEMBRE 2026 y 2025

Expresado en Colones Costarricenses

ANALISIS
HORIZONTAL

VARIACION

SETIEMBRE 2026 ABSOLUTA

SETIEMBRE 2025 RELATIVA

Servicios Personales 1841 721 564 1 539 875 842 301 845 723 19,60%
Servicios No Personales 2 852 697 430 2 377 601 212 475 096 218 19,98%
Gastos Financiero 211 442 058 147 129 254 64 312 804 43.71%
Depreciaciones y Amortizaciones 267 261 213 267 969 995 (708 782) -0,26%
Costo de Ventas 368 010 637 301 (269 291) -42,25%
Otros Gastos 17 185 617 14 157 954 3 027 663 21,38%

Total de Gastos

Excedente del Periodo

5190 675 891
58 583 864

4 347 371 557 843 304 334

(370 790 657)

139,40%

Economicas
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Durante el periodo econémico 2025-2026, el Colegio de Ciencias
Econémicas de Costa Rica mantuvo una gestiéon presupuestaria orientada
a la planificacion, administracion responsable de los recursos financieros,
fortalecimiento del control interno y cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales. En este apartado se presentan los principales
resultados de la ejecucion presupuestaria correspondiente al ejercicio
comprendido entre el 1.° de octubre de 2025 y el 30 de setiembre de 2026,
los cuales permiten evaluar el comportamiento de los ingresos y egresos
en relaciobn con las estimaciones y asighaciones presupuestarias
aprobadas.

Los resultados obtenidos reflejan un elevado nivel de ejecuciéon
presupuestaria, evidenciando una correspondencia favorable entre los
recursos proyectados y los efectivamente percibidos, asi como una
utilizacion significativa de las asignaciones destinadas al funcionamiento
institucional. Este comportamiento constituye un indicador positivo de la
gestion financiera y presupuestaria, al demostrar la importancia de
mantener procesos de planificacién, seguimiento y supervision que
permitan orientar los recursos hacia el cumplimiento de las prioridades
institucionales y los compromisos establecidos en el Plan Anual
Operativo (PAO).

Al cierre del periodo econémico, los ingresos presupuestarios alcanzaron
un nivel de ejecucién del 97,87%, resultado que evidencia un alto grado
de cumplimiento de las proyecciones financieras formuladas para el
ejercicio. Este comportamiento refleja una evolucién favorable en la
captacion de recursos y constituye un elemento relevante para la
estabilidad financiera del Colegio, considerando que la disponibilidad de
ingresos representa la principal fuente de financiamiento para el
desarrollo de las actividades, programas, servicios y beneficios dirigidos a
las personas colegiadas.
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El porcentaje de ejecucion alcanzado demuestra que los ingresos efectivamente percibidos se aproximaron
significativamente a las estimaciones presupuestarias, registrandose una diferencia de Gnicamente 2,13 puntos porcentuales
respecto al monto proyectado. Esta condicion favorece la previsibilidad financiera y proporciona una base importante para la
programacion de compromisos, la administracion de los flujos de efectivo y la planificaciéon de las operaciones institucionales.

Por su parte, los egresos presupuestarios registraron una ejecucion del 96,28%, reflejando una utilizaciéon considerable de los
recursos asignados durante el periodo. Este resultado evidencia que la mayor parte de las asignaciones presupuestarias fue
ejecutada para atender las necesidades operativas, administrativas y estratégicas del Colegio, incluyendo el funcionamiento
de las distintas dependencias, el desarrollo de programas institucionales, el mantenimiento de infraestructura y la prestacion
de servicios y beneficios para las personas colegiadas.

En materia de gestion integral de riesgos, el seguimiento de la ejecucion presupuestaria representa una herramienta

fundamental para identificar oportunamente posibles desviaciones entre los ingresos estimados y los efectivamente
percibidos, asi como entre los gastos autorizados y los ejecutados.

Ejecucion Presupuestaria 2025-2026

Cierre al 30 de setiembre de 2026

oo CCTE—

97,87% - 96,28%

EjeCUCIon presupuestaria Ejecucmn presupuestaria
N ————————————— s S ISN————
Ingreso real Diferencia Gasto ejecutado Saldo sin ejecutar
¢5.172.995.656,88  ¢112.639.806,47 ¢5.088.972.710,09  ¢196.602.753,26
Ciencias ? ‘ PRESUPUESTO APROBADO 2025 - 2026
Econémicas (/) ¢5.285.575.463,35 29
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Durante el periodo econémico 2025-2026, el Colegio de Ciencias
Econdmicas de Costa Rica registr6 un comportamiento
favorable en la captacion de recursos financieros, alcanzando
ingresos presupuestarios reales por @¢5.173 millones,
equivalentes al 97,87% del presupuesto aprobado.

El porcentaje de ejecucién alcanzado constituye un indicador
positivo de la gestion presupuestaria institucional, al demostrar
que los recursos efectivamente percibidos se aproximaron
significativamente a los montos proyectados. Esta condicion
favorece la estabilidad financiera del Colegio, fortalece la
planificacion de sus operaciones y permite mantener una
adecuada programacion de los compromisos relacionados con
el funcionamiento administrativo, los servicios institucionales y
los beneficios dirigidos a las personas colegiadas.

En términos generales, la ejecuciéon del 97,87% de los ingresos
presupuestados durante el periodo econémico 2025-2026
representa un resultado favorable para el Colegio de Ciencias
Econdmicas de Costa Rica, al evidenciar un elevado
cumplimiento de las proyecciones financieras y una capacidad
significativa para generar los recursos necesarios para el
desarrollo de sus actividades institucionales.
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COLEGIO DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COSTA RICA
Ejecucion de Ingresos 2025-2026

EJECUCION TOTAL DE INGRESOS

97,87% ¢5.172.935.656,88

De ¢5.285.575.463,35 presupuestados

Cumplimiento por fuente de ingreso

" - Presupuestado Ingreso real
I Ingresos Ordinarios (D 97,44% $4.862.341.415,00 ¢4.737.833.804,55 J
i B Y
¥igyeras a0z s i
! Financieros 12,73% £211.939.854,52 $£238.917.724,89 )
7 N
isi T —— i gt
| Somisanas 93,18% | ¢155.348322.15 €144.751.302,47 |
" Concesiones [ —— 7344% | - Vi
~ yAlquileres €18.470.973,44 €13.564.593,51 J
=3 5T -
Actividades Presupuestado Ingreso real
Recreativas, Culturales (D
| yotros 101,05% | ¢37.474.898,24 ¢37.868.231,46
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Durante el periodo econémico 2025-2026, el Colegio de
Ciencias Econémicas de Costa Rica registré una ejecucioén
presupuestaria de egresos del 96,28%, equivalente a ¢5.089
millones, manteniendo un saldo sin ejecutar de ¢197
millones. Este resultado refleja un elevado nivel de
utilizacion de los recursos asignados, orientados al
funcionamiento institucional, la continuidad de los servicios
y el cumplimiento de los programas y actividades
establecidos en el Plan Anual Operativo (PAO).

En cuanto a las principales partidas presupuestarias, los
servicios personales alcanzaron una ejecucién del 95,62%,
mientras que los servicios no personales registraron un
96,07%, evidenciando una utilizacion significativa de los
recursos destinados a la atencion de las obligaciones
laborales, administrativas y operativas.

Por su parte, los 6rganos institucionales y otros alcanzaron
una ejecucion del 97,41%, reflejando un alto nivel de
utilizacion de sus asignaciones presupuestarias.
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Destaca especialmente la ejecuciéon de las actividades formativas
y de desarrollo profesional, que alcanzaron un 98,26%, seguida de
las actividades culturales y recreativas, con un 96,62%. Estos
resultados reflejan la importancia que el Colegio otorga a la
formacion continua, la actualizaciéon profesional, la integracion y
el bienestar de las personas colegiadas, mediante la asignacion
de recursos para el desarrollo de programas y beneficios
institucionales.

Desde la perspectiva de la gestion integral de riesgos y el
fortalecimiento del control interno, estos resultados resaltan la
importancia de mantener mecanismos de planificacion,
supervision y seguimiento presupuestario que permitan
garantizar la adecuada utilizacion de los recursos, prevenir
desviaciones y fortalecer la transparencia y eficiencia de las
operaciones financieras.

En términos generales, la ejecucion presupuestaria del periodo
2025-2026 evidencia una gestion orientada al aprovechamiento
responsable de los recursos, la atenciéon de las necesidades
institucionales y el fortalecimiento de los servicios y beneficios
para las personas colegiadas. Estos resultados contribuyen a
respaldar la estabilidad financiera del Colegio y reafirman la
importancia de continuar promoviendo una administracion
presupuestaria eficiente, transparente y comprometida con la
sostenibilidad institucional.
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Ejecucion de Egresos 2025-2026

Al 30 de setiembre de 2026

COLEGIO DE
CCCCCCCCCCCCCCCCCC

'OSTA RICA

EJECUCION TOTAL DE EGRESOS

96,28%

¢5.088.972.710,09

De €5.285.575.463,35 presupueestados

Cumplimiento por categoria de egreso

™ Servicios Presupuestado Gasto ejecutado
MH Piioialis G 95,62% | ¢1810.847.969,93 | €1.740.087.316,24 J
i Q Servicios Presupuestado Gasto ejecutado )
& No Personales GRS 96,07% | ¢2.090.661.136 33 €2.008.427.135,08
( )
ﬁrgarm Presupuestada Gasto ejecutada
T sy ovo: OO 7,41% | ¢r0is245201 | 68628507857
( I Actividades gs 2 Presupuestado (Gasto ejecutado \
| .l FmethﬁyDemoﬂo — N 6% ¢383.914.789,57 ¢377.226.028,63 )
;:__
Actividades Presupuestado Gasto ejecutado
&ga Culturales y Recreativas MM  96,62% | ¢286,627.025,51 €276.947.15157 |
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Como parte del compromiso permanente con la transparencia, la
rendicion de cuentas, la adecuada administracion de los recursos
financieros y el fortalecimiento de los mecanismos de control
interno, el Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica
desarrolla durante el periodo econémico 2025-2026 un proceso
de auditoria externa de su informaciéon financiera y
presupuestaria, a cargo de la firma Jenkins, Erickson,
especializada en servicios profesionales de auditoria y evaluaciéon
financiera.

La participacion de esta firma representa un aporte significativo
para la gestion institucional, al incorporar una evaluacion técnica,
objetiva e independiente de los procesos financieros, contables y
presupuestarios. Este ejercicio de fiscalizacion permite fortalecer
la confianza en la informacién financiera, promover la aplicaciéon
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de buenas practicas y disponer de criterios profesionales que
contribuyan al mejoramiento continuo de los procedimientos
administrativos y financieros del Colegio.

Durante la revision correspondiente a los primeros nueve meses
del periodo econémico, comprendidos entre octubre de 2025 y
junio de 2026, la firma Jenkins, Erickson emitié una opinién sin
salvedades sobre los Estados Financieros, lo que constituye un
resultado altamente favorable para la institucion. Esta opiniéon

respalda que la informacion financiera presenta
razonablemente, en sus aspectos materiales, la situacién
financiera del Colegio, de conformidad con el marco de

informacion financiera aplicable y el alcance de los

procedimientos de auditoria realizados.

Este resultado constituye un elemento relevante para la
rendiciéon de cuentas y la toma de decisiones institucionales, al
proporcionar a la Administracién, los érganos de gobierno y las
personas colegiadas informacion financiera sometida a un
proceso de evaluaciéon independiente. Asimismo, fortalece la
confianza en los mecanismos de supervision y en la
responsabilidad con que se administran los recursos
institucionales.

==m ECONOMIcas
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Desde la perspectiva del control interno y la gestion integral
de riesgos, la auditoria externa constituye una herramienta
fundamental para identificar oportunidades de mejora,
evaluar procedimientos y formular recomendaciones
orientadas a prevenir errores, mitigar riesgos financieros y
operativos, y fortalecer la eficiencia administrativa. En este
contexto, la Administracion Financiera mantiene como
prioridades el seguimiento de las conciliaciones contables y
bancarias, la ejecucion presupuestaria, la administraciéon de
las disponibilidades financieras, el control de las cuentas por
cobrar y por pagar, asi como la adecuada documentacién y
trazabilidad de las operaciones institucionales.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de una cultura
organizacional basada en la prevencion, la responsabilidad
administrativa y la mejora continua, procurando que los
procesos financieros se desarrollen bajo criterios de
eficiencia, seguridad, confiabilidad y cumplimiento de las
disposiciones institucionales aplicables.
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En relacion con los tres meses restantes del periodo econémico,
correspondientes a julio, agosto y setiembre de 2026, la firma
auditora continua desarrollando el proceso de revision y andlisis
de la informacién contable, financiera y presupuestaria, con el
propodsito de completar la evaluacién correspondiente al cierre
del ejercicio econémico institucional.

Finalmente, los resultados favorables obtenidos durante la
revision de los primeros nueve meses, junto con la continuidad
del proceso de auditoria externa, reflejan el compromiso
institucional con la fiscalizacién independiente, la transparencia
y el fortalecimiento de sus procedimientos financieros y
administrativos. De esta manera, el Colegio de Ciencias
Econdmicas de Costa Rica reafirma su responsabilidad de
mantener una gestion financiera sélida, transparente y orientada
a la proteccién del patrimonio institucional, promoviendo Ila
confianza de las personas colegiadas y contribuyendo a la
estabilidad y sostenibilidad financiera de la organizacioén.

==m ECONOMIcas

35



@ Colegio de
Ciencias
s Economicas

A CONTINUACION, SE PRESENTA EL
INFORME DE LA AUDITORIA EXTERNA PARA
LOS PRIMEROS 9 MESES (OCTUBRE - JUNIO)

DEL PERIODO 2025-2026.
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OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores

Colegiados y Junta Directiva

Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica
Presente

Hemos auditado los estados financieros adjunios del Colegio de Ciencias Economicas de Costa Rica, que comprenden
el Estado de Situacion Financiera al 30 de junio del 2026, del Estado de Excedentes y Pérdidas y Otro Estado de Resultados
Integral, el Estado de Flujos de Efectivo y del Estado de Cambios en el Pairimonio, por el penodo terminado en esa fecha,
y un resumen de |as poliicas contables significativas y ofras notas adaralonas.

En nuesira opinién, los estados financieros anfes mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
materiales, la imagen fiel de la situacion financiera del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica, al 30 de junio del
2026, asi como los resuitados de sus operadiones, sus flujos de efectivo y los cambios en el pafrimonio por el periodo
hﬂnnadomaaiedaa de conformidad con las Normas Intemacionales de Informacidn Financiera.

Fundamentas de la Opimon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Nomas Infemacionales de Auditoria (NIA). Nuesira
responsabilidad de acuerdo con dichas normas se descnbe mas adelante en la secadn “Responsabilidades del audiior en
relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuesiro informe. Somes independientes del Colegio de Ciencias
Em&%%@mWMde&EﬁWﬁW&MNM&
Costa Rica, yhs@mddGoﬁgﬂdeEﬁmpaaﬁonehthhidﬂdddGuﬁepdeﬂmms
Internacionales de Efica para Contadores (Codigo IESBA), en conjunto con los requerimientos de éfica aplicables a
nuestra auditoria de estados financieras en Cosia Rica y hemos cumplido las demas responsabilidades de éfica de
conformidad con esos requenmientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficente y adecuada para nuesira opinion de auditoria.

Qiros asuntos

Este informe corresponde al penodo de nueve meses comprendido enfre el 1° de octubre del 2025 al 30 de junio del
2026, se emite a solicitud de la Direccion Ejecutiva y la Junta Direcliva, de acuerdo con el confrato de senvicios
profesionales, por lo tanto, no presenta informacion comparativa, el informe definitivo se emifird con corte al 30 de
sefiembre del 2026 consignando el resultado final de las operaciones del Colegio.

Responsabiidades de fa Adminisiracion y de los encargados def gobiemo de a enfidad en refacion con los esfados
financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera, y del control inferno que la adminisiracion determing necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incomeccion matenal, debido a fraude o error.

somos Tel +506 2442 8720 / auditoria@jenkinscr.com / www.sfaicostarica.com
(] (]
Ciencias Av. Primera, calle 5y 7 / Alajuela / Costa Rica.
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En la preparacion de los Estados Financeros, la Administracidin es responsable de la valoracidn de la capacidad del Colegio
de Ciencias Econdmicas de Costa Rica, de continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, las
cuesfiones relacionadas con el negocio en marcha y utiizando la base de contabilizacion de negocio en marcha, exceplo
si la administracion tiene intencidn de liquidar |a entidad o cesar sus operadones, o bien no exista ofra alternativa
realista,

Los encargados del gobiemo de la enfidad son los responsables de |a supenasion del proceso de informacidn financiera
del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica.

Responsabilidades de! audifor en relacion con la audiforia de los estados financierns

Nuestros objetivos son de obtener una segundad razonable de que los estados financieros en su conunto estan libres de
errores significativos, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que confiene nuestra opinion. Segunidad
razonable es un alto grado de segundad, pero no garaniiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Infernacionales de Auditona siempre defectara los emores significativos cuando exstan. Los errores pueden deberse a
fraude o emor y se consideran matenales si, ndividualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
infiuyan en las decisiones econdmicas que los usuanos toman basandose en los estados financieros.

Como parie de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una achiud
de escephasmo profesional durante toda la auditoria. Tamibeén:

e |denfificamos y evaluamos los riesgos de desviaciin matenial en los estados financieros, debido a fraude o eror,
disefiaremos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos nesgos y oblenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporconar una base para nuestra opinion. El nesgo de no detectar una
desviacion matenal debida a fraude s mas elevado que en &l caso de una desviacion matenal debida a emor, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente emaneas o
la elusion del conirol infermo.

¢  (Obtenemos conocimiento del confrol infemo relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimentos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las arounstancas y no con la finalidad de expresar una opmion sobre ks
efeciividad del control intemo del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica.

¢  [Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las esimaciones confables y la

*  Conduimos sobre lo adecuado de la uflizacion por la Administracion, de la base confable de negocio en marcha y,
basados en |a evidenca de auditoria obtenida, concluimos sobre s existe 0 no inceridumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que puedan generar dudas significafivas sobre la capacidad del Colegio de Ciencias
Economicas de Costa Rica, para confinuar como negocio en marcha. Si conclumos que exste una incerbidumbre
matenal, se requiere que [lamemos la atencion en nuesfro informe de auditoria sobre |la comespondiente informacian
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresamos una opinion
modificada. Nuestras condlusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de gue el Colegio de Ciencias Economicas
de Costa Rica, deje de ser un negocio en marcha.
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e  Evaluamos la presentacién general, la estruciura y el contenido de los estados financieros, incluida la informaciin
revelada, y si los estados financeros representan fransacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la

Les comunicamos a los responsables del gobierno del Colegio de Clencias Economicas de Costa Rica, lo relafivo, enire
ofras cuestiones, el alcance y el momento de |a realizacion de audioria planificada y los hallazgos significafivos de la
auditoria, incuyendo cualquier deficiencia significaiva del conirol infemo que idenfificamos en el franscurso de nuesira
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobiemo del Colegio de Ciencias Econdmicas de Costa Rica, una
declaracidn de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado
con ellos acerca de todas las reladones y demas cueshones de las que se puede esperar razonablemente que puedan
afectar a nuesira independencia y, en su caso, las comespondientes salvaguardas.

Nuestra responsabilidad sobre la opinion de los estados financieros auditados al 30 de junio del 2026 se extiende hasta el
dia 05 de octubre del 2026. La fecha del informe de auditoria indica al usuario de éste, que &l auditor ha considerado el
efecto de los hechos y de las fransacciones de los que ha tenido conocimiento y que han ocurrido hasta dicha fecha; en
consecuentcia, no se amplia por [a referencia de |a fecha en que se fime digitalmente.

ISMAEL -

Firmado digitalmente
ANTONIO  por SMAELANTONO =~ (
CALVO ROJAS rechs savtors ==

(FlRMA) 14:26:35 -06'00"
Ismael A_ Calvo Rojas
Contador Publico Autorizado N*1494

Pdliza 0118FID001509500, vence 30-set-2027

Timbre de Ley 6663, adhendo y cancelado en el onginal
Alajuela, Costa Rica

05 de octubre del 2026

Somos Tel +506 2442 8720 / auditoria@jenkinscr.com / www.sfaicostarica.com
H H Av. Primera, calle 5y 7 / Alajuela / Costa Rica.
Ciencias Y7/ Nejuela/
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Como parte de su compromiso permanente con la
modernizacién administrativa, la transformaciéon digital, la
transparencia financiera y el fortalecimiento de los mecanismos
de control interno, el Colegio de Ciencias Econémicas de Costa
Rica ha impulsado iniciativas orientadas a promover el uso de
medios electréonicos de pago, reducir los riesgos asociados con
el manejo de dinero en efectivo y optimizar la eficiencia de sus
operaciones financieras.

En este contexto, el 27 de setiembre de 2024, el Colegio recibié
la recertificacion como Institucioén Libre de Efectivo, otorgada
por el Banco Central de Costa Rica (BCCR), reafirmando el
cumplimiento de los estandares establecidos en el Programa L,
iniciativa de la cual forma parte desde marzo de 2021. Este
reconocimiento constituye un logro institucional significativo,
al evidenciar el compromiso del Colegio con la implementaciéon
de buenas practicas en la administracion de los recursos
financieros y la adopciéon de mecanismos de pago modernos,
seguros y eficientes.

La obtencion de esta recertificacion representa un
reconocimiento al esfuerzo institucional por fortalecer sus
procesos administrativos y financieros, mediante la utilizaciéon
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de herramientas tecnolégicas que facilitan las transacciones
electronicas, mejoran la trazabilidad de los recursos y contribuyen a
reducir la dependencia del dinero en efectivo en las operaciones
cotidianas.

De acuerdo con la documentacion presentada y las verificaciones
efectuadas durante el proceso de evaluacién, el Informe de
Verificacion de Cumplimiento del Programa L determiné que el
Colegio satisfizo la totalidad de los requisitos exigidos por el Banco
Central de Costa Rica, lo que permitié la emisiéon de Ia
correspondiente recertificacion. Este resultado demuestra la
importancia de mantener procedimientos administrativos y
financieros alineados con estandares de seguridad, eficiencia
operativa y transparencia en Ila gestion de los recursos
institucionales.

El Banco Central de Costa Rica extendié una felicitacion al Colegio,
reconociendo el esfuerzo, compromiso y dedicacién del equipo
técnico responsable del proceso, asi como la participacion de las
distintas dependencias y personas funcionarias que contribuyeron
al cumplimiento de los requisitos establecidos. Este
reconocimiento pone de manifiesto la importancia del trabajo
coordinado y del compromiso institucional para alcanzar objetivos
que fortalecen la calidad de la gestion administrativa y financiera.
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Desde la perspectiva de la gestiéon integral de riesgos, mantener la
condicion de Instituciéon Libre de Efectivo constituye una fortaleza
relevante, dado que permite disminuir la exposicién a riesgos
operativos relacionados con la manipulacién, custodia, traslado y
administraciéon de dinero fisico. Entre estos riesgos se encuentran
las pérdidas de efectivo, los errores en los registros de ingresos y
egresos, las diferencias en los arqueos, los riesgos de sustraccion y
otras situaciones que pueden afectar la seguridad y la integridad
de los recursos institucionales.

La utilizacion de medios electréonicos de pago contribuye a mitigar
estas exposiciones, al facilitar la identificacion de las
transacciones, fortalecer la trazabilidad de los movimientos
financieros y permitir un seguimiento mas oportuno de las
operaciones. Asimismo, favorece Ila implementacion de
mecanismos de supervision y verificacion que permiten identificar
posibles inconsistencias y adoptar medidas correctivas cuando
corresponda.

En materia de control interno, esta iniciativa representa un avance
importante en el fortalecimiento de los procedimientos de
recaudacioén, pago, conciliacion y registro contable. La utilizacion
de plataformas electréonicas permite disponer de respaldos
digitales de las operaciones, facilita la revision de los movimientos
bancarios y contribuye a mejorar la confiabilidad de la informacién
financiera utilizada para la toma de decisiones.
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De igual manera, la reduccion del uso de efectivo favorece una
mayor transparencia en la administracion de los recursos, al
promover operaciones debidamente documentadas y verificables.
Esto fortalece los procesos de fiscalizacion, auditoria y rendicion de
cuentas, elementos fundamentales para garantizar una gestién
financiera responsable y acorde con los principios institucionales.

Otro beneficio relevante corresponde a la eficiencia administrativa
y operativa, debido a que los medios electronicos permiten
simplificar determinados procedimientos de cobro y pago,
disminuir las actividades manuales relacionadas con el manejo de
efectivo y facilitar la atencion de las transacciones financieras.
Estas condiciones contribuyen a optimizar el aprovechamiento de
los recursos humanos y tecnolégicos, permitiendo orientar
mayores esfuerzos hacia actividades de analisis, supervisiéon y
mejoramiento de los servicios institucionales.

Esta condicion representa un beneficio para las personas
colegiadas, proveedores y demads usuarios de los servicios
institucionales, al promover mecanismos de pago mas Aagiles,
accesibles y seguros. La disponibilidad de alternativas electrénicas
facilita el cumplimiento de las obligaciones econémicas y
contribuye a mejorar la experiencia de atencién, en concordancia
con los esfuerzos del Colegio por modernizar sus procesos y
fortalecer la calidad de sus servicios.

==m ECONOMIcas
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Desde una perspectiva estratégica, la participacion del Colegio en
el Programa L se encuentra alineada con los objetivos de
transformacioén digital y modernizacion de la gestion financiera,
promoviendo una cultura organizacional orientada a la innovacion,
la seguridad de las operaciones y la utilizacion responsable de las
herramientas tecnolégicas.

La permanencia en este programa constituye, ademas, una
oportunidad para evaluar periédicamente los procedimientos
financieros, identificar posibilidades de mejora y promover la
actualizacion de las herramientas utilizadas para la gestion de
cobros, pagos y transferencias electrénicas. De esta manera, el
Colegio fortalece su capacidad de adaptacién a los cambios
tecnolégicos y a las nuevas necesidades de las personas
colegiadas.

En términos generales, la recertificacion como Institucion Libre de
Efectivo constituye un reconocimiento importante a la gestion
administrativa y financiera del Colegio de Ciencias Econémicas de
Costa Rica, al demostrar su compromiso con la modernizaciéon de
los procesos, la prevencion de riesgos, el fortalecimiento del
control interno y la proteccién de los recursos institucionales.
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Este logro trasciende el cumplimiento de requisitos técnicos, al
representar una evolucién positiva en la cultura de administracion
financiera del Colegio, orientada hacia una gestién mas segura,
eficiente, transparente y sustentada en herramientas tecnolégicas
que facilitan la prestacion de servicios.

En consecuencia, la condicion de Institucion Libre de Efectivo
representa una fortaleza institucional y un avance significativo en
el proceso de transformacién y modernizaciéon financiera del
Colegio, reafirmando su compromiso con las buenas practicas
administrativas, la innovacién tecnolégica, la adecuada gestion de
riesgos y la mejora continua de los servicios brindados a las
personas colegiadas.

A continuacion, se presenta el certificado emitido por el Banco
Central de Costa Rica, mediante el cual se acredita la recertificacion
del Colegio de Ciencias Econémicas de Costa Rica como Institucién
Libre de Efectivo, en reconocimiento al cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Programa L.
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BANCO
CENTRALDE
COSTA RICA

Otorga el sello Permanente de Entidad Libre de Efectivo
d

Colegio de Ciencias Econémicas de Costa Rica

Por haber cumplido satisfactoriamente con los requisitos del
Programa L

San Jose, 2T de setiembre de 2024

IOSE Frmado digrtalmeNg
- : MOSEF Crs Frma
FRANCISCO ~  porJOSE| RANCISC CRISTINA | Gonimente p
CARVAJAL CHAVARRIA (FIRMA) ARLEY MARIN | ot
CHAVARRIA Fechx 2024.09.24 {FIRMA) Fecha X409
{(FIRMA) 170433 -05"00 312405 Da00
Francisco Carvajal Chavarma, Direclos Crimting Artey Marn, Coondinadora Programa L
Departamanto Sistema Naconal de Pagos Electrénicos Departaments Sistema Macional de Pagos Electranicos

Boneo Central de Costa Rica Banco Central de Costa Rica



PRINCIPALES

RESULTADOS
PERIODO 2025-2026

Ingresos por

¢5.249 MILLONES.

Crecimiento de ingresos del

9,89%.

Spmo§
Clenclas.
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CIENCIAS EcoNc;MCAs C (.)leglq de
Ciencias
Economicas

Fortalecimiento del

PATRIMONIO INSTITUCIONAL.

Mantenimiento de una estructura

FINANCIERA SOLIDA.

Implementacion de mecanismos de

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS.

Obtencié,n de certificacion de
INSTITUCION LIBRE DE EFECTIVO.

Resultados favorables en

AUDITORIAS Y CONTROLES.
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